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ThyssenKrupp
Bericht zum IDW PS 980
CMS-Priifung zum 30.9.2011

An die ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen:

1 Prifungsauftrag

Der Vorstand der

ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen,
--im Folgenden ,,ThyssenKrupp* oder ,,Gesellschaft* genannt--

hat uns mit Schreiben vom 17. Méirz 2011 und 10. November 2011 beauftragt, eine Priifung der
in nachstehender Anlage 1 beigefiigten Beschreibung zur Angemessenheit, Implementierung
und Wirksamkeit ihres Compliance Management Systems (im Folgenden ,.CMS-
Beschreibung®) zur Verhinderung von Kartell- und Korruptionsverstolen (Teilbereiche)
durchzufiihren. Bei ThyssenKrupp besteht eine Compliance Organisation mit Zustandigkeit fiir
alle Konzernunternehmen mit Ausnahme der in den USA ansdssigen sowie durch diese
beherrschte Tochtergesellschaften und der kanadischen Tochtergesellschaften. Dariiber hinaus
werden solche Unternehmen, an denen ThyssenKrupp nicht mehrheitlich bzw. nicht mit unter-
nehmerischer Fiithrung beteiligt ist, nicht vom Compliance Management System erfasst.

Uber Art und Umfang sowie iiber das Ergebnis unserer Priifung haben wir einen Bericht
erstattet, der ausschlieBlich an die Gesellschaft zur Verwendung fiir interne Zwecke gerichtet
ist. Die Inhalte des Berichts gehen iiber die dieser Kurzfassung hinaus. Ein vollumféngliches
Verstindnis {iber unseren Auftrag, die Vorgehensweise unserer Priifung sowie unserer Fest-
stellungen kann regelméBig nur durch das Lesen unseres Berichts gewonnen werden.

Dem Auftrag, in dessen Erfiillung wir vorstehend benannte Leistungen fiir die
ThyssenKrupp AG erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirt-
schaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2002 (Anlage 2) zu Grunde.
Durch Kenntnisnahme und Nutzung der in diesem Bericht enthaltenen Informationen bestétigt
der Empfinger, die dort getroffenen Regelungen (einschlieBlich der Haftungsregelung unter
Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen) zur Kenntnis genommen zu haben, und erkennt
deren Geltung im Verhiltnis zu uns an
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2 Definition und Abgrenzung des Compliance
Management Systems

Unter einem Compliance Management System (CMS) sind die Grundsitze und Mallnahmen
eines Unternehmens zu verstehen, die auf die Sicherstellung eines regelkonformen Verhaltens
des Unternehmens und seiner Mitarbeiter sowie ggf. Dritten abzielen, d. h. auf die Einhaltung
bestimmter Regeln und damit auf die Verhinderung von wesentlichen VerstoBBen gegen Regeln
in abgegrenzten Teilbereichen (RegelverstoBe).

Die Konzeption des CMS umfasst bestimmte, allgemein anerkannte Grundelemente:

e die Forderung einer giinstigen Compliance-Kultur,

e den Aufbau der Compliance-Organisation (Aufbau- und Ablauforganisation),

e die Festlegung der Compliance-Ziele,

e den Prozess der Feststellung und Analyse der Compliance-Risiken durch das Unternehmen,
e den Prozess der Erstellung des Compliance-Programms,

e die Entwicklung des Kommunikationsprozesses sowie

e Verfahren zur Uberwachung und Verbesserung des CMS.

Ein CMS ist angemessen wenn es geeignet ist, mit hinreichender Sicherheit sowohl Risiken fiir
wesentliche RegelverstoBe rechtzeitig zu erkennen als auch solche Regelverstdf3e zu verhindern.
Zu einem angemessenen CMS zdhlt auch, dass bereits eingetretene VerstoBe an die zustdndige
Stelle im Unternehmen zu berichten sind, damit die notwendigen Konsequenzen fiir eine Ver-
besserung des CMS getroffen werden.

Auch ein nach einer angemessenen Konzeption eingerichtetes und wirksam durchgefiihrtes
CMS kann keine absolute Sicherheit dafiir bieten, dass die Regeln der genannten Teilbereiche
immer eingehalten werden oder VerstoBe durch das System aufgedeckt und geahndet werden.
Diese inhédrenten Beschrinkungen solcher Systeme ergeben sich daraus, dass die menschliche
Urteilsbildung in Entscheidungsprozessen fehlerhaft sein kann, Mafinahmen auch in Bezug auf
die Kosten der MaBnahmen angemessen sein miissen, Storungen allein auf Grund einfacher
menschlicher Irrtimer oder Fehler eintreten kdnnen sowie Kontrollen durch Zusammenarbeit
zweier oder mehrerer Personen (sog. Kollusion) umgangen werden kénnen.
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3 Gegenstand, Art und Umfang der Prifung

3.1 Gegenstand der Priifung

Gegenstand unserer Priifung waren die in der CMS-Beschreibung enthaltenen Aussagen zur
Verhinderung von Kartell- und Korruptionsverstofen im ThyssenKrupp Konzern. Aus-
genommen hiervon waren auftragsgeméfl die in den USA anséssigen sowie durch diese
beherrschten Tochtergesellschaften, die kanadischen Tochtergesellschaften und solche Unter-
nehmen, an denen ThyssenKrupp nicht mehrheitlich bzw. nicht mit unternehmerischer Fiithrung
beteiligt ist.

Die Verantwortung fiir das CMS einschlieBlich der Dokumentation des CMS und fiir den Inhalt
der CMS-Beschreibung sowie die Entwicklung und Implementierung entsprechender Grund-
sdtze und MafBnahmen und deren Wirksamkeit liegt bei den gesetzlichen Vertretern der Gesell-
schaft.

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
iiber die in der CMS-Beschreibung enthaltenen Aussagen zur Angemessenheit, Implementie-
rung und Wirksamkeit des Compliance Management Systems zur Verhinderung von Kartell-
und KorruptionsverstoBen abzugeben. Die Zielsetzung der Priifung liegt als Systempriifung
nicht in dem Erkennen von einzelnen Regelverstofen. Sie ist daher nicht darauf ausgerichtet,
Priifungssicherheit iiber die tatsdchliche Einhaltung von Regeln zu erlangen.

3.2 Art und Umfang der Priifungsdurchfithrung

Wir haben unsere Priifung auf der Grundlage der fiir Wirtschaftspriifer geltenden Berufs-
pflichten unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Grundsétze ordnungsméfiger Priifung
von Compliance Management Systemen (IDW PS 980) durchgefiihrt. Hiernach haben wir die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir mit hinreichender Sicherheit beurteilen
konnen, ob die in der CMS-Beschreibung enthaltenen Aussagen iiber die dargestellten Grund-
sitze und MaBnahmen des CMS in allen wesentlichen Belangen angemessen dargestellt sind,
dass die dargestellten Grundsitze und MaBnahmen in Ubereinstimmung mit den angewandten
CMS-Grundsitzen geeignet sind, mit hinreichender Sicherheit sowohl Risiken fiir wesentliche
Verstofle gegen Korruptionsvorschriften und die Einhaltung wettbewerbsrechtlicher Vorschrif-
ten rechtzeitig zu erkennen als auch solche Regelverstdfe zu verhindern, und dass die Grund-
sitze und Mallnahmen zum 30. September 2011 implementiert und wihrend des Zeitraums vom
1. April 2011 bis 30. September 2011 wirksam waren.
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Die Auswahl der Priifungshandlungen haben wir nach unserem pflichtgemidflen Ermessen
vorgenommen. Im Rahmen unserer Priifung haben wir die Kenntnisse iiber das rechtliche und
wirtschaftliche Umfeld und die Compliance-Anforderungen des Unternehmens beriicksichtigt.
Wir haben die in der CMS-Beschreibung dargestellten Grundsitze und MaBnahmen sowie die
uns vorgelegten Nachweise iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifungshandlungen haben wir zum einen zentral, d. h. durch Tétigkeiten auf Kon-
zernebene vorgenommen. Im Rahmen von Befragungen zentraler Ansprechpartner haben wir
Nachweise zum Aufbau, der Implementierung und der Wirksamkeit des Compliance Manage-
ment Systems eingeholt. Diese umfassten neben miindlichen Auskiinften die stichprobenartige
Inspektion von Schriftverkehr, Unternehmenskommunikationen und anderen Unterlagen sowie
den Nachvollzug von Kontrollaktivitéten.

Weitere zentrale Priifungshandlungen umfassten insbesondere:

e Versand eines Fragebogens an die Compliance Manager des ThyssenKrupp Konzerns und
dessen Auswertung im Hinblick auf aufféllige Sachverhalte. Der Fragebogen deckte sdmt-
liche Grundelemente eines Compliance Management Systems ab;

e Kiritische Wiirdigung und Validierung der im Compliance Risk Profile im Rahmen der
Risikoanalyse vorgenommenen Risikoeinschédtzung im Hinblick auf die strukturellen und aus
dem jeweiligen Geschiftsmodell resultierenden Korruptions- und Kartellrisiken auf Ebene
der Operating Unit;

e Verwertung der Arbeit von internen und externen Priifungen, die fiir Compliance Félle von
ThyssenKrupp durchgefiihrt wurden;

e Durchsicht von Organisationsunterlagen, Handbiichern und Verfahrensgrundsétzen;

e FEinsichtnahme in Berichte der Internen Revision oder des Compliance-Beauftragten an die
gesetzlichen Vertreter bzw. das Aufsichtsorgan;

e Durchsicht und Wiirdigung der im Rahmen des eLearnings und Présenztraining geschulten
Unterlagen zu den Themen Kartellrecht und Korruptionsbekdmpfung;

e Durchsicht von Protokollen und Compliance Reportings sowie von Unterlagen, die im
Rahmen des CMS in dem Teilbereich Antikorruption generiert wurden (u. a. Dokumentation
zu festgestellten bzw. moglichen Regelverstolen und Sanktionen bei festgestellten Regel-
verstofen);
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e Die Beobachtung von Aktivitidten und Arbeitsabldufen im Unternehmen, die mit dem CMS
fiir die Verhinderung von Kartell- und Korruptionsverstofen (Teilbereiche) in Verbindung
stehen;

e Durchsicht und Wiirdigung der konzerninternen Richtlinien und Merkblitter zu den
Themenbereichen Korruptionsbekdmpfung und Kartellrecht.

Dariiber hinaus haben wir dezentral die Implementierung und Wirksamkeit des Compliance
Management Systems im Rahmen einer Stichprobe bei ausgewihlten Einheiten des
ThyssenKrupp Konzerns gepriift. Die Auswahl erfolgte auf Basis der von der Gesellschaft vor-
genommenen und von uns iiberpriiften Risikoeinschitzung der betreffenden Operating Unit.

Unsere Priifungstitigkeiten bei den Konzerneinzelgesellschaften umfassten im Wesentlichen
Befragungen der Compliance Manager sowie leitender Angestellter in den Bereichen Vertrieb,
Einkauf, Legal und Personal. Dariiber hinaus wurden auf Stichprobenbasis durch Inspektion,
Beobachtung oder Nachvollzug von Kontrollhandlungen Nachweise fiir die Wirksamkeit
einzelner Elemente des Compliance Management Systems eingeholt.

Wir haben die Priifung (mit Unterbrechungen) in den Monaten April bis November 2011 --bis
zum 14. November 2011-- durchgefiihrt.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind erteilt worden. Die zur Vertretung
des Unternehmens befugten Personen haben uns die Vollstdndigkeit und Richtigkeit der CMS-
Beschreibung und der uns erteilten Aufklarungen und Nachweise zur Konzeption des CMS
sowie zur Angemessenheit, Implementierung und Wirksamkeit schriftlich bestitigt.
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Empfehlungen und Feststellungen zum
Compliance Management System

Ohne unsere Beurteilung einzuschranken, geben wir im Folgenden Empfehlungen zu den von
uns gepriiften Teilbereichen des Compliance Management Systems der ThyssenKrupp AG:

1. Compliance Kultur und Compliance Ziele

e Verankerung der Aspekte ,,Compliance und ,Integritit“ im zukiinftigen Konzern-

leitbild zur weiteren Hervorhebung der Bedeutung des Compliance Commitments des
ThyssenKrupp Vorstands.

In Ergénzung zum Konzernleitbild: Erarbeitung eines Compliance-bezogenen Verhaltens-
kodexes, der die Compliance-bezogenen Erwartungen an die Mitarbeiter zum Ausdruck
bringt.

2. Compliance Risiken

e Zur Weiterentwicklung des TK Compliance Risk Profiles: Uberpriifung der Notwendig-

keit der Erhebung der Risiken auf Ebene der Konzernunternehmen, bislang Ebene der
Operating Units.

e Detailliertere Dokumentation des Erhebungsprozesses des TK Compliance Risk Profiles.

3. Compliance Programm

e Kiirzere und regelméBig (z. B. im Abstand von zwei Jahren) erneute Teilnahme am

e-Learning.

Uberpriifung, inhaltliche Uberarbeitung und ggf. Ergéinzung des e-Learning iiber andere
Programmelemente wie z. B. der Inhalte von Priasenzschulungen hinaus im Hinblick auf
fehlende Aspekte (z. B. Facilitating Payments).

Implementierung einer strengeren Lernkontrolle im e-Learning zur Sicherstellung des
Lernerfolgs.

Definition und Kommunikation von konzerneinheitlichen und verbindlichen Anforde-
rungen zur Sicherstellung einer moglichst weitgehenden Compliance Konformitét der
Lieferanten.
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Verwendung des Kriteriums ,Integritit“ im Rahmen von Personalentwicklungs-
gesprachen, auch auf der Ebene unterhalb der Konzernfiihrungskrafte.

Aufnahme der fiir die Mitarbeiter jeweils relevanten Compliance Richtlinien als Anlage
zum Arbeitsvertrag.

Aufnahme einer expliziten und nachvollziehbaren Integration der Compliance-Anforde-
rungen in den Planungsprozess.

4. Compliance Organisation

Stérkere zentrale Koordination administrativer Tétigkeiten in CC-LC und Sicherstellung
der stdndigen Aktualisierung z. B. von eMail-Adressen der Compliance Manager.

Dokumentation der wesentlichen Compliance-bezogenen Prozesse in risikoorientierten
Prozessbeschreibungen (Ablaufpléne, Arbeitsanweisungen).

Uberpriifung der Rollen und Verantwortlichkeiten der mit Compliance Aufgaben
betrauten Personen im Hinblick auf eine einheitliche Ausgestaltung dieser Rollen und
Verantwortlichkeiten unter Einbeziehung der Compliance Executives.

5. Compliance Kommunikation

Forderung der Vernetzung der Compliance Manager untereinander sowie der Compliance
Officer und Mitarbeiter der Konzernunternehmen.

6. Compliance-Uberwachung und Verbesserung

Auf Grund aktueller hoher Auslastung in CC-LC, Aufbau zusitzlicher personeller
Ressourcen insbesondere zur Durchfithrung kurzfristiger, anlassbezogener Compliance
Audits.

Uberpriifung der Monitoring Aktivititen im Hinblick auf die Dokumentation von
Anforderungsvorgaben z. B. bei Nachverfolgung von Compliance VerstoB3en.

RegelmiBige Mitarbeiterbefragungen zur Wahrnehmung der Compliance Kultur.
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Wiederum ohne unsere Beurteilung einzuschrénken, treffen wir folgende Feststellungen zu den
von uns gepriiften Teilbereichen des Compliance Management Systems der ThyssenKrupp AG:

e Die aktuelle E-Learning Compliance Schulung zu den Themenbereichen Anti-Korruption
und Kartellrecht wurde im Jahr 2008 konzernweit ausgerollt und flichendeckend von den
relevanten Mitarbeitern der von uns gepriiften Konzernunternehmen absolviert. Nach 2008
hinzugekommene neue bzw. von anderen Posten versetzte Mitarbeiter mit Compliance-
relevanten Aufgaben wurden in den gepriiften Konzernunternehmen teilweise nicht fiir die
Teilnahme an einer E-Learning Compliance Schulung registriert. Die Compliance Manager
in den Konzernunternehmen sollen daher kurzfristig seitens CC-LC auf ihre Verantwortung
zur Sicherstellung einer zeitnahen Registrierung von neuen bzw. von anderen Posten
gewechselten Mitarbeitern mit Compliance-relevanten Aufgaben fiir E-Learning-
Compliance Schulungen hingewiesen werden. In diesem Zusammenhang sollen die
Compliance Manager angehalten werden, ihre aktuellen internen Prozesse zur Sicherstellung
der zeitnahen Registrierung von Mitarbeitern mit Compliance-relevanten Aufgaben zu {iber-
priifen.

e Im Hinblick auf solche Vertriebsmittlervertrige, die noch nicht entsprechend der
Compliance Anforderungen (Klauseln etc.) angepasst wurden, sollen die Konzernunter-
nehmen erneut fiir eine Anpassung der Altvertrige und der Einholung von Leistungs-
nachweisen sensibilisiert werden. Dabei ist auch auf eine liickenlose Anwendung der
formellen Dokumentationsanforderungen (z. B. Unterschriften, Datierungen) im Einklang
mit den Konzernrichtlinien hinzuweisen.

Diese Feststellungen haben wir als nicht wesentlich fiir unser uneingeschrénktes Priifungsurteil
eingeschitzt.
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5 Prifungsurtell

Unser Priifungsurteil erstreckt sich ausschlieBlich auf die CMS-Beschreibung zur Verhinderung
von Kartell- und Korruptionsverstolen (Teilbereiche). Bei ThyssenKrupp besteht eine
Compliance Organisation mit Zustidndigkeit fiir alle Konzernunternehmen mit Ausnahme der in
den USA ansissigen sowie durch diese beherrschten Tochtergesellschaften und der kanadischen
Tochtergesellschaften. Dariiber hinaus werden solche Unternehmen, an denen ThyssenKrupp
nicht mehrheitlich bzw. nicht mit unternehmerischer Fiihrung beteiligt ist, nicht vom
Compliance Management System erfasst. Jede Ubertragung des Priifungsurteils auf andere, von
diesem CMS-Teilbereich nicht abgedeckte Compliance-Sachverhalte ist nicht zuléssig.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse sind

e die in der CMS-Beschreibung enthaltenen Aussagen iiber die Grundsidtze und MaB-
nahmen des CMS in allen wesentlichen Belangen angemessen dargestellt,

e die in der CMS-Beschreibung dargestellten Grundsitze und MaBnahmen in Uberein-
stimmung mit den angewandten CMS-Grundséitzen geeignet, mit hinreichender Sicherheit
sowohl Risiken fiir wesentliche VerstoBe gegen Kartell- und Korruptionsrecht rechtzeitig
zu erkennen als auch solche Regelverstdfe zu verhindern sowie

e die Grundsitze und MafBnahmen zum 30. September 2011 implementiert gewesen und
waren wihrend des Zeitraums vom 1. April 2011 bis 30. September 2011 wirksam.

Die CMS-Beschreibung der oben beschriebenen, abgegrenzten Teilbereiche bei der Gesellschaft
wurde zum 14. November 2011 erstellt; die Ausfiihrungen zu den Priifungshandlungen zur
Beurteilung der Wirksamkeit einzelner Grundsédtze und MalBnahmen erstreckt sich auf den
Zeitraum vom 1. April 2011 bis 30. September 2011. Jede Ubertragung dieser Angaben auf
einen zukiinftigen Zeitpunkt birgt die Gefahr, dass wegen zwischenzeitlicher Anderungen des
CMS falsche Schlussfolgerungen gezogen werden.
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Auch ein ansonsten wirksam erscheinendes CMS unterliegt systemimmanenten Grenzen, so
dass moglicherweise auch wesentliche RegelverstoBe auftreten konnen, ohne systemseitig
verhindert oder aufgedeckt zu werden. Die Zielsetzung der Priifung liegt als Systempriifung
nicht in dem Erkennen von einzelnen Regelverst6en. Sie ist daher nicht darauf ausgerichtet,
Priifungssicherheit iiber die tatséchliche Einhaltung von Regeln zu erlangen.

Diisseldorf, den 14. November 2011

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

XM Jens C. Laue

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Beschreibung
des Compliance Management Systems
des ThyssenKrupp Konzerns

Einfuhrung

Das ThyssenKrupp Compliance Management System (CMS) wurde unmittelbar nach der
Fusion von Thyssen und Krupp im Jahre 1999 eingefuhrt. Eine wesentliche Fortentwick-
lung erfolgte im Jahr 2007. Zu diesem Zeitpunkt wurden wesentliche Elemente des nach-
folgend naher beschriebenen CMS eingefuhrt, eine ausdricklich so bezeichnete
Compliance Organisation geschaffen und die Aktivitaten in diesem Bereich unter dem
Begriff ,Compliance“ zusammengefasst. Gleichzeitig wurde der Fokus von Compliance auf
die Korruptionsbekampfung und die Einhaltung wettbewerbsrechtlicher Vorschriften, ins-
besondere die Bekdmpfung von Kartellen gelegt. Da Verstof3e in diesen Bereichen nach
damaliger und auch heute noch aktueller Einschatzung fir ThyssenKrupp besonders
risikotrachtig sind, wird der Begriff ,Compliance® in der Regel auf diese beiden abge-
grenzten Bereiche bzw. Rechtsgebiete bezogen verwendet. Selbstverstandlich verfolgt
ThyssenKrupp auch eine Politik der Compliance mit anderen Bereichen/Rechtsgebieten,
wobei diese Aufgaben allerdings nicht von der Compliance Organisation sondern an
anderer Stelle im Konzern wahrgenommen werden. Eine weitere Anpassung erfolgte im
Rahmen der Neuorganisation des Konzerns mit Wirkung zum 31. Oktober 2009. Unter der
Uberschrift ,committed to Compliance* wurde in der Vorstandssitzung am 9. Mai 2011 ein
auf einen Drei-dahres-Zeitraum bezogener MaRnahmenkatalog zur Weiterentwicklung des
CMS verabschiedet, der am 11. Mai 2011 dem Prufungsausschuss und am 13. Mai 2011
dem Aufsichtsrat vorgestellt wurde.

Das ThyssenKrupp CMS baut auf den drei Saulen ,Informieren®, ,ldentifizieren“ und
,Handeln“ auf.

N\ )

. Berichten &
Identifizieren
Handeln

Informieren

. AN /\C J

Abb.: Die drei Saulen des ThyssenKrupp CMS beziehen sich auf die Schwerpunkte Kartellrecht und
Korruptionsbekdmpfung
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Im Folgenden wird das ThyssenKrupp CMS zur Bekampfung von Korruption und Wett-
bewerbsverstoRen anhand der Grundelemente eines Compliance Management Systems
gemald IDW PS 980 beschrieben.

[ Die Grundelemente des CMS /

Compliance Kultur

Das Compliance Verstandnis im ThyssenKrupp Konzern findet seinen Ausdruck in dem
sogenannten Compliance Commitment vom 16. April 2007, das seitdem als das grund-
legende Dokument gilt, mit dem der Vorstand seine Haltung zu Compliance ausdruckt.
Das Dokument ist gleichzeitig eine Vorgabe an alle Mitarbeiter zur Beachtung der darin
niedergelegten Grundsatze.

Wesentliche Aussagen sind:

) / ThyssenKrupp Compliance Commitment /
.Korruption und Kartell-

verstoRe bedrohen die fur
ThyssenKrupp wesentlichen
Erfolgsfaktoren und werden
nicht geduldet (Zero Dr. Hiesinger Dr. Claassen

. (Vorstandsvorsitzender der (Mitglied des Vorstands der ThyssenKrupp AG
To | erance ) . S Ch mie rg e | d er ThyssenKrupp AG) ressortverantwortlich fiir Compliance )
oder Kartellabsprachen sind Korruption und Kartellverstofe werden nicht toleriert (Zero Tolerance).

fur  ThyssenKrupp keine
. . Schmiergelder oder Kartellabsprachen sind fur uns keine Mittel, um einen
M |tteI, um einen Auftrag ZU Auftrag zu erlangen. Lieber verzichten wir auf ein Geschift und das Erreichen

. . intemner Ziele, als gegen Gesetze zu verstofien.
erlangen. Lieber verzichten
Jeder Mitarbeiter ist gefordert, in seinem Verantwortungsbereich aktiv an der

wir auf ein Geschaft und auf Umsetzung des ThyssenKrupp Compliance Programms mitzuwirken.
das Erreichen interner Ziele,

als gegen Gesetze zu ver-
Sto Ben _“ Wir entwickeln die Zukunft fir Sie. =

Diese Aussagen enthalten die Klarstellung, dass es ThyssenKrupp darum geht, dass
eventuelle Verstdlle nicht geduldet werden. Ferner ist den zitierten Aussagen zu ent-
nehmen, dass es bei ThyssenKrupp gerade nicht nur ein Lippenbekenntnis zur Einhaltung
von Gesetz und Richtlinien gibt, sondern dass der Vorstand durchaus potentielle Konflikte
zwischen dem Wunsch nach Geschaftsabschlissen und Compliance gesehen hat. Er hat
sich hierbei selbst auf einen Vorrang von Compliance festgelegt und driickt auch den Mit-
arbeitern gegenuber aus, dass der Verzicht auf ein Geschaft aus Compliance Grunden
auch im Vorstand mitgetragen wird. Auf Anregung der Vertretung der Leitenden Ange-
stellten wurde diese Aussage bewusst auf das Erreichen interner Ziele ausgeweitet.
Darluber hinaus wurde Compliance als integraler Bestandteil in die operative Planung der
Business Areas/Konzernunternehmen aufgenommen. Seit Beginn der Planungsrunde im
Mai 2011 ist von den Planungsverantwortlichen zu beachten, dass (A) weder top down
noch bottom up unrealistische Ziele definiert werden durfen, die faktisch Anreize schaffen,
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diese durch Compliance widriges Verhalten zu erreichen und (B) bereits bei der Planung
mogliche Indikatoren fur Compliance Risiken (sog. Red flags) unter Berucksichtigung des
jeweiligen Geschaftsmodells kritisch zu wurdigen sind. Die Umsetzung ist in den ent-
sprechenden Planungs-Templates (Chancen&Risiken) unter der Risikokategorie
,Legal&Compliance” zu dokumentieren. Gemaly dem Planungsrythmus finden Feedback-
gesprache zum Planungsprozess zwischen den Compliance Executives und den
zustandigen Compliance Officern statt.

Bei ThyssenKrupp gilt der Grundsatz, dass VerstoRe gegen die Compliance Vorgaben im
Rahmen einer Einzelfallbetrachtung sanktioniert werden. Die Betrachtungen gehen unter
anderem auf Art und Schwere des VerstolRes, den Grad des Verschuldens, das Mitwirken
bei der Aufklarung bzw. Falschaussagen/Vertuschungsversuche ein. In der Abwagung aus
der Sicht des Unternehmens wird auch bericksichtigt, inwieweit der Mitarbeiter fur die
weitere Aufklarung bzw. das Abstellen von VerstoRen bendtigt wird. Verhangt werden
Sanktionen in der gesamten Bandbreite, bis zur fristlosen aulerordentlichen Beendigung
des Anstellungsverhaltnisses und der Geltendmachung von Schadenersatzanspruichen.
Abschlussberichte zu Compliance Untersuchungen enthalten im Falle festgestellter
Verstolle Aussagen zur Sanktionierung. Die Mitglieder des Vorstands sowie zahlreiche
Fuhrungskrafte auf allen Konzernebenen sprechen Compliance auf der Grundlage des
Compliance Commitments regelmalig in Managementforen und Schulungsveranstal-
tungen an.

Compliance Ziele

Das CMS ist auf die Vermeidung, Aufdeckung und Sanktionierung von Korruption und
WettbewerbsverstdRen, insbesondere Kartellen ausgerichtet. Korruption bezieht sich
hierbei auf die Tatbestande der Vorteilsannahme / Vorteilsgewahrung, Bestechlichkeit und
Bestechung im Verhaltnis zu Amtstragern bzw. privatwirtschaftlichen Geschaftspartnern
nach deutschem Strafrecht und den jeweils anwendbaren auslandischen Rechts-
ordnungen. Wettbewerbsverstdolle i.S.d. CMS sind horizontale Wettbewerbsbeschran-
kungen i.S.v. Absprachen und abgestimmten Verhaltensweisen, vertikale Wettbewerbs-
beschrankungen, ggf. die Vorschriffen zum Submissionsbetrug (§ 298 StGB) sowie der
Missbrauch einer marktbeherrschenden Stellung nach dem Gesetz gegen Wettbewerbs-
beschrankungen, den entsprechenden europaischen Normen sowie den jeweils anwend-
baren auslandischen Rechtsordnungen. Erfasst werden auch diesbezugliche verfahrens-
rechtliche VerstoRe (Siegelbruch, Verzdgerung des Verfahrens etc.) i.S.v. ,im Zusammen-
hang stehenden bul3geldbewehrten Tatbestanden®. Im Compliance Programm kommt zum
Ausdruck, dass VerstdRe in diesen Bereichen nicht toleriert werden. Im Ubrigen geht
ThyssenKrupp davon aus, dass in einem Grof3unternehmen mit ca. 180.000 Mitarbeitern
weltweit nie mit Sicherheit ausgeschlossen werden kann, dass es trotz klarer Vorgaben
und eingerichteter Programme zu Verstolen kommt. Insofern gilt die Vorgabe, das
Programm so auszurichten, dass angemessene Mittel bereit gestellt werden, um solche
Verstolle mit hoher Wahrscheinlichkeit zu vermeiden. Im Hinblick auf solche Verstolde, die
trotz des Compliance Programms auftreten, gilt das Ziel, diese mit hinreichender Sicher-
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heit aufzudecken, sie mit entsprechenden MalRnahmen abzustellen und eine Begrenzung
hierdurch verursachter Nachteile fur das Unternehmen zu erreichen.

Das CMS ist insbesondere in den Vorlagen zu den Vorstandssitzungen vom 16. April 2007
sowie zum 26. Oktober 2009 eingehend beschrieben.

Compliance Risiken

ThyssenKrupp sieht sich dem Risiko von Verstolien gegen die einschlagigen Gesetze und
Richtlinien zur Korruptionsbekadmpfung und zum Wettbewerbsrecht ausgesetzt. Mit dem
Ziel, auf allen Ebenen des Konzerns ein homogenes Risikoverstandnis zu erreichen, wird
seit Ende 2010 / Anfang 2011 eine systematische Risikoanalyse (,Compliance Risk
Profile®) durchgefuhrt, in der die strukturellen und aus dem jeweiligen Geschaftsmodell
resultierenden Korruptions- und Kartellrisiken nach einem Ampelsystem auf der Ebene
Operating Unit (OU) sichtbar gemacht und bewertet werden. Die Ergebnisse der zunachst
von den Compliance Officern vorgenommenen Einschatzungen wurden Anfang 2011 mit
den Compliance Executives bzw. den Verantwortlichen der ,Corporate“ zugeordneten OUs
besprochen.

Beim ,Compliance Risk Profile“ handelt es sich um eine Bewertung der individuellen,
strukturellen Risikolage der 39 OUs anhand definierter und gewichteter Kriterien, in die
Einzelbetrachtungen zu den jeweiligen Konzernunternehmen in verdichteter Form
einflieRen. Die Tatigkeit und das Verhalten der Fuhrungskrafte/Mitarbeiter werden ebenso
wenig bericksichtigt wie etwaige Compliance Auffalligkeiten der Vergangenheit. Vor
diesem Hintergrund wird i.S. eines Reviews jahrlich intern gepruft, ob anlassbezogen eine
Aktualisierung erforderlich ist. In das Review flie3en - neben anderen Indikatoren - gesell-
schaftsrechtliche Zu- bzw. Abgange, Anderungen der strategischen Ausrichtung,
veranderte Rahmenbedingungen der Marktbearbeitung (CPI-Index, Marktanteile etc.)
sowie Ergebnisse aus Monitoring Gesprachen mit den Compliance Executives ein.

Als zentrales Tool wird das Risk Profile ferner fur Schwerpunktsetzungen innerhalb des
Compliance Programms verwendet, z.B. bei Schulungen oder der Auswahl von zu
auditierenden Unternehmen. Dazu werden strukturierte Follow-up Gesprache mit den
Compliance Executives ggf. unter fallweiser Hinzuziehung relevanter Vertreter aus den
OUs bzw. OSUs gefuhrt. Als Ergebnis der Gesprache werden Schwerpunkte und
Prioritaten sowie konkrete Compliance Mallnahmen festgelegt. Die Ergebnisse der
Gesprache sowie die Abarbeitung der Mallinahmen werden dokumentiert. Ferner werden
die Compliance Manager Uber den Risikostatus ihrer jeweiligen OU informiert.

Uberdies findet das Risk Profile Eingang in die risikoorientierte Planung des Priifungs-
programms des Corporate Centers Internal Auditing.

Ebenfalls im Jahr 2010 wurde eine ,Audit Map® erstellt, aus der ersichtlich ist, welche

Konzernunternehmen bereits im Rahmen von Audits, die ein wesentliches Element des im
Folgenden beschriebenen Compliance Programms sind, auf Compliance Risiken gepruft
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wurden. Zusammen mit dem Risk Profile dient die Unterlage dazu, Schwerpunkte bei der
Auditierung risikogeneigter Bereiche gezielt setzen zu kdnnen.

Geplante, laufende und abgeschlossene Audits werden mit Verweis auf die ent-
sprechenden Berichte in der Audit Map hinterlegt. Hierdurch wird die Audit Map laufend
auf aktuellem Stand gehalten.

Kartellrisiken wurden durch strukturierte Interviews erhoben. Aufgrund eines damals
aktuellen kartellrechtlichen Ermittlungsverfahrens war der Kreis der befragten Personen im
damaligen Segment Elevator besonders umfangreich. Ferner wurden die Mitgliedschaften
der Konzernunternehmen in Verbanden erhoben, diese nach Risikokategorien gegliedert
und die als riskant eingestuften Verbandsmitgliedschaften gezielt auf Kartellrisiken gepruft.
Neben der Verbandsarbeit wurde ein Verstoldrisiko in einigen Bereichen in Form mdg-
licherweise abgestimmter Verhaltensweisen im Rahmen eines ,Signalling® identifiziert.
Hierauf wird mit gezielten Schulungsmalinahmen bis hin zu Einzelgesprachen sowie dem
Monitoring entsprechender AuRerungen auch der Wettbewerber reagiert.

Risiken werden ferner durch systematische Durchsicht aller vom Corporate Center Internal
Auditing (CC-IA) erstellten Revisionsberichte ermittelt, von denen der Chief Compliance
Officer routinemalig Kopie erhalt. Den dabei festgestellten Korruptions- oder Kartellrisiken
gehen die Compliance Officer in enger Zusammenarbeit mit CC-IA nach.

Compliance Organisation

Bei ThyssenKrupp besteht eine eindeutig abgegrenzte Compliance Organisation mit
Zustandigkeit fur alle Konzernunternehmen mit Ausnahme in den USA und Kanada
ansassiger Tochtergesellschaften, fur die unter FUhrung der Landesholding ThyssenKrupp
USA, Inc. eigene Compliance Strukturen eingerichtet sind, die nicht Gegenstand dieser
Beschreibung und der darauf bezogenen Priufung sind. Die Beschreibung bezieht sich
gleichfalls nicht auf Unternehmen, an denen ThyssenKrupp nicht mehrheitlich bzw. nicht
mit unternehmerischer Fuhrung beteiligt ist.

Im Corporate Center Legal & Compliance unter Leitung des Chief Compliance Officer,
Herrn Dr. Kremer, sind zwei Departments mit zurzeit 9 hauptamtlichen Compliance
Officern eingerichtet, die sich einerseits (,Department Compliance Program &
Investigation“) um anlassunabhangige Compliance Audits, Grundsatzfragen und Ermitt-
lungen im Fall von Verdachtsfallen kimmern sowie andererseits (,Department Compliance
Business Areas®) mit Beratungs- und Schulungsaufgaben befassen. In allen Business
Areas ist ein Mitglied des Business Area Vorstands (in der Regel das fur Finanzen
zustandige Mitglied) als sogenannter Compliance Executive bestellt. Er wird regelmafig
Uber den Compliance Status seiner Business Area informiert und ist Ansprechpartner fur
die Durchflihrung von Compliance Malinahmen (beispielsweise Ermittlung des Schulungs-
bedarfs, Audit Planung, Handlungsbedarf bei Compliance Ermittlungen) in Bezug auf
seine Business Area. Gesprache zwischen den Compliance Officern und den Compliance
Executives finden regelmafig einmal im Quartal und daruber hinaus bei Bedarf statt.
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In allen aktiven, das hei3t am Markt tatigen Konzernunternehmen wird ein so genannter
Compliance Manager bestellt. Dabei handelt es sich in aller Regel um ein Mitglied der
Geschaftsfihrung, haufig der fir Finanzen zustandige Geschaftsfuhrer. Dieser ist fur die
Umsetzung des Compliance Programms in seiner Gesellschaft verantwortlich, wie z.B. fur
die Einfuhrung von Praventivmalnahmen, die Unterstlitzung von Compliance Audits, die
Ermittlung des Schulungsbedarfs und die Verteilung von Konzernrichtlinien und Merk-
blattern. Insoweit hat er eine direkte Berichtslinie an das Corporate Center Legal &
Compliance, insbesondere fur die Meldung von Verdachtsfallen bei Verstolien. Das voll-
standige Aufgabenspektrum der Compliance Manager ergibt sich aus einem ausfuhrlichen
Informationsblatt und wird in zielgruppenspezifischen Schulungen vertieft.

Seit 2007 ist im Vorstand der ThyssenKrupp AG jeweils einem Mitglied des Vorstands die
Ressortzustandigkeit fur Compliance zugewiesen. Seit dem 25. Januar 2011 ist dies Herr
Dr. Jurgen Claassen. Herr Dr. Claassen erhalt zu jeder Vorstandssitzung einen Bericht
des Chief Compliance Officer zu den den Konzern betreffenden Compliance Entwick-
lungen. Compliance Fragen werden in jeder Vorstandssitzung unter TOP 2 behandelt.

Das Compliance Committee dient seit der Neuorganisation des ThyssenKrupp Konzerns
im Jahr 2009 insbesondere dem Erfahrungsaustausch und der Koordination mit weiteren
Compliance Corporate Centern der ThyssenKrupp AG sowie einmal jahrlich dem
Erfahrungsaustausch mit der in den USA eingerichteten separaten Compliance
Organisation. Demgemaf werden zu den mehrfach im Jahr stattfindenden Sitzungen des
Compliance Committee Vertreter der Corporate Center Taxes & Customs, Internal
Auditing, Communication and Strategy, Controlling, Human Resources, regelmallig, sowie
Vertreter anderer Corporate Center bei Bedarf eingeladen. Seitens der Compliance
Organisation nehmen der Chief Compliance Officer, die Leiter der beiden Compliance
Departments sowie weitere Compliance Officer nach Bedarf teil. Das Compliance
Committee hat eine beratende Funktion. Fur die Sitzungen gibt es jeweils Tages-
ordnungen und Protokolle.
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Vorstand: Ressortverantwortung Dr. Claassen

Chief Compliance Cfficer Dr. Kremer

ThyssenKrupp AG Compliance Departments
Program & Business . Regions
Investigation Areas (im Aufbau)

Compliance Committee
CC-LC, CC-IA, CC-CT, CC-TC, CC-SE, CC-HR

je ein Compliance Executive pro BA

Business Areas (Ressortverantwortung grundsatzich beim Bereichscontroller)

390 Compliance Manager
Konzernunternehmen (i.d.R Mitglied des jeweiligen Leitungsorgans)
zustandig fir die Umsetzung des Compliance Programms

Abb.: Die ThyssenKrupp Compliance Organisation

Die Aufbau- und Ablauforganisation wird regelmaRig tUberprift und bei Bedarf angepasst.

In der Vorstandssitzung am 09. Mai 2011 wurde ein auf einen Drei-Jahres-Zeitraum
bezogener MaRnahmenkatalog zur Weiterentwicklung des CMS verabschiedet. Die Mal3-
nahmen basieren auf dem Prifungsbericht der Rechtsanwalte Hengeler Mueller und ihren
Empfehlungen sowie auf den Ergebnissen aus Benchmarkgesprachen unter Berick-
sichtigung von Best Practice. Die Umsetzung hat im Anschluss an die Vorstandssitzung
begonnen und folgt einem dezidierten Zeitplan.

MaRnahmenuberblick:

= Verstarkung der Compliance Kultur im ThyssenKrupp Konzern

=  Kommunikationsoffensive: Intensivierung der internen Compliance Kommunikation,
,compliance Marketing*

= Compliance Konferenzen

» Internationalisierung/Regionalisierung des Compliance Bereichs zur verstarkten
Compliance Beratung auslandischer Konzernunternehmen durch die Neu-
einstellung von Regional Compliance Officers (RCO). Uber die schrittweise - bis
zum Geschaftsjahr 2013/14 in drei Phasen geplante - Neueinstellung von ins-
gesamt 16 RCOs als Vollzeitmitarbeiter fir 15 Regionen soll eine regionale
Verstarkung der Beratung und Pravention erfolgen. Dazu wurde vorbereitend das
Compliance Department ,Business Areas & Regions“ organisatorisch in die
Bereiche ,Business Areas” und ,Regions® getrennt.

= Implementierung von Compliance in M&A-Prozessen und in der Lieferkette

= |T basierte Unterstitzung der Prufung von Beratervertragen und der Compliance
Beratung

= Erhohung der Effizienz von Compliance Audits, Self Audit Tool
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= Konzeption und Durchflihrung einer 3. Runde des E-learning
= Ausbau der personellen Kapazitaten in Essen

Compliance Programm

Richtlinien und Merkblatter: Bei der
T ThyssenKrupp AG sind die internen mafligeblichen Ge- und
Programm Verbote zur Korruptionsbekampfung und zum Wettbewerbs-
recht in Konzernrichtlinien niedergelegt. Einzelne Segmente/
Business Areas haben eigene, erganzende Richtlinien zu
Sonderthemen (ThyssenKrupp Elevator Delegation Trip Policy)
erlassen. Diese Richtlinien werden durch Merkblatter naher
e erlautert. Richtlinien, Merkblatter sowie weitere Dokumente zur
Information der Mitarbeiter (Frequently asked Questions) sind
im Intranet verfigbar, wurden uber die Compliance Manger an
die Konzernunternehmen verteilt und werden im Rahmen von
Schulungen intensiv besprochen.

ThyssenKrupp Compliance Commitment

Compliance Broschiire Merkblatt zu
»Compliance Anforderungen* Durchsuchungen und Beschlagnahmen

Richtlinie zur Einhaltung
kartellrechtlicher Gesetze

Merkblatt zum

(1) deutschen & europaischen;
(2) chinesischen,
(3)-brasilianischen;

{4) Koreanischen

Kartellrecht

| etiatam gt |

| Enladungen, f,w/ zy/

Uity

Merkblatt zur Verbandstatigkeit

Abb.: Compliance Richtlinien und Merkblatter

Daruber hinaus gibt es die Konzernrichtlinie zum 4-Augen-Prinzip, fir die inhaltlich die
Corporate Center Internal Auditing und Legal & Compliance federfliihrend sind. Sie bezieht
sich nicht unmittelbar auf Kartellrecht oder Korruption, soll aber Verstoflen gegen das
interne Kontrollsystem entgegenwirken, die insbesondere anlasslich der Prufung von
Korruptionsverdachtsfallen haufiger festgestellt wurden und zwar auch dann, wenn
Korruptionsvorwurfe nicht nachgewiesen werden konnten.

Schulungen: ThyssenKrupp fuhrt ein umfangreiches E-Learning und Prasenz- Schulungs-
programm durch.

Anlage 1/8 40.053979-1318086/NN



(A) E-Learning: Alle in bestimmten Aufgabenbereichen eingesetzten Mitarbeiter (z.B.
Vertriebspersonal, Einkauf, Marketing) werden aufgefordert, an einem E-Learning
Programm teilzunehmen. Um die richtigen Teilnehmer zu identifizieren, wurden jeweils
Kataloge der Pflichtteilnehmer fur die Schulungsbausteine Kartellrecht und Korruptions-
bekampfung durch CC-LC festgelegt und an die Compliance Manager verteilt. Der
Compliance Manager stellt sicher, dass die Mitarbeiter seines Konzernunternehmens an
dem jahrlich stattfindenden E-Learning Compliance-Programm flr Kartellrecht und/oder
Korruptionsbekampfung teilnehmen. Zu diesem Zweck sorgt er daflr, dass das jeweilige
Konzernunternehmen einen sogenannten Training Manager benennt, der die Pflicht-
teilnehmer fur das E-Learning Compliance-Programm auswahlt und dabei auch neu ein-
tretende Mitarbeiter fur das E-Learning Compliance-Programm berlcksichtigt. Die Teil-
nahmequote wird nach verfolgt und liegt kontinuierlich bei 97% der gemeldeten Pflichtteil-
nehmer. Die gemeldeten E-Learning Teilnehmer, die die Kurse noch nicht angefangen
oder noch nicht abgeschlossen haben, werden systemgesteuert alle 4 Wochen solange
gemahnt, bis der Mitarbeiter teilgenommen hat. Die Compliance Manager kénnen sich
jederzeit uber ihre Training Manager einen aktuellen Stand Uber die Erledigung der
Schulungen verschaffen. Zusatzlich hat der Compliance Manager die Moglichkeit, zusatz-
liche Mahnungen zu versenden. Insgesamt sind in der derzeit laufenden zweiten Runde
des E-Learning 20.104 Mitarbeiter im Kartellrecht sowie 25.573 im Themenkomplex
Antikorruption geschult worden. Im Dezember 2011/Januar 2012 beginnt die dritte Auflage
des E-Learning Programms.

(B) Prasenzschulungen: Als zweiten Baustein des Schulungskonzepts flhren die
Compliance Officer, gegebenenfalls aus rechtlichen oder sprachlichen Grunden durch
lokale Anwalte unterstltzt, Prasenzschulungen bei Konzernunternehmen in aller Welt
durch. Der Schulungsbedarf wird jahrlich bei den Compliance Executives bzw. Compliance
Managern erfragt. AnschlieRend wird unter Berlcksichtigung des Risk Profile ein
Schulungsplan erstellt. Der jeweilige Compliance Manager benennt nach entsprechender
Aufforderung durch den beratenden Compliance Officer Teilnehmer fiur Prasenz-
schulungen zu den Themen Kartellrecht und Korruptionsbekampfung. Sofern die
Compliance Officer keine besonderen Auswahlkriterien vorgeben, benennt der
Compliance Manager grundsatzlich Vorstande/Geschaftsfuhrer, Leitende Angestellte,
Vertriebs- und Einkaufsmitarbeiter und darUber hinaus sonstige Mitarbeiter, die mit
Korruptions- oder Kartellsachverhalten in Berihrung kommen konnten, als Teilnehmer fur
die Prasenzschulung. Sieht der Compliance Manager fur sein Konzernunternehmen
Schulungsbedarf, unterrichtet er den fur seine Business Area zustandigen Compliance
Officer. Auf dieser Grundlage wurden im Geschaftsjahr 2010/11 3.556 Mitarbeiter zum
Kartellrecht und zur Korruptionsbekampfung geschult. In Abstimmung mit den Compliance
Executives und Compliance Managern wurde der Schulungsbedarf fur das Geschaftsjahr
2011/12 ermittelt. Die Compliance Officer planen auf Basis einer sehr hohen Nachfrage
seitens der Compliance Manager Prasenzschulungen fir rd. 3330 Mitarbeiter.

Audits: Im Rahmen des Compliance Programms finden bei bestimmten, jahrlich im
Rahmen einer Auditplanung festgelegten Konzernunternehmen, Compliance Audits statt.
Diese erfolgen auf der Grundlage von dokumentierten Compliance Audit Konzepten flr
Korruption oder Kartellrecht. Im Korruptionsbereich liegt der Schwerpunkt auf der Prufung
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der Beziehungen zu Vertriebsmittlern, da diese besonders im Projektgeschaft in bestimm-
ten Landern als risikogeneigt gelten. Im Korruptionsbereich wird ein so genannter ,Zwei-
Saulen-Ansatz“ verfolgt, der eine miteinander verzahnte Prifung sowohl unter foren-
sischen wie unter rechtlichen Gesichtspunkten vorsieht. Im Kartellbereich steht natur-
gemaR die rechtliche Priifung im Vordergrund. Uber das Ergebnis der Compliance Audits
werden Abschlussberichte erstellt, deren Executive Summary in die Quartals- bzw.
Jahresberichterstattung eingeht. Die Ergebnisse kartellrechtlicher Audits werden durch die
beteiligten externen Anwalte dokumentiert. Etwaige Feststellungen werden mit Mal3-
nahmen hinterlegt, deren Umsetzung von den Compliance Officern nachgehalten.

Prufung und Genehmigung der Geschaftsbeziehungen mit Vertriebsmittlern: Im
Korruptionsbereich wird ein wesentliches Risiko in der missbrauchlichen Einschaltung von
Vertriebsmittlern gesehen, die in der Folge ihre Vergutung ganz oder teilweise an Ent-
scheidungstrager auf Kundenseite weiterleiten konnten. ThyssenKrupp geht davon aus,
dass die Tatigkeit von Vertriebsmittlern in vielen Landern ein wesentliches, teilweise unab-
dingbares Mittel fur einen erfolgreichen Marktauftritt der Konzernunternehmen ist. Daher
wurde die Konzernrichtlinie fur die Einschaltung von Vermittlern, Beratern und anderen zur
Vertriebsunterstitzung beauftragten Personen erlassen, um Verstole gegen das
Korruptionsverbot und das Compliance Programm zur Korruptionsbekampfung im
Zusammenhang mit Beratern/Vermittlern zu verhindern bzw. eine entsprechende
Indizwirkung (,b6ser Schein“) zu vermeiden und damit das Risiko fur das jeweilige
Konzernunternehmen und seine Mitarbeiter moglichst weitgehend zu reduzieren. Die
Richtlinie enthalt ferner detaillierte Vorgaben fur Zustimmungspflichten, die im Rahmen der
Richtlinie von den Business Areas naher ausgestaltet sind. Ferner erfolgt verbindlich eine
Vorprifung des Beraters / Vermittlers nach bestimmten Kriterien. Die Richtlinie macht
verbindliche Vorgaben zur Ausgestaltung der Beratervertrage, deren Prufung und
Abwicklung.

Beratungshotline: Im Corporate Center Legal & Compliance ist eine Beratungshotline als
Telefonverbindung sowie Email-Adresse geschaltet, Uber die Mitarbeiter bei Bedarf
unmittelbar Fragen an den Compliance Officer in der Zentrale stellen kénnen.

Whistleblower-Hotline & Ermittlungen: Von der Beratungshotline getrennt, betreibt die
Anwaltskanzlei Simmons & Simmons fur die ThyssenKrupp AG eine sogenannte
Whistleblower-Hotline. Hierbei nehmen nach sprachlichen und geographischen Gesichts-
punkten ausgewahlte Anwaltsburos auf der ganzen Welt (ausgenommen die USA) Anrufe
bzw. Emails von Mitarbeitern oder Dritten entgegen, mit denen auf Compliance Verdachts-
falle hingewiesen wird. Diese Meldungen werden zentral bei Simmons & Simmons in
Dusseldorf gesammelt und - auf Wunsch des Hinweisgebers gegebenenfalls auch in
anonymisierter Form - zur Untersuchung und Weiterverfolgung an das Department
Compliance Program & Investigation gemeldet. Diese Falle - ebenso wie die Meldung von
Compliance Verdachtsfallen aus anderen Quellen, z.B. Uber anonyme Schreiben, werden
dort - haufig in Zusammenarbeit mit CC-IA - untersucht. Die Falle und Prifungs-
handlungen werden dokumentiert und nach Ende der Untersuchung mit einem standar-
disierten Abschlussvermerk abgeschlossen. Uber die erledigten Falle wird im nachst
folgenden Quartalsbericht berichtet. Fur eventuelle Verdachtsfalle, in denen der Vorstand
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betroffen ist sowie fiur kartellrechtliche Verdachtsfalle bestehen gesonderte, definierte
Berichtswege. Bei Vorliegen von Verdachtsfallen, in denen der Vorstand betroffen ist,
berichtet der Chief Compliance Officer nicht an das fir Compliance zustandige Vorstands-
mitglied, sondern unmittelbar an den Aufsichtsratsvorsitzenden. Im Fall von Kartell-
verstollen erstellt die jeweils beratend tatige Anwaltskanzlei eine Unterlage, auf deren
Basis der Chief Compliance Officer das fur Compliance zustandige Vorstandsmitglied
mundlich unterrichtet. Soweit Uber die Whistleblower-Hotline oder auf anderem Wege
Hinweise eingehen, die keine kartellrechtlichen oder korruptionsrelevanten Vorwurfe
enthalten, werden diese an die jeweils zustandigen operativen bzw. Fachbereiche abge-
geben. In diesen Fallen wird nachgehalten, dass die Eingabe dort bearbeitet und die
Prifung dokumentiert abgeschlossen wird. Das Compliance Department Program &
Investigation halt auch die Umsetzung etwaiger Handlungsempfehlungen aus Audits oder
fallbezogenen Prifungen nach.

Integritdt als erstes Merkmal der ThyssenKrupp Fuhrungskompetenzen: Aus der
Perspektive von ThyssenKrupp ist es Grundvoraussetzung fur die Wirksamkeit der
Elemente eines Compliance Programms, dass Compliance von FlUhrungskraften gelebt
und in ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen umgesetzt wird, deren Werteschema
grundsatzlich von Integritat gepragt ist. Diesem Verstandnis wird Rechnung getragen, in
dem Integritat als erste der neun Fuhrungskompetenzen definiert wurde, die jahrlich bei
ca. 2.000 Fuhrungskraften an Hand eines Bewertungsbogens durch den jeweiligen Vor-
gesetzten eingeschatzt werden. ThyssenKrupp wertet somit Integritat als Grundvoraus-
setzung fir die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung im Konzern.

Compliance Kommunikation

Der Chief Compliance Officer erstattet dem fur Compliance zustandigen Vorstandsmitglied
zu jeder Vorstandssitzung (in der Regel alle 14 Tage) einen Bericht Uber zwischenzeitlich
eingetretene, fur den ThyssenKrupp Konzern relevante Compliance-Entwicklungen. Dies
sind insbesondere die Einleitung von oder wesentliche Veranderungen bei behdrdlichen
Untersuchungen in Bezug auf den Konzern oder seine Mitarbeiter. Der Eingang von-
sowie Zwischenschritte bei der Prifung von Whistleblower und sonstigen Meldungen wird
in der Regel nicht berichtet, stattdessen wird im Quartals- bzw. Jahresbericht Uber den
Abschluss der Prufung Bericht erstattet. Einmal im Monat wird dem Bericht eine Anlage
beigefugt, in der Uber den Stand der laufenden Audits, insbesondere Uber Audits berichtet
wird, deren Prufung langer als drei bzw. sechs Monate dauert.

Die Berichterstattung erfolgt in Form einer Vorlage an den Vorstand, der sie im Rahmen
des TOP 2 ,Compliance® in jeder Vorstandssitzung behandelt. CC-LC erhalt eine auszugs-
weise Kopie des Vorstandsprotokolls.

Der Chief Compliance Officer berichtet zum Ende eines jeden Quartals umfassend Uber
die Compliance Arbeit des abgelaufenen Quartals und der Bericht zum 4. Quartal stellt
gleichzeitig den Jahresbericht dar. Er gliedert sich in die Teile ,Compliance MaRnahmen®
sowie ,einzelne Compliance Falle, die Gegenstand eines behdrdlichen Verfahrens sind®.
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Im Abschnitt ,Compliance Malknahmen® werden im Wesentlichen die Aktivitaten, die vor-
stehend unter den Stichworten ,Compliance Organisation und ,Compliance Programm®
beschrieben wurden, abgehandelt. Ebenfalls wird hier Uber die Ergebnisse der
Compliance Audits sowie der Prufung von Whistleblower-Hotline und sonstigen Hinweisen
berichtet. Im Teil ,einzelne Compliance Falle, die Gegenstand eines behdrdlichen
Verfahrens sind”“ wird uber den Stand samtlicher behordlicher Verfahren, gegebenenfalls
auch zivilrechtlicher Verfahren berichtet, die Bezug zu Compliance Vorwirfen haben. Der
Bericht wird mindestens einmal im Jahr (Jahresbericht) dem Prufungsausschuss vorgelegt
und dort - regelmallig im Beisein des Chief Compliance Officer - besprochen.

Der allgemeine Teil sowie die Fallberichterstattungen in Bezug auf die jeweilige Business
Area werden den Compliance Executives zu Verfugung gestellt und im Rahmen der
Quartalsgesprache zwischen Compliance Executives und Compliance Officern
besprochen.

Die Compliance Officer treffen sich in der Regel 14-tagig zu einem Compliance Jour Fixe.
Neben dem Erfahrungsaustausch und der Berichterstattung Uber aktuell behandelte Falle
dienen diese Treffen auch der Einheitlichkeit der Compliance Beratung und gegebenen-
falls Prifung. So werden beispielsweise inhaltliche oder verfahrensmalige Fragen bei der
Auslegung von Richtlinien besprochen. Ferner werden neue oder Uberarbeitete Richt-
linien, Merkblatter etc. in diesem Kreis besprochen und textlich abgestimmt.

Bei wesentlichen neuen Entwicklungen, z.B. Zustandigkeitswechsel im Vorstand, Erlass
neuer Richtlinien und Merkblatter, werden die Compliance Manager per Email-Rund-
schreiben kontaktiert. Dartber hinaus erstellt CC-LC in unregelmalligen Abstanden ca.
einmal im Quartal ein sogenanntes ,Compliance Update“, das per Email an die
Compliance Manager verteilt wird. In kleineren Artikeln werden neue Entwicklungen
beschrieben oder angekundigt. Ferner enthalt das Compliance Update einen anonymi-
sierten instruktiven Fall aus der Konzernpraxis.

Compliance Uberwachung und Verbesserung

Der Compliance Uberwachung bei den Konzernunternehmen dienen die bereits
beschriebenen Compliance Audits, die Durchsicht sonstiger Revisionsberichte, die regel-
mafigen Erfahrungsaustausche mit den Compliance Executives sowie auch die
Schulungsveranstaltungen und Interviews, bei denen die Compliance Officer nicht nur
referieren, sondern auch Hinweise auf Fehlentwicklungen und Verdachtsfalle entgegen
nehmen. Das Compliance Programm insgesamt ist in den vergangenen Jahren regel-
mafig extern unter unterschiedlichen Blickwinkeln gepruft worden:

Die Rechtsanwaltskanzlei HengelerMuller hat in den Jahren 2007 und 2010 das
Compliance Programm insgesamt gepruft. KPMG hat im Jahr 2007 und im Jahr 2008 im
Compliance Bereich Schwerpunktprifungen im Rahmen der Jahresabschlussprufung
durchgefuhrt. Eine weitere Prifung hat durch Rechtsanwalt Dr. Hart-Honig im Jahr 2008
stattgefunden. Im Jahr 2011 erfolgt die externe Prufung im Rahmen der Prufung des
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Compliance Management Systems gemafR IDW EPS 980 durch KPMG. Die Prufung aus
unterschiedlichen Blickwinkeln mit teils juristischem, teils kaufmannisch-pruferischem
Schwerpunkt hat sich bewahrt und soll fortgesetzt werden. Aufbauend auf den
Erfahrungen der ersten Prafungen werden die Prufer jeweils gebeten, als Bestandteil ihres
Abschlussberichts eine Ubersicht ihrer Handlungsempfehlungen zusammen zu stellen.
Diese Empfehlungen werden von den Compliance Departments aufgegriffen und gepruft.
Uber die Umsetzung bzw. im Einzelfall nicht Umsetzung einzelner Empfehlungen wird
berichtet.

Auch von anderen Quellen werden Anregungen zur Verbesserung des Compliance
Programms aufgegriffen. Dies konnen z.B. Vorstand oder Aufsichtsrat sein, Anregungen
des Compliance Committee, der Compliance Executives oder einzelner Compliance
Manager. Ferner werden Benchmark Gesprache im Wesentlichen mit namhaften
deutschen Unternehmen durchgefihrt, aus denen sich ebenfalls Best Practice Vorschlage
ergeben. Daruber hinaus werden gezielt Gesprache mit Behordenvertretern gefuhrt, um
Anregungen fir eine Verbesserung des Compliance Programms zu erhalten. So haben
Gesprache beispielsweise mit Vertretern der EU-Kommission sowie einzelner Staats-
anwaltschaften stattgefunden. Solche Gesprache sollen auch in Zukunft geflihrt werden.

Der Chief Compliance Officer und die Compliance Officer werden haufig eingeladen, bei
Fachseminaren zu Compliance Themen vorzutragen. Diese Vortrage dienen der Kommu-
nikation des eigenen Programms. Aus den Beitragen anderer Referenten werden
Erfahrungen und Anregungen fur die Weiterentwicklung des Programms mitgenommen.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
priifern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern lber Pri-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ord-
nungsmaéRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — aufer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Priifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt fiir die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Vergiinstigungen in Anspruch
genommen werden kdnnen. Die Ausfiihrung eines Auftrages umfaf3t nur dann
Priifungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfélschungen
und sonstigen Unregelmafigkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fuhrung von Priifungen dazu ein AnlaB ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden beruflichen
AuBerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpfiichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfilhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfihrung des
Auftrages von Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
priifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten-Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erkléarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrdge auf
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Priifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftspriifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, da die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationsplédne, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegentber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuléssig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrdge des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehischlagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgdngigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des 6ffentlichen Rechts oder von einem
offentlich-rechtlichen Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgédngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlischlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln mu vom Auftraggeber unver-
zglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegenliber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1) Fiir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungsbeschrénkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahridssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfaRt sdmtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Erganzende Bestimmungen fir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtrigliche Anderung oder Kiirzung des durch den Wirtschafts-
priifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung nicht statt-
findet, der schriftichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestétigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zuldssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstéandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaBt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daR® der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen,
daf dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfaflt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tétigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b

-

Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern

¢) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der

unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermogensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b

-

die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
verauBerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmagBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtliichen Vergilinstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht tiber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze verpflichtet, {iber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Téatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, daB der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftliche
AuBerungen {iber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlaRt der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer zur
fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftspriifer von dem Kiindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebliihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Verglitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der volien Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
gutung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zuldssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm libergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den lber den Auftrag gefiihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlal seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fiir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftspriifer und seinem Auftraggeber und fiir die Schriftstlicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuriickgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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