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Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der ThyssenKrupp AG
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
gem. § 161 AktG

1. Die ThyssenKrupp AG entspricht sdmtlichen vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (Kodex) in der Fassung
vom 13. Mai 2013 und wird diesen auch zukinftig entsprechen, mit einer Ausnahme:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der ThyssenKrupp AG erhalten gem. § 14 Abs. 1 der
Satzung der ThyssenKrupp AG neben einer festen Vergitung eine erfolgsabhéngige
Vergitung. Die erfolgsabhdngige Vergutung besteht aus einer auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogenen Verglitung sowie einer an der jdhrlichen Dividende
orientierten Tantieme. Abhangig von der Entscheidung der Hauptversammlung Gber die
Verwendung des Bilanzgewinns und der Entwicklung der unterschiedlichen
Bemessungsgrundlagen fir die variablen Vergltungen ist die kurzristige variable
Vergitung ggf. hdher als die langfristige variable Vergltung. Der Empfehlung in
Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex wird dann nicht entsprochen. Die in der Satzung
festgelegte Zusammensetzung der Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder wurde durch die
Hauptversammlung am 19. Januar 2007 beschlossen, was dem Deutschen Corporate
Governance Kodex bis zu den am 15. Mai 2012 beschlossenen Anderungen entsprach.

Aufsichtsrat und Vorstand der ThyssenKrupp AG haben beschlossen, der
Hauptversammlung am 17. Januar 2014 eine Anderung der Aufsichtsratsvergiitung und
deren Anpassung an die Empfehlung des Kodex vorzuschlagen. Soweit die
Hauptversammlung diesem Vorschlag entspricht, wird die ThyssenKrupp AG mit
Eintragung des Beschlusses der Hauptversammlung in das Handelsregister samtlichen
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 entsprechen.

2. Ferner hat die ThyssenKrupp AG seit Abgabe der letzten Entsprechenserkl&rung vom
1. Oktober 2012 samtlichen Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012
sowie, seit deren Verdéffentlichung im Bundesanzeiger, in der Fassung vom 13. Mai 2013
entsprochen, mit Ausnahme der vorstehend unter 1. geschilderten Abweichung zu
Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex und der folgenden Ausnahme:

Adresse: ThyssenKrupp AG, ThyssenKrupp Allee 1, 45143 Essen, Postfach, 45063 Essen

Telefon: 0201 844-0 Telefax: 0201 844-536000 Internet; www.thyssenkrupp.com

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Prof. Dr. Ulrich Lehner

Vorstand: Dr. Heinrich Hiesinger, Vorsitzender; Oliver Burkhard, Guido Kerkhoff
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In der Kodex-Fassung vom 13. Mai 2013 wurde die Empfehlung neu aufgenommen, dass
die Vergutung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergltungsteile betragsméaBige Hochstgrenzen aufweisen soll (Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6
des Kodex). Die Anstellungsvertrdge mit den amtierenden Vorstandsmitgliedern sahen
bereits Héchstgrenzen flr deren Vergitung vor, welche jedoch die Anforderungen der
neuen Kodex-Empfehlung nicht vollstandig erflllten. Mit den amtierenden
Vorstandsmitgliedern wurden im September 2013 Anpassungsvereinbarungen mit
Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex vollstandig entsprechenden Vergitungshdchstgrenzen
abgeschiossen. Seit Abschluss der Anpassungsvereinbarungen entspricht die
ThyssenKrupp AG der neuen Empfehlung gem. Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 des Kodex in der
Fassung vom 13. Mai 2013.

Duisburg/Essen, 1. Oktober 2013

Fiir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
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