Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der ThyssenKrupp AG
zu den Empfehlungen der
"Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gem. § 161 AktG

Die ThyssenKrupp AG entspricht den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 und
hat den Empfehlungen des Kodex im Zeitraum vom 1. Oktober 2009 bis zur
Aufsichtsratssitzung am 3. September 2010 (Kodexfassung vom 18. Juni 2009) und vom
4. September 2010 bis zum 30. September 2010 (Kodexfassung vom 26. Mai 2010)
entsprochen. Die Empfehlung in Ziffer 5.4.5 der Kodex-Fassung vom 26. Mai 2010 wird fur
den Zeitraum von deren Inkrafttreten am 2. Juli 2010 bis zum Ablauf der Hauptversammlung
der ThyssenKrupp AG am 21. Januar 2011 nicht uneingeschrankt angewandt. Ab diesem
Zeitpunkt wird die ThyssenKrupp AG wieder s&mtlichen Empfehlungen des Kodex
entsprechen.

Die Abweichung von der Empfehlung in Ziffer 5.4.5 ergibt sich daraus, dass der Vorsitzende
des Vorstands der ThyssenKrupp AG, Herr Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz, konzernexterne
Aufsichtsratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften (Bayer AG, MAN SE und
RWE AG) und in einer nicht bdrsennotierten Gesellschaft mit vergleichbaren Anforderungen
(AXA Konzern AG) inne hat. Herr Dr.-Ing. Ekkehard D.Schulz wird mit Ablauf der
Hauptversammlung der ThyssenKrupp AG am 21. Januar 2011 aus dem Vorstand der
ThyssenKrupp AG ausscheiden. Mit Blick auf die langjéhrige Mitgliedschaft von Herrn
Dr. Schulz in den genannten vier Aufsichtsratsgremien und die nur noch limitierte Zeit seiner
Vorstandszugehorigkeit  halten wir die zeitlich befristete Abweichung von der
Kodexempfehlung in Ziffer 5.4.5 fur angemessen.

Duisburg/Essen, 1. Oktober 2010

Fir den Aufsichtsrat Flr den Vorstand
o
/‘
- Cromme - - Schulz -

Adresse: ThyssenKrupp AG, ThyssenKrupp Allee 1, 45143 Essen, Postfach, 45063 Essen

Telefon: 0201 844-0 Telefax: 0201 844-536000 Internet: www.thyssenkrupp.com

Ehrenvorsitzende des Aufsichtsrats: Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Prof. Dr. Glnter Vogelsang Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerhard Cromme
Vorstand: Dr.-Ing. Ekkehard D. Schulz, Vorsitzender; Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger, stellv. Vorsitzender; Dr. Olaf Berlien, Edwin Eichler, Dr. Alan Hippe, Ralph Labonte
Sitz der Gesellschaft: Duisburg und Essen Registergerichte: Duisburg HR B 9092, Essen HR B 15364



