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Konzern gesamt Fortgefiihrte Aktivitaten
2013/2014 | 2014/2015 | Verénderung in% 2013/2014 | 2014/2015 | Veranderung in %
Auftragseingang Mio € 41.376 41.318 —-58 0 41.376 41.318 -58 0
Umsatz Mio € 41.212 42.778 1.566 4 41.212 42.778 1.566 4
EBITDA Mio € 2.330 2.445 115 5 2.145 2.456 311 14
EBIT? Mio € 1.145 1.050 -95 -8 959 1.061 102 11
EBIT-Marge 2 % 2,8 2,5 -0,3 — 2,3 2,5 0,2 —
Bereinigtes EBIT 2 Mio € 1.329 1.676 347 26 1.329 1.676 347 26
Bereinigte-EBIT-Marge 2 % 3,2 3,9 0,7 — 3,2 3,9 0,7 —
EBT Mio € 429 485 56 13 243 496 253 104
Jahrestuiberschuss/(-fehlbetrag)
bzw. Ergebnis nach Steuern Mio € 195 268 73 37 9 279 270 ++
davon Anteil der Aktionare
der thyssenkrupp AG Mio € 212 309 97 46 26 320 294 ++
Ergebnis je Aktie € 0,38 0,55 0,17 45 0,05 0,57 0,52 ++
Operating Cashflow Mio € 903 1.300 397 44 903 1.311 408 45
Cashflow fur Investitionen Mio € —-1.260 —1.235 25 2 -1.260 -1.235 25 2
Free Cashflow vor Desinvestitionen Mio € - 357 65 422 ++ —357 76 433 ++
Cashflow aus Desinvestitionen Mio € 1.054 597 — 457 —43 1.054 597 — 457 -43
Free Cashflow Mio € 697 662 -35 -5 697 673 -24 -3
Netto-Finanzschulden (30.09.) Mio € 3.677 3.414 —-263 -7
Eigenkapital (30.09.) Mio € 3.199 3.307 108 3
Gearing (30.09.) % 114,9 103,2 -11,7 —
ROCE % 7,2 6,5 -0,7 —
thyssenkrupp Value Added 2 Mio € —-282 —399 -117 -41
Dividende je Aktie € 0,11 0,15% — —
Ausschttung Mio € 62 859 — —
Mitarbeiter (30.09.) 162.372 154.906 - 7.466 -5

1 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschéftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfuhrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

9 Vorschlag an die Hauptversammlung

Nach dem Abgang der als nicht fortgefiihrte Aktivitat klassifizierten Business Area Stainless Global zum Ende
des 1. Quartals 2012/2013 durch den Zusammenschluss mit dem finnischen Unternehmen Outokumpu Oyj
(OTK) fallen noch nachlaufende Aufwendungen und Ertrdge an, die hiermit in direktem Zusammenhang
stehen und die nicht fortgefiihrte Aktivitdten darstellen. Die im Rahmen der Transaktion entstandene
Finanzbeteiligung in Hohe von 29,9 % an OTK wurde bis zur Ankiindigung des vollstandigen Verkaufs dieser
Finanzbeteiligung am 29. November 2013 nach der Equity-Methode bilanziert, und die At-Equity-Ergebnisse
waren aufgrund ihres fehlenden operativen Charakters nicht im EBIT enthalten. Der Vollzug des vollstdndigen
Verkaufs erfolgte am 28. Februar 2014.
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Wir verwenden in diesem Geschéaftsbericht im Interesse der besseren
Lesbarkeit ausschlieBlich die mannliche Pluralform (z.B. "Mitarbeiter" anstatt
"Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter"). Sie bezieht sich immer zugleich auf
weibliche und mannliche Personen.
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Wir teilen unser Wissen, verbinden es und schaffen daraus Neues—
uber Unternehmen, Industrien und Lander hinweg. Unsere Geschafte
profitieren davon, dass wir im Konzernverbund bereichstbergreifend
denken und arbeiten. ,together® ist ein Versprechen, das wir unseren
Kunden, unseren Partnerunternehmen und uns selbst geben. Wir
vertrauen und sind vertrauenswirdig. Wir sind eine Mannschaft. Wir
arbeiten zusammen. Wir lernen voneinander und entwickeln uns
gemeinsam weiter. Denn: Die wirklich groBen Ziele erreicht man nur
gemeinsam.
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Brief an die Aktionare

Dr. Heinrich Hiesinger
Vorsitzender des Vorstands
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W%W%ﬂm/

das zurickliegende Geschéaftsjahr 2014/2015 war aus gesamtwirtschaftlicher Sicht sehr wechselhaft.
Die Konjunkturaussichten haben sich im Jahresverlauf eingetribt. Die Unsicherheit an den Markten hat zuge-
nommen. Trotzdem haben wir Kurs gehalten:

Wir hatten uns vorgenommen, die Effizienz unserer Geschafte weiter kontinuierlich zu verbessern, in unseren
Industriegutergeschaften zu wachsen und so insgesamt unsere Ertragskraft zu steigern. Das ist uns gelungen.

» Wir haben das Bereinigte EBIT der fortgeflihrten Aktivitaten signifikant auf 1.676 Mio € gesteigert. Das
entspricht einer Verbesserung um 26 % zum Vorjahr.

» Dabei haben wir mit unserem Effizienzprogramm ,impact” Einsparungen von 1,1 Mrd € erreicht und unser
Ziel von 850 Mio € damit deutlich Ubertroffen.

» Mit 268 Mio € haben wir unseren Konzern-Jahresiiberschuss um 37 % verbessert. Dabei stieg das auf die
Aktionare der thyssenkrupp AG entfallende Ergebnis um 46 % auf 309 Mio €.

Ein weiteres wichtiges Ziel war und ist die Starkung unserer Bilanz. Das ist uns mit einer leichten Steigerung
des Eigenkapitals und dem Abbau der Netto-Finanzschulden gelungen. Der fur uns wichtigste Meilenstein im
zurlickliegenden Geschaftsjahr war jedoch die Erreichung eines positiven Mittelzuflusses vor Desinvestitionen.
Mit 65 Mio € haben wir erstmals seit dem Geschéftsjahr 2005/2006 wieder mehr Geld eingenommen als
ausgegeben — und das ohne die Geldzuflisse aus dem Verkauf von Unternehmensteilen. Beim Free Cashflow
haben wir 662 Mio € erwirtschaftet. Damit konnten wir die Netto-Finanzschulden und unseren Verschuldungs-
grad weiter reduzieren. All diese Fortschritte sind nur durch die auBerordentliche Leistung unserer Mitarbeiter
moglich, bei denen ich mich im Namen des Vorstandsteams herzlich fiir ihr Engagement bedanken méchte.

Um Sie als Eigentiimer an der kontinuierlichen Verbesserung zu beteiligen, werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung einen Dividendenvorschlag in Hohe von 0,15 € je Aktie vorschlagen. Diese Dividende
kann Sie als Aktionare und uns mittelfristig nicht zufrieden stellen. Es ist aber ein Schritt in die richtige Rich-
tung, der auch unsere bilanziellen Erfordernisse beriicksichtigt.

Wir haben Ihr Unternehmen im zurlickliegenden Geschaftsjahr also stabilisiert und leistungsfahiger gemacht.
Aber das reicht uns nicht. Wir sind von unserem Mindestanspruch und unseren Zielen noch ein gutes Stiick
entfernt. Gleichzeitig sehen wir, dass die Welt um uns herum tendenziell unsicherer wird. Deshalb konzentrieren
wir uns weiter auf die Dinge, die wir selbst beeinflussen kénnen.

Brief an die Aktionare

0,15€

Dividendenvorschlag
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Der Rahmen dafiir ist unser ganzheitliches Programm zur Strategischen Weiterentwicklung. Mit unserem Ziel-
bild des diversifizierten Industriekonzerns verbinden wir den Anspruch, hohe und stabile Ergebnis-, Cash- und
Wertbeitrage zu erwirtschaften. Die Diversifizierung von thyssenkrupp ist dabei fiir uns kein Selbstzweck. Sie
ermdglicht uns, Wachstumschancen wahrzunehmen und gleichzeitig die Stabilitat unserer Geschafte in einem
volatilen Umfeld zu erhéhen.

Fir die langfristig deutliche Verbesserung unserer Ertragsstarke setzen wir den Hebel an zwei Punkten an: Zum
einen steigern wir die Leistungsfahigkeit unserer Geschéfte. Daflir hat jeder Geschaftsbereich klare und am
Wettbewerb ausgerichtete Zielvorgaben. Alle unsere Geschaftsbereiche arbeiten mit detaillierten Programmen
daran, diese Ziele zu erreichen.

Zum anderen nutzen wir durch konzerntbergreifende Initiativen systematisch die Verbundkraft unseres diver-
sifizierten Konzerns. Wichtige Forschungs- und Entwicklungsprojekte wie etwa InCar®plus fiir die Automobil-
industrie oder unsere Mobilitatslosungen ACCEL und MULTI aus der Aufzugsparte sind so entstanden. Diese
Beispiele zeigen: Wir ergénzen die unterschiedlichen Fahigkeiten unserer Geschéftsbereiche und schaffen so
neue Produkte und Marktchancen fir thyssenkrupp. Ohne die Zusammenarbeit im Verbund ware uns das
nicht gelungen.

Ebenfalls konzernlbergreifend und systematisch steuern wir die Effizienzsteigerung durch unser Konzern-
programm ,impact“. In den vergangenen Jahren haben wir bereits 2,7 Mrd € erreicht. Diese Fortschritte
waren und sind der wesentliche Treiber fir unsere Ergebnisverbesserungen. Wir haben mit ,impact® in allen
Gesellschaften des Konzerns eine Methodik und Systematik eingefiihrt, die inzwischen integraler Bestandteil
unserer Leistungskultur geworden ist.

Die kurzfristigen Effizienz- und Ergebnissteigerungen sind ein wesentlicher Teil der Transformation von
thyssenkrupp. Als Vorstand ist es jedoch auch unsere Aufgabe, mittel- und langfristig unsere Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhalten. Deswegen haben wir die Ausgaben fur Forschung und Entwicklung in den letzten
Jahren kontinuierlich gesteigert. Derzeit arbeiten wir am Aufbau eines weltweiten leistungsfahigen und siche-
reren [T-Netzwerks. Gleichzeitig automatisieren wir die Geschéaftsprozesse in unseren Einheiten. Die vollstan-
dige Umsetzung dieser Konzernprogramme wird einige Jahre dauern. Damit schaffen wir jedoch mittelfristig
die Basis flur weitere Effizienzsteigerungen. Die erfolgreiche Umsetzung dieser Konzernprogramme ist auch
die notwendige Voraussetzung dafir, die digitale Transformation der Industrie fir thyssenkrupp erfolgreich zu
gestalten.

Fir das laufende Geschaftsjahr erwarten wir weitere Fortschritte bei unserer Strategischen Weiterentwicklung.
Sorge bereiten uns allerdings wachsende Unsicherheiten bei den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie
der hohe Importdruck auf den Werkstoffmdrkten vor allem aus Asien. Insgesamt halten wir daher einen
vorsichtigen Blick auf 2015/2016 fiir geboten. Wir rechnen dennoch mit einem deutlichen Anstieg bei Jah-
restiberschuss und Wertbeitrag, einem Free Cashflow vor M&A auf Vorjahresniveau sowie einem Bereinigten
EBIT voraussichtlich zwischen 1,6—1,9 Mrd €. Wichtig wird dabei wieder unser Effizienzprogramm ,impact*”
sein, mit dem wir uns fir 2015/2016 erneut EBIT-Effekte von 850 Mio € vorgenommen haben.

thyssenkrupp hat sich in den vergangenen Jahren nachhaltig verandert. Wir sind heute ein anderes Unter-
nehmen. Wir sind stérker diversifiziert und damit stabiler geworden. Wir filhren das Unternehmen integriert und
heben dadurch Verbundeffekte. Wir haben eine neue Unternehmenskultur, die auf Leistung und Werte setzt.
Ehrlichkeit, Respekt und gegenseitige Wertschétzung bestimmen unser Miteinander.

Wir werden aber noch nicht tberall als der leistungsfahige Industriekonzern wahrgenommen, der wir sind
und kiinftig noch mehr sein wollen. Deshalb haben wir uns entschieden, die Marke des Konzerns weiterzu-
entwickeln, wie Sie beim Lesen dieses Geschéftsberichts sicher schon bemerkt haben. Die neue Marke stellt
die Kunden starker in den Mittelpunkt und macht unsere Veranderung sichtbar und erlebbar. Sie transportiert
unser Leitbild, unsere Aufstellung als diversifizierter Industriekonzern, unseren Anspruch, integriert zu arbeiten,
Verbundeffekte zu heben und Mehrwert fiir unsere Kunden, Mitarbeiter und Aktionare zu schaffen.

Brief an die Aktionare

Mehr als 2 ] 7 Mrd €

Effizienzsteigerung
durch ,impact”
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Brief an die Aktionare

Die neue Marke stellt die Kunden starke

in den Mittelpunkt und macht
unsere Veranderung sichtbar und erlebbar.

Die neue Marke verdichtet, woflr wir stehen — in einem neuen Logo, einem Claim und neuen Farben. Diese
Elemente machen aber nur den sichtbaren Teil der Marke aus. Das Herzstlick ist das Markenversprechen. Es
beschreibt mit konkreten Aussagen, wie wir unsere Kunden voranbringen wollen.

Die Weiterentwicklung unserer Marke bedeutet nicht, dass wir am Ziel der Transformation angekommen sind.
Der neue Markenauftritt soll unserem Veranderungsprozess aber einen weiteren Schub nach innen und auBen
geben. Deshalb wird thyssenkrupp in Zukunft als einheitliche Dachmarke auftreten. Uber 180 verschiedene
Markenauftritte unserer Tochtergesellschaften existieren aktuell noch nebeneinander. Das bedeutet Kom-
plexitat und gleichzeitig ineffiziente Nutzung von Ressourcen. Die Dachmarke schafft ein einheitliches und
positives Bild bei unseren Kunden und unseren Mitarbeitern.

Auch das neue Logo unterstreicht das. Die bis vor kurzem noch getrennten Signets von Thyssen und Krupp
bilden jetzt endlich eine Einheit. Unser neuer Claim ,engineering. tomorrow. together.“ beschreibt in drei
Worten, wer wir sind, was wir machen und wie wir es machen. Die neue Marke stellt Gibrigens ganz bewusst
eine Evolution dar. Wir wollen das Gute aus unserer langen Tradition in die Zukunft tragen. Insgesamt ist un-
ser Auftritt jetzt frischer, zeitgemaBer und modern — und damit Ausdruck unserer Veranderung. Weitere Infor-
mationen zum neuen Markenauftritt haben wir fir Sie im Internet unter www.thyssenkrupp.com zusammen-
gestellt. Selbstversténdlich werden wir die Einfiihrung der neuen Marke der finanziellen Situation des Konzerns
anpassen und dabei AugenmaB walten lassen. Eine millionenschwere Werbekampagne wird es nicht geben.

Liebe Aktionare, wir haben mit der Strategischen Weiterentwicklung bereits deutlich sichtbare Verbesserun-
gen erreicht. thyssenkrupp ist heute stabiler als zu Beginn unseres Verdnderungsprozesses. Dennoch befin-
den wir uns noch mitten in der Transformation. Die Wertperspektiven aus weiteren Effizienzsteigerungen und
unseren Wachstumschancen als diversifizierter Industriekonzern sind groB. Wir werden mit ganzer Kraft daran
arbeiten, uns weiter zu verbessern.

Wir danken Ihnen fir Ihr Vertrauen und die konstruktive Begleitung auf unserem Weg.

Dr. Heinrich Hiesinger
Vorsitzender des Vorstands

Essen, November 2015
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Vorstand

=
=

Dr. Donatus Kaufmann // Guido Kerkhoff // Dr. Heinrich Hiesinger // Oliver Burkhard
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,Wir erganzen die unterschiedlichen

Fahigkeiten unserer Geschaftsbereiche und
schaffen so neue Produkte und

Marktchancen fur thyssenkrupp.

Dr. Heinrich Hiesinger

Vorsitzender, geboren 1960. Vorstandsmitglied seit 01. Oktober 2010, Vorstandsvorsitzender seit 21. Januar
2011. Bestellt bis 30. September 2020. Verantwortlich fir die Konzernfunktionen Communications; Internal
Auditing; Strategy, Markets & Development sowie Technology, Innovation & Sustainability. Zustandig fir die
Regionen Asien/Pazifik und China. Die Vorstandsvorsitzenden der Business Areas berichten direkt an den
Vorstandsvorsitzenden der thyssenkrupp AG.

Oliver Burkhard

geboren 1972. Vorstandsmitglied seit 01. Februar 2013, Arbeitsdirektor seit 01. April 2013. Bestellt bis
31. Januar 2021. Verantwortlich fiir die Konzernfunktionen Human Resources Strategy; People Development &
Executive Management sowie Regional Services Germany und Corporate Services. Zustandig fir die Regionen
Deutschland/Osterreich/Schweiz/Liechtenstein, Naher Osten & Afrika sowie Indien. Die Personalvorstande der
Business Areas berichten direkt an den Personalvorstand der thyssenkrupp AG.

Dr. Donatus Kaufmann

geboren 1962. Vorstandsmitglied seit 01. Februar 2014. Bestellt bis 31. Januar 2017. Verantwortlich fur die
Konzernfunktionen Legal und Compliance. Zustandig fur die Regionen Nordamerika (NAFTA) und Westeuropa.
Die fiir Legal und Compliance verantwortlichen Vorstandsmitglieder der Business Areas berichten direkt an das
fur Legal und Compliance verantwortliche Vorstandsmitglied der thyssenkrupp AG.

Guido Kerkhoff

geboren 1967. Vorstandsmitglied seit 01. April 2011. Bestellt bis 31. Marz 2021. Verantwortlich fur die
Konzernfunktionen Controlling, Accounting & Risk; Corporate Finance; Investor Relations; Group Processes &
Information Technology; Mergers & Acquisitions; Procurement & Supply Management; Taxes & Customs
sowie Global Shared Services. Zustandig flr die Regionen Zentral-/Osteuropa, Gemeinschaft unabhangiger
Staaten und Siidamerika. Die Finanzvorstande der Business Areas berichten direkt an den Finanzvorstand der
thyssenkrupp AG.
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Aufsichtsrat

Mitglieder des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Disseldorf
Vorsitzender // Mitglied des Gesellschafterausschusses der
Henkel AG & Co. KGaA

An unsere Aktionare // Aufsichtsrat

Dr. Ralf Nentwig, Essen
Mitglied des Vorstands der Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach-Stiftung

Dr. Sabine MaaBen, Dinslaken
stellv. Vorsitzende // Justiziarin der |G Metall

René Obermann, Bonn
Partner der Warburg Pincus LLC

Martin Dreher, Heilbronn

Einzelhandelskaufmann // Vorsitzender des Betriebsrats der
thyssenkrupp System Engineering GmbH (Heilbronn) //
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
thyssenkrupp Industrial Solutions

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum
Professor furr Betriebswirtschaft und Internationale
Unternehmensrechnung an der Ruhr-Universitat Bochum

Markus Grolms, Frankfurt/Main
Gewerkschaftssekretar der IG Metall

Klaus PreuBler, Essen

(bis 31.01.2015)

Industriekaufmann // Hauptabteilungsleiter Rechnungswesen
der thyssenkrupp Materials International GmbH (Essen)

Dr. Ingrid Hengster, Frankfurt/Main
(seit 30.01.2015)
Mitglied des Vorstands der KfW Bankengruppe

Susanne Herberger, Dresden

Ingenieurin (FH) fiir Informatik // stellv. Vorsitzende des
Konzernbetriebsrats // Vorsitzende der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft thyssenkrupp Elevator Technology

Peter Remmler, Wolfsburg

Kaufmann im GroB- und AuBenhandel // Vorsitzender des
Betriebsrats der thyssenkrupp Schulte GmbH (Braunschweig) //
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
thyssenkrupp Materials Services

Carola Gréfin v. Schmettow, Diisseldorf
Sprecherin des Vorstands der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel, Essen
Vizeprasident des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V.

Ernst-August Kiel, Blumenthal

Schlosser // Vorsitzender des Betriebsrats der thyssenkrupp Marine
Systems GmbH (Kiel) // Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
thyssenkrupp Marine Systems // stellv. Vorsitzender der
Betriebsratearbeitsgemeinschaft thyssenkrupp Industrial Solutions

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer // Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der thyssenkrupp AG

Carsten Spohr, Miinchen
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Lufthansa AG

Dr. Norbert Kluge, Ratingen
Diplom-Sozialwirt // Leiter Abteilung Mitbestimmungsforderung der
Hans-Bockler-Stiftung

Dr. Lothar Steinebach, Leverkusen
ehem. Mitglied des Vorstands der Henkel AG & Co. KGaA
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Christian Streiff, Paris Prasidium
(bis 30.01.2015) Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Vizeprasident der SAFRAN S.A. Prof. Dr. Hans-Peter Keitel

Dr. Sabine MaaBen

Wilhelm Segerath
Jurgen R. Thumann, Disseldorf
(bis 30.01.2015) Vermittlungsausschuss gemaB
Vorsitzender des Beirats der Heitkamp & Thumann Group 8§ 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel
Jens Tischendorf, Ziirich Dr. Sabine MaaBen
(seit 30.01.2015) Wilhelm Segerath

Partner und Director der Cevian Capital AG
Personalausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)

Fritz Weber, Schondorf Prof. Dr. Hans-Peter Keitel
Maschineneinrichter // Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats Dr. Sabine MaaBen
der thyssenkrupp Bilstein GmbH // Vorsitzender der Betriebs- Wilhelm Segerath
ratearbeitsgemeinschaft thyssenkrupp Components Technology

Prifungsausschuss

Prof. Dr. Bernhard Pellens (Vorsitzender)
Isolde Wiirz, Milheim a.d.Ruhr Markus Grolms
(seit 01.02.2015) Susanne Herberger
Rechtsanwaltin // Head of Department Governance der Corporate Prof. Dr. Ulrich Lehner
Function Legal der thyssenkrupp AG Dr. Ralf Nentwig

Wilhelm Segerath

Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss
Dr. Lothar Steinebach (Vorsitzender)

Markus Grolms

Susanne Herberger

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Dr. Sabine MaaBen

Peter Remmler

Jens Tischendorf

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. Ulrich Lehner (Vorsitzender)
Prof. Dr. Hans-Peter Keitel

Dr. Ralf Nentwig

Prof. Dr. Bernhard Pellens
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Bericht des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Vorsitzender des Aufsichtrats
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

nachfolgend mdchte ich Sie Uber die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2014/2015 informieren:

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschaftsjahr 2014/2015 die Geschéftsfiihrung des Vorstands kontinuierlich
Uberwacht und diesen bei der Leitung des Unternehmens regelmaBig beraten. Wir konnten uns dabei stets
von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaéBigkeit der Vorstandsarbeit Gberzeugen. Der Vorstand ist seinen
Informationspflichten nachgekommen und hat uns regelmaBig, zeithah und umfassend in schriftlicher und
mandlicher Form Gber alle fir die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, der Risikoentwicklung und der Compliance unterrichtet.
Dies beinhaltete auch Informationen Uber Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friher
berichteten Zielen sowie Abweichungen des Geschéftsverlaufs von der Planung (Follow-up-
Berichterstattung). Die Mitglieder des Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich in den
Ausschiissen bzw. im Plenum mit den vorgelegten Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen. Insbesondere haben wir alle fir das
Unternehmen bedeutsamen Geschaftsvorgange auf Basis schriftlicher und mindlicher Vorstandsberichte
intensiv erortert und auf Plausibilitat Gberprift. Mehrfach hat sich der Aufsichtsrat ausfihrlich mit der
Risikosituation des Unternehmens, der Liquiditdtsplanung und der Eigenkapitalsituation auseinandergesetzt.
Als Folge einer Analyse der Wertpotenziale der Konzerngeschafte sowie der Chancen und Risiken strategi-
scher Schritte wurden dem Aufsichtsrat kritische operative Themen klar und differenziert vorgelegt. Zu
einzelnen Geschéftsvorgangen hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz,
Satzung oder Geschaftsordnung flr den Vorstand erforderlich war.

Der Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzenden des Prifungsausschusses sowie des Strategie-, Finanz-
und Investitionsausschusses haben auch zwischen den Gremiensitzungen in einem engen und regelmaBigen
Informations- und Gedankenaustausch mit dem Vorstand gestanden und sich Uber wesentliche Entwick-
lungen informiert. Uber wichtige Erkenntnisse haben die Vorsitzenden von Aufsichtsrat bzw. Priifungsaus-
schuss sowie Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss spétestens in der folgenden Aufsichtsrats- bzw.
Ausschusssitzung berichtet.

Die Anteilseigner- und die Arbeitnehmervertreter haben die Tagesordnungspunkte der Plenumssitzungen in
getrennten Vorgesprachen beraten. Anhaltspunkte fir Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich offenzulegen sind und dber die die Haupt-
versammlung informiert werden soll, hat es nicht gegeben.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Berichtsjahr fanden fiinf Sitzungen des Aufsichtsrats statt, davon vier ordentliche und eine konsti-  Die Prasenz bei den funf
tuierende. Die Présenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschusse lag bei durchschnittlich  Aufsichtsratssitzungen
97,8 %. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen des Aufsichtsrats  lag bei durchschnittlich
und der Ausschiisse, denen es angehort, teilgenommen. Die Mitglieder des Vorstands haben an Aufsichts-

ratssitzungen teilgenommen, soweit der Aufsichtsratsvorsitzende nichts anderes bestimmt hatte. 9 7 5 8 %.

In der ersten Sitzung im Berichtsjahr, am 19. November 2014, haben wir uns zunéchst intensiv mit der
Geschaftslage sowie der Ergebnisentwicklung im Geschaftsjahr 2013/2014 nebst ersten Ergebnissen
der Mitarbeiterbefragung befasst. Als weiterer Tagesordnungspunkt standen der Jahres- und der Konzern-
abschluss zum 30. September 2014 im Vordergrund. Auf Empfehlung des Priifungsausschusses und nach
Erdrterung mit dem Abschlussprfer billigten wir den Konzern- und den Jahresabschluss fir das Geschafts-
jahr 2013/2014. Ferner wurde die Unternehmens- und Investitionsplanung fir das Geschaftsjahr
2014/2015 verabschiedet. Zudem haben wir die Tagesordnung fur die Hauptversammlung am
30. Januar 2015 diskutiert und verabschiedet. Zu den weiteren Schwerpunkten der Sitzung gehérten die
Geschéftsaktivitdten sowie die Strategie der Business Area Components Technology, mit denen wir uns auf
der Grundlage eines ausfilhrlichen Berichts ihres Vorstandsvorsitzenden, Dr. Karsten Kroos, beschaftigt
haben. Ferner haben wir uns mit dem Erwerb und der VerduBerung von Unternehmensbeteiligungen sowie
Fragen der Compliance und Vorstandsangelegenheiten befasst. Wir haben zudem die Geschéftsordnung fur
den Aufsichtsrat in Bezug auf die Altersregelung an den Zielkatalog fir die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats angepasst und die Abgabe einer uneingeschrankten Entsprechenserkldrung beschlossen.
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AbschlieBend haben wir die Ergebnisse der Effizienzprifung des Aufsichtsrats diskutiert, und zwar
insbesondere, mit welchen MaBnahmen die Sitzungsvorbereitung, -durchfihrung und -nachbereitung
verbessert werden kénnen. Diese MaBnahmen wurden anschlieBend umgesetzt. Im Rahmen der Effizienz-
prifung wurde ferner vereinbart, dass die Vorstandsvorsitzenden ihre Business Area jeweils direkt im
Aufsichtsrat prasentieren und deren Strategie vorstellen sollen und dass kinftig auch die Leiter der
Konzernfunktionen deren jeweilige Entwicklungen im Aufsichtsrat der thyssenkrupp AG prasentieren sollen.

Am Tag vor der Hauptversammlung, am 29. Januar 2015, kamen die Mitglieder des Aufsichtsrats zu einer
Sitzung zusammen, in der der Vorstand zundchst Uber die Lage des Konzerns und die Ergebnisse der
Mitarbeiterbefragung berichtete. Weitere Themen waren die nachfolgende Hauptversammlung, die
Entwicklung einer neuen Markenstrategie, der Compliance-Bericht und Fragen der Vorstandsvergitung.
Zudem erstattete der Vorstandsvorsitzende der Business Area Industrial Solutions, Dr. Hans Christoph
Atzpodien, einen ausfihrlichen Bericht Giber die Geschéftsaktivitaten und die Strategie seiner Business Area,
den wir anschlieBend im Plenum er6rterten.

Unmittelbar nach der Hauptversammlung am 30. Januar 2015 fand mit den neu gewdhlten und neu
entsandten Anteilseignervertretern eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt, in der Prof. Dr. Ulrich
Lehner zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats wiedergewahlt wurde. Die Ausschiisse wurden auf Seiten der
Anteilseignervertreter neu besetzt. Erneut wurden Prof. Dr. Bernhard Pellens zum Vorsitzenden des
Priifungsausschusses und Dr. Lothar Steinebach zum Vorsitzenden des Strategie-, Finanz- und Investitions-
ausschusses gewahlt.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 13. Mai 2015 haben wir auf der Grundlage eines umfassenden Berichts
des Vorstands zunachst die wirtschaftliche Lage und die Strategische Weiterentwicklung des Konzerns
erortert. In diesem Zusammenhang haben wir uns auch mit einem Fortschrittsbericht zur Mitarbeiter-
befragung befasst. Ein weiteres Schwerpunktthema dieser Sitzung waren die Geschéftsaktivitdten sowie die
Strategie der Business Area Materials Services, mit denen wir uns auf der Grundlage eines ausfihrlichen
Berichts ihres Vorstandsvorsitzenden, Joachim Limberg, beschéftigt haben. In der Sitzung haben wir uns
ferner im Rahmen der zustimmungspflichtigen Geschaftsvorfélle insbesondere mit dem Verkauf der VDM-
Gruppe an Lindsay Goldberg befasst. Weitere Themen waren die EMIR-Pflichtprifung 2014 gemaB
§ 20 WpHG, das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fihrungspositionen
und dessen Umsetzung im thyssenkrupp Konzern, Fragen der Compliance sowie Vorstandsangelegenheiten.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 9. September 2015 standen erneut die operative Lage und die
Strategische Weiterentwicklung des Konzerns unter besonderer Berlicksichtigung der strategischen
Schwerpunkte in den Regionen im Vordergrund. Schwerpunktthemen waren daneben die neue Marken-
strategie von thyssenkrupp, die wir zustimmend zur Kenntnis genommen haben, und die Geschéaftsaktivita-
ten sowie die Strategie der Business Areas Steel Europe und Steel Americas. Der Vorstandsvorsitzende der
beiden Business Areas, Andreas Goss, erstattete hierzu einen ausfiihrlichen Bericht, den wir anschlieBend
im Plenum diskutiert haben. Ein weiteres Thema war die Verlangerung des Rahmenvertrags mit dem
Wirtschaftsprifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft  Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen
(PwC). Die Umsetzung des neuen Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an
Fuhrungspositionen wurde vom Vorstand erldutert. Der Aufsichtsrat hat eine ZielgréBe fir den Frauenanteil
im Vorstand der thyssenkrupp AG festgelegt sowie die beschlossenen konkreten Ziele fiir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats nebst ihrer Umsetzung und Aktualisierung Gberpriaft. Wie in den Vorjahren waren
aktuelle Entwicklungen der Corporate Governance auch in der diesjahrigen September-Sitzung ein Thema.
Nach Prifung der Einhaltung der Empfehlungen und Anregungen des Kodex haben wir die Abgabe einer
uneingeschrankten Entsprechenserkldrung beschlossen. AuBerdem haben wir die Geschéftsordnung fir den
Aufsichtsrat angepasst und uns mit Compliance-Themen befasst. Im Anschluss an die Sitzung hielt
Prof. Christian Strenger, Mitglied der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex, im
Zuge der FortbildungsmaBnahmen fiir den Aufsichtsrat einen Gastvortrag zum Thema ,Effektive Aufsichts-
ratsarbeit”. Uber die Inhalte dieses Vortrags haben wir anschlieBend diskutiert.
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Bericht Giber die Arbeit der Ausschiisse

Die sechs Ausschiisse des Aufsichtsrats haben primar die Aufgabe, Entscheidungen und Themen flr die

Sitzungen des Plenums vorzubereiten. Soweit gesetzlich zuldssig, hat der Aufsichtsrat Entscheidungsbefug- ~ Es Ausschusse

nisse auf die Ausschiisse tbertragen. Die Befugnisse der Ausschiisse sowie die Anforderungen an die  gibt des Aufsichtsrats.
Ausschussmitglieder sind in den jeweiligen Geschaftsordnungen der Ausschisse, flr den Vermittlungs- und
den Nominierungsausschuss in der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat geregelt. Die Vorsitzenden der
Ausschisse berichteten dem Aufsichtsrat regelmaBig und ausfihrlich Uber die Ausschussarbeit.
Mit Ausnahme des Prifungsausschusses und des Strategie-, Finanz- und Investitionsausschusses hat der
Aufsichtsratsvorsitzende auch den Vorsitz in den einzelnen Ausschissen inne. Die personelle Zusammen-
setzung der sechs Ausschisse ist im Kapitel ,Aufsichtsrat” dargestellt.

Das Présidium ist im vergangenen Geschaftsjahr zu funf Sitzungen zusammengekommen. Neben der
Vorbereitung der Sitzungen des Aufsichtsrats standen die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns, die strategische Weiterentwicklung der einzelnen Business Areas sowie die
konzernweiten Projekte zur Optimierung der Effektivitat, Effizienz und Leistungsféhigkeit im Mittelpunkt der
Beratungen. Des Weiteren haben wir die Effizienzpriifung des Aufsichtsrats vorbereitet. Als Ausschuss-
vorsitzender habe ich zur Abstimmung besonderer Projekte auch auBerhalb der Sitzungen in engem Kontakt
mit den Gbrigen Mitgliedern des Prasidiums gestanden.

Der Personalausschuss bereitete im Geschaftsjahr 2014/2015 in vier Sitzungen die Personalentschei-
dungen des Aufsichtsrats vor. Soweit erforderlich, wurden Beschlisse gefasst oder dem Aufsichtsrat
Empfehlungen zur Beschlussfassung gegeben. Gegenstand der Sitzungen waren insbesondere Fragen zum
Gesetz flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen sowie Beratungen
Uber die Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern der thyssenkrupp AG und — in Erfillung unserer
Sorgfaltspflichten — die Nachfolgeplanung. Des Weiteren wurden Vorschlage zur Festsetzung von Tantieme
und Bonus und zur Ausgestaltung der Pensionen fiir die Mitglieder des Vorstands behandelt. Einzelheiten zur
Vorstandsvergitung kénnen dem Vergitungsbericht entnommen werden.

Der Priifungsausschuss ist im Geschéftsjahr 2014/2015 zu fiinf Sitzungen zusammengekommen.
Der Vorsitzende des Prifungsausschusses hat auch zwischen den Sitzungen in einem regelméaBigen
Informationsaustausch mit den Abschlussprifern gestanden. Neben Mitgliedern des Vorstands nahmen
nach der Wahl von PwC zum Abschlussprufer durch die Hauptversammlung 2015 und der anschlieBenden
Bestellung durch den Prifungsausschuss auch Vertreter von PwC an den Sitzungen teil. Zu einzelnen
Tagesordnungspunkten standen auch Leiter der Konzernfunktionen in den Ausschusssitzungen flr Berichte
und Fragen zur Verfligung. Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem Priifungsausschuss erklart, dass keine
Umstande vorliegen, die dazu Anlass geben, seine Befangenheit anzunehmen. Der Prifungsausschuss hat
die erforderliche Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprifers eingeholt, dessen Qualifikation tberprift
und die Honorarvereinbarung abgeschlossen sowie die Prifungsschwerpunkte festgelegt. Des Weiteren
wurde eine konzernweite Befragung zur Priifungsqualitat initiiert und die Ergebnisse wurden im Prifungs-
ausschuss diskutiert.

Schwerpunkte der Ausschussarbeit waren die Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2014/2015
nebst zusammengefasstem Lagebericht, Gewinnverwendungsvorschlag und den Berichten des Abschluss-
prifers sowie die Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats zu diesen Punkten. Darlber hinaus
wurden im Ausschuss auch die Zwischenfinanzberichte (Halbjahres- und Quartalsberichte) unter Beriicksichti-
gung des Berichts des Abschlussprifers ber die priferische Durchsicht ausfiihrlich diskutiert und verab-
schiedet. Der Priifungsausschuss hat sich ferner mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
sowie mit Fragen der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems befasst. Zudem hat sich der Ausschuss mit den wesentlichen Rechtsstreitigkeiten
und Compliance im Konzern beschaftigt. So wurde regelméaBig Gber den Stand der Weiterentwicklung und die
Umsetzung der Compliance-Strategie 2020 berichtet. Ferner hat der Prifungsausschuss die Verlangerung
des Rahmenvertrags mit dem Abschlussprifer PwC vorbereitet. Dariber hinaus hat der Ausschuss mit dem
Abschlussprifer die neben der Abschlussprifung von PwC zusétzlich erbrachten Leistungen diskutiert und
sich im Beisein des Leiters der Konzernrevision mit deren Prifungsergebnissen, deren Prifungsprozessen und
deren Prifungsplanung fir das Geschaftsjahr 2015/2016 auseinandergesetzt. Weitere Schwerpunktthemen
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waren die Steuerung des Nettoumlaufvermégens, die EMIR-Pflichtprifung 2014 gemaB § 20 WpHG, der
Stand der steuerlichen Betriebsprifung sowie die Initiative des Managements zur Weiterentwicklung
der Struktur des Internen Kontrollsystems.

In einer zusatzlichen Sitzung im September 2015 haben sich die Ausschussmitglieder ausfihrlich mit
aktuellen Rechts- und Rechnungslegungsentwicklungen, einem Update zum Vertragsmanagement und
insbesondere mit dem Umsetzungsstand der Konzerninitiativen daproh, unlTe und GSS beschaftigt.

Der Strategie-, Finanz- und Investitionsausschuss ist im Geschaftsjahr 2014/2015 funfmal zusammen-
getreten. Im Mittelpunkt der Beratungen stand die strategische Weiterentwicklung des Geschaftsmodells von
thyssenkrupp. Der Ausschuss erfrterte zudem detailliert die vorher jeweils im Aufsichtsrat prasentierten
Berichte zu den Geschéftsaktivitaten und zur Strategie der einzelnen Business Areas. Ferner wurden den
Ausschussmitgliedern einzelne Konzernfunktionen und der aktuelle Stand der Konzerninitiativen daproh, uniTe
und GSS né&her vorgestellt. AuBerdem sprach der Ausschuss dem Aufsichtsrat Empfehlungen in Bezug auf die
dort zu behandelnden Unternehmenserwerbe und -verkdufe (M&A-Transaktionen) aus. Zudem wurden unter
Berticksichtigung der aktuellen Rating-Situation und der Finanzlage des Konzerns die Unternehmens- und
Investitionsplanung fur das Berichtsjahr erdrtert sowie entsprechende Beschliisse des Aufsichtsrats vorbereitet.

Die Mitglieder des Nominierungsausschusses sind im abgelaufenen Geschéaftsjahr zu funf Sitzungen
zusammengekommen. Ein Schwerpunkt der Beratungen war die Vorbereitung der Neuwahl der Anteils-
eignervertreter im Aufsichtsrat in der Hauptversammlung am 30. Januar 2015. Bei der Erstellung von
Kandidatenvorschlagen hat der Nominierungsausschuss neben der Qualifikation der einzelnen Kandidaten
auch die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie die vom Aufsichtsrat festge-
legten Ziele hinsichtlich seiner Zusammensetzung beriicksichtigt. Weitere Schwerpunkte im Nominierungs-
ausschuss waren die Befassung mit den Auswirkungen des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flhrungspositionen auf den Aufsichtsrat von thyssenkrupp und die Fortentwicklung
der Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner kiinftigen Zusammensetzung.

Fur eine Sitzung des geméaB § 27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Vermittlungsausschusses bestand auch in
diesem Berichtsjahr kein Anlass.

Corporate Governance und Entsprechenserklérung

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Berichtsjahr zwei Entsprechenserkldrungen nach § 161 AktG abgege-
ben. Zum einen hat der Aufsichtsrat am 19. November gemeinsam mit dem Vorstand, der die Abgabe
bereits am 10. November 2014 beschlossen hatte, eine Entsprechenserkldrung abgegeben, die sich auf die
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung gultige und im elektronischen Bundesanzeiger am 30. September
2014 bekannt gemachte Fassung des Kodex vom 24. Juni 2014 bezieht. Vorstand und Aufsichtsrat haben
unter Beriicksichtigung der Kodex-Anderungen vom 5. Mai 2015 eine weitere Entsprechenserklarung
abgegeben, die seit dem 1. Oktober 2015 auf der Website der Gesellschaft dauerhaft zur Verfligung steht.
Dartiber hinaus berichtet der Vorstand im Corporate-Governance-Bericht und in der Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung zugleich auch fur den Aufsichtsrat tiber die Corporate Governance bei thyssenkrupp.

Prifung von Jahres- und Konzernabschluss

Die von der Hauptversammlung am 30. Januar 2015 zum Prifer der Abschliisse des Geschéftsjahres
2014/2015 gewahlte PwC hat den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss
far das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2014 bis 30. September 2015 und den Lagebericht der
thyssenkrupp AG, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, gepruft. Der Abschlussprifer
erteilte einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk. Der Konzernabschluss der thyssenkrupp AG fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2014 bis 30. September 2015 und der Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, wurden gemaB § 315a HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards IFRS aufgestellt, wie sie in der Europdischen Union anzuwen-
den sind. Sowohl der Konzernabschluss als auch der zusammengefasste Lagebericht erhielten ebenfalls
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk von PwC. Der Abschlussprifer hat ferner festgestellt, dass
der Vorstand ein angemessenes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das in seiner
Konzeption und Handhabung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen
frihzeitig zu erkennen.
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Mit Beschluss des Prifungsausschusses vom 12. Februar 2015 hat der Aufsichtsrat den Abschlussprifer
fir das Berichtsjahr mit folgendem Prifungsschwerpunkt beauftragt: ,Prifung des Managements von
vertraglichen Leistungsverpflichtungen aus langfristigen Fertigungsauftragen des Anlagebaus in den
Business Units Process Technologies und Ressource Technologies*.

Die Abschlussunterlagen und die Prifungsberichte wurden in den Sitzungen des Priifungsausschusses am
13. November 2015 sowie des Aufsichtsrats am 18. November 2015 umfassend diskutiert. Der Abschluss-
prifer berichtete (ber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Er informierte ferner Uber seine
Feststellungen zum internen Kontroll- und Risikomanagement bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
und stand fiir ergénzende Fragen und Auskiinfte zur Verfugung. Uber die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses durch den Prifungsausschuss hat dessen Vorsitzender in der Plenumssitzung
ausflhrlich berichtet. Nach unserer Prifung und Diskussion des Jahresabschlusses, des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts im Aufsichtsrat waren keine Einwendungen zu erheben. Wir
haben sodann gemaB der Empfehlung des Prifungsausschusses dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprifer zugestimmt. Nach Abschluss unserer Prifung sind wir zu dem Ergebnis gekommen, dass
keine Einwendungen zu erheben sind, und haben den Jahresabschluss der thyssenkrupp AG festgestellt und
den Konzernabschluss gebilligt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendung haben wir uns nach
eigener Prifung sowie unter Berlicksichtigung der Ergebnisentwicklung und Finanzlage angeschlossen.
Gemeinsam mit dem Vorstand schlagen wir der Hauptversammlung vor, fir das Geschéftsjahr 2014/2015
eine Dividende von 0,15 € je Stlickaktie auszuschitten.

Personelle Verdnderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat der thyssenkrupp AG hat es drei personelle Verdnderungen gegeben, davon zwei auf Seiten
der Anteilseignervertreter und eine auf Seiten der Arbeitnehmervertreter. Im Zuge der Neuwahl der
Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung schieden mit Ablauf der Hauptversammlung am
30. Januar 2015 Christian Streiff und Jirgen Thumann nach langjahriger Tatigkeit aus dem Aufsichtsrat
aus. lhre Nachfolger sind Dr. Ingrid Hengster und Jens Tischendorf. Mit Ablauf des 31. Januar 2015 schied
zudem Klaus PreuBler, der Vertreter der leitenden Angestellten, aus dem Aufsichtsrat aus. Seine Nach-
folgerin ist Isolde Wirz. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben den Herren PreuBler, Streiff und Thumann
ihren Dank fur die gute langjahrige Zusammenarbeit ausgesprochen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Aufsichtsrat die Wiederbestellungen von drei Vorstandsmitgliedern
fur jeweils funf weitere Jahre beschlossen: In seiner Sitzung am 19. November 2014 hat er Dr. Heinrich
Hiesinger bis zum 30. September 2020 zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands der thyssenkrupp AG
bestellt. In der Sitzung am 13. Mai 2015 hat er Guido Kerkhoff bis zum 31. Marz 2021 zum Mitglied des
Vorstands der thyssenkrupp AG sowie Oliver Burkhard bis zum 31. Januar 2021 zum Mitglied des Vorstands
und Arbeitsdirektor der thyssenkrupp AG bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeitern des Konzerns weltweit und den
Arbeitnehmervertretungen aller Konzerngesellschaften fiir die im Geschaftsjahr 2014/2015 erbrachten

Anstrengungen und Leistungen.

Der Aufsichtsrat

AR =2

Prof. Dr. Ulrich Lehner

Vorsitzender

Essen, 18. November 2015
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Nachruf

Glnter Vogelsang (1920-2015)

Mit groBer Trauer und Betroffenheit nehmen wir Abschied von Prof. Dr. Ginter Vogelsang, der am
15. Marz 2015 im Alter von 95 Jahren verstorben ist.

Gunter Vogelsang gestaltete die Unternehmensgeschichte des thyssenkrupp Konzerns und seiner Vorganger-
unternehmen (ber viele Jahrzehnte entscheidend mit. Alfried Krupp holte ihn 1954 zur Fried. Krupp GmbH
nach Essen und legte damit den Grundstein flr diese lebenslange Verbundenheit. Von 1968 bis 1972
war Glnter Vogelsang Vorsitzender des Vorstands der Fried. Krupp GmbH, danach war er als Mitglied und
Vorsitzender in den Aufsichtsraten zahlreicher deutscher Unternehmen tatig. Mit seinem groBen personlichen
Engagement pragte er das Bild des verantwortungsvollen Aufsichtsrats, das heute Leitbild moderner Corporate
Governance ist.

Als Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der Thyssen AG und spater der thyssenkrupp AG hatte Glnter
Vogelsang bedeutenden Anteil am Gelingen der Fusion. Die weitere Entwicklung des Konzerns begleitete er
mit groBer Sympathie und Sachkenntnis.

Wir werden Glnter Vogelsang stets in guter Erinnerung behalten und ihm ein ehrendes Andenken bewahren.

Aufsichtsrat, Vorstand, Konzernarbeitskreis der Leitenden Angestellten, Konzernbetriebsrat, Mitarbeiter

An unsere Aktionare // Nachruf
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Corporate-Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat berichten im nachfolgenden Kapitel Gber die Corporate Governance bei
thyssenkrupp gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex. Das Kapitel enthélt zudem
den Vergutungsbericht des Vorstands.

Corporate Governance im Uberblick

Weiterentwicklung der Corporate Governance im Konzern

thyssenkrupp entwickelt sein Verstandnis der guten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung weiter
fort. Hierzu harmonisieren wir im Projekt Governance@thyssenkrupp die konzernweiten Strukturen der
Unternehmensflhrung tber das etablierte Verstandnis des Deutschen Corporate Governance Kodex hinaus
und gestalten sie transparenter. Schwerpunkte liegen auf einer Starkung der Transparenz und verlasslichen
Einhaltung der verbindlichen internen Regelwerke sowie auf der Unterstitzung der Fihrungskrafte bei der
Nutzung der unternehmensinternen Instrumente guter Unternehmensfihrung.

Umsetzung des Deutschen Corporate Governance Kodex

Auch im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der thyssenkrupp AG intensiv mit der Erflllung
der Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Dabei haben sie auch beriicksichtigt,
dass die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex im Mai 2015 am Kodex Anderun-
gen und Erganzungen vorgenommen hat. Diese sind mit ihrer Veroffentlichung im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 in Kraft getreten. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Berichtsjahr
gemaB § 161 Abs. 1 AktG zwei gemeinsame Entsprechenserkldrungen abgegeben, die am 19. Novem-
ber 2014 bzw. am 1. Oktober 2015 verdffentlicht wurden. Sie stehen auf der Website der Gesellschaft unter
www.thyssenkrupp.com zur Verfligung.

Die thyssenkrupp AG entspricht auch in diesem Berichtsjahr samtlichen vom Bundesministerium der Justiz
und fur Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex und wird diesen auch zukinftig
entsprechen.

Weiterhin entspricht die thyssenkrupp AG samtlichen Anregungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Die in den vergangenen fiinf Jahren abgegebenen Entsprechenserkldrungen sind auf der Website
dauerhaft zuganglich.

Unsere bdrsennotierte Tochtergesellschaft Eisen- und Hittenwerke AG entspricht ebenfalls dem Kodex,
wobei die Besonderheiten der Konzerneinbindung bericksichtigt werden. Einzelne Abweichungen sind in der
Entsprechenserklarung der Gesellschaft, die am 1. Oktober 2015 veréffentlicht wurde, dargelegt und
begriindet.

»Modell der drei Abwehrlinien“ als Rahmen fiir das konzernweite Risikomanagement

Der professionellen und effizienten Unternehmensleitung und -kontrolle im Konzern liegt ein integriertes
Governance-, Risiko- und Compliance- (GRC)-Modell zugrunde, das in der konzernweit giltigen GRC-Policy
verankert ist. Als Rahmen fiir dieses interne Uberwachungsmodell hat sich thyssenkrupp an das internatio-
nal verbreitete sogenannte Modell der drei Abwehrlinien (Three-Lines-of-Defense-Modell) angelehnt und
dieses entsprechend der spezifischen Konzernorganisation angepasst. Das Modell veranschaulicht, auf
welcher Ebene (Linie) welche Verantwortlichkeiten fur das Management der Risiken des Konzerns liegen.
Gleichzeitig dient es dazu, die Zustandigkeiten innerhalb des Corporate-Governance-Modells abzugrenzen.
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In erster Linie missen Risiken dort verhindert werden, wo sie entstehen. Wenn dies nicht machbar ist, miissen
sie erfasst und auf ein angemessenes Mal3 reduziert werden. Wir haben im Konzern im Berichtszeitraum ein
Projekt zur Verbesserung des internen Kontrollsystems umgesetzt, um ein systematisches Risikomanagement
auf der ersten Abwehrlinie und damit — Gberall, wo dies maéglich ist — automatisierte interne Kontrollen in den
Geschaftsprozessen zu starken. Da dies nicht in jedem Fall vollumfénglich realisierbar ist, muss das Manage-
ment die Wirksamkeit des Kontrollsystems tber weitere KontrollmaBnahmen sicherstellen.

Die zweite Abwehrlinie, der Funktionen wie Controlling, Accounting & Risk, Compliance und Legal zugeord-
net sind, setzt den Rahmen fir die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und der Compliance, etwa durch Policies, Regulations und Operating Instructions. Gleichzeitig
Uberwachen diese Funktionen die Risikolandschaft des Konzerns aus ubergeordneter Konzernsicht. Durch
eine enge Verzahnung von internem Kontrollsystem, Risikomanagementsystem und von Compliance wird ein
mdglichst hoher Wirkungsgrad bei der Vermeidung und beim Management von Risiken gewahrleistet.

Modell der drei Abwehtlinien
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IKS: Internes Kontrollsystem, RMS: Risikomanagement System

Als dritte Abwehrlinie Gberwacht die Konzernfunktion Internal Auditing durch unabhéngige Prifungen die
Angemessenheit und Wirksamkeit der im Rahmen der ersten beiden Abwehrlinien implementierten Prozesse
und Systeme zum Risikomanagement im weitesten Sinne. Der Leiter der Konzernfunktion Internal Auditing
berichtet direkt dem Vorstandsvorsitzenden sowie dem Aufsichtsrat bzw. dem Prifungsausschuss in deren
Sitzungen. Internal Auditing selbst wird alle finf Jahre einer externen Qualitatsprifung unterzogen; die letzte
Priifung hat im Frihjahr 2015 stattgefunden.

Das Modell der drei Abwehrlinien wird durch die externe Uberwachung des Abschlusspriifers abgerundet,
der die Ergebnisse der Prifungen durch Internal Auditing in seine Beurteilung einbezieht.

Angemessenes Kontroll- und Risikomanagement

Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Risiken gehért zur Corporate Governance bei thyssenkrupp. Fur
eine professionelle Unternehmensfithrung ist ein kontinuierliches und systematisches Management der
unternehmerischen Chancen und Risiken von grundsatzlicher Bedeutung. Es tragt dazu bei, Risiken
frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und durch MaBnahmen zu steuern. Der Vorstand berichtet dem

An unsere Aktionare // Corporate-Governance-Bericht // Corporate Governance im Uberblick
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Aufsichtsrat und Prifungsausschuss regelméaBig tber die aktuelle Entwicklung der wesentlichen Konzernrisi-
ken. Im Priifungsausschuss stehen die Uberwachung der Wirksamkeit des Rechnungslegungsprozesses
sowie des internen Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssystems wie auch die Uberwachung der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers regelmaBig im Fokus. thyssenkrupp entwickelt die einzelnen Systeme
kontinuierlich weiter und passt sie den sich andernden Rahmenbedingungen an. Wesentliche Merkmale
unseres Kontroll- und Risikomanagementsystems kénnen Sie dem Chancen- und Risikobericht entnehmen.

Compliance
Compliance als Gesamtheit der konzernweiten MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und unter-
nehmensinternen Richtlinien ist bei thyssenkrupp eine wesentliche Leitungs- und Uberwachungsaufgabe.

Der Vorstand der thyssenkrupp AG hat seine ablehnende Haltung zu Kartell- und KorruptionsverstéBen im
thyssenkrupp Compliance Commitment unmissverstandlich zum Ausdruck gebracht. Zur Einhaltung von Recht,
Gesetz und internen Richtlinien gibt es ein klares Bekenntnis: VerstéBe, insbesondere Kartell- oder Korruptions-
verstBe, werden im Sinne von ,null Toleranz* nicht geduldet. Samtlichen Hinweisen auf Fehlverhalten wird
nachgegangen. Zur Umsetzung des Compliance Commitments wird eine transparente und am Konzernleitbild
orientierte Flihrungskultur kontinuierlich weiterentwickelt. Informationen zum Leitbild sind auf unserer Website
unter www.thyssenkrupp.com wiedergegeben.

Die besondere Bedeutung von Compliance bei thyssenkrupp wird durch die Position von Dr. Donatus
Kaufmann als Mitglied des Vorstands fiir Compliance und Legal hervorgehoben. In dieser Position berichtet
er regelmaBig im Aufsichtsrat bzw. Prifungsausschuss. Die Zustandigkeiten und Berichtswege sind so
ausgestaltet, dass der Chief Compliance Officer unmittelbar an Dr. Donatus Kaufmann berichtet. Unterhalb
der Vorstandsebene berichten die Leiter der Compliance Departments und der Compliance-Abteilungen der
Business Areas jeweils direkt an den Chief Compliance Officer.

Das Compliance-Programm zur Korruptionsbek&mpfung und zum Kartellrecht mit seinen drei S&ulen
sInformieren“, ,ldentifizieren“ sowie ,Berichten und Handeln“ wurde im Geschéftsjahr 2014/2015 weiter
konsequent umgesetzt und um die Bereiche Datenschutz und Geldwdschebekampfung erweitert. Zudem
wurden im Rahmen unserer Compliance-Strategie fiir die nachsten Jahre bis 2020 zahlreiche MaBnahmen
zur Weiterentwicklung des Programms beschlossen und teilweise bereits realisiert.

Mehr Uber Compliance bei thyssenkrupp erfahren Sie im zusammengefassten Lagebericht, Kapitel
»Compliance“.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder tiber die zur ordnungsgemaBen Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Die
derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats nach der Wahl der Anteilseignervertreter in der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft am 30. Januar 2015 auf der Grundlage der Wahlvorschldge des Aufsichtsrats,
fur die der Nominierungsausschuss Empfehlungen unterbreitet hatte, beriicksichtigt neben den Anforderun-
gen von Gesetz, Satzung und Deutschem Corporate Governance Kodex die Ziele, die sich der Aufsichtsrat
hinsichtlich seiner eigenen Zusammensetzung gegeben hatte.

Prasidium, Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben in ihren Sitzungen am 9. September 2015
vereinbart, die zuletzt im November 2014 aktualisierten Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats 3 0 % ZielgroBe fur
anzupassen. Gegenstand der Anderung war die Anhebung der ZielgréBe fir den angestrebten Frauenanteil angestrebten

im Aufsichtsrat auf 30 %. Diese steht im Einklang mit den neuen gesetzlichen Regelungen Uber den  Frauenanteil im Aufsichtsrat
Mindestanteil von Frauen und Méannern im Aufsichtsrat, die seit Mai 2015 in Kraft und ab Januar 2016
umzusetzen sind. Im Einzelnen wurden folgende konkrete Ziele beschlossen:

* Ausreichende Besetzung des Aufsichtsrats mit Mitgliedern mit besonderen internationalen Erfahrungen,
insbesondere in den Expansionsmarkten

 Berlcksichtigung besonderer Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontrollverfahren sowie Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung
und Abschlusspriifung, auBerdem Bertlicksichtigung von technischem Sachverstand, branchenspezifischen
Kenntnissen des Unternehmens sowie von Kenntnis von Finanzierungsstrategien und Finanzinstrumenten



21 thyssenkrupp Geschaftsbericht 2014/2015 An unsere Aktionare // Corporate-Governance-Bericht // Corporate Governance im Uberblick

Erfahrungen in der Unternehmensfiihrung sowie in der Entwicklung und Formulierung von Unter-
nehmensstrategien

Vermeidung wesentlicher und nicht nur voriibergehender (bereits bestehender oder kiinftig zu erwarten-
der) Interessenkonflikte und angemessener Umgang mit sonstigen Interessenkonflikten

Eine maximale Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder von drei Amtsperioden sowie eine Amtszeitaltersgren-
ze von 75 Jahren (d.h. Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat mit Ablauf der Hauptversammlung nach
Vollendung des 75. Lebensjahres des Aufsichtsratsmitglieds)

Steigerung des Frauenanteils auf mindestens 30 %

Eine Anzahl von mindestens flinfzehn unabh&ngigen Aufsichtsratsmitgliedern (unter der Annahme, dass
auch die Arbeitnehmervertreter grundsatzlich die Kriterien der Unabhéangigkeit im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex erfillen), anderenfalls mindestens fiinf unabhéngige Aufsichtsratsmitglieder
der Anteilseignerseite.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr keine Berater- oder
sonstigen Dienstleistungs- und Werkvertrage. Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsrats-
mitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten bzw. vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremi-
en von Wirtschaftsunternehmen, die von den Vorstands- und den Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommen
werden, kénnen den gleichnamigen Kapiteln unter ,Weitere Informationen® entnommen werden. Die
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses unter
Nr. 23 dargestellt.

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte sowie Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
GemaB § 15a WpHG sind Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende
Personen verpflichtet, meldepflichtige Geschéfte in Aktien der thyssenkrupp AG oder sich darauf beziehen-
den Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der Wert der Geschéfte innerhalb eines Kalenderjahres die
Summe von 5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Im Geschaftsjahr 2014/2015 wurde der Gesellschaft kein
Geschéft gemeldet.

Der Gesamtbesitz der durch alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder gehaltenen Aktien der
thyssenkrupp AG betrug zum 30. September 2015 weniger als 1 % der von der Gesellschaft ausgegebenen
Aktien.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der thyssenkrupp AG nehmen ihre Rechte in der Hauptversammilung der Gesellschaft wahr,
deren Leitung satzungsgemaB der Vorsitzende des Aufsichtsrats Ubernimmt. Die ordentliche Hauptversamm-
lung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme und hat einen rechnerischen Nennwert von
2,56 €.

Die Anteilseigner kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst austiben oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft ausuben lassen. An den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen vor sowie wahrend der
Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte Weisungen zur Stimmrechtsausiibung dber das
Internet erteilt werden. Die Aktionare haben zudem die Mdglichkeit, ihre Stimmen — ohne Bevollmé&chtigung
eines Vertreters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben. Die Hauptversammlung kann in voller Lange
zeitgleich auf der Website der Gesellschaft verfolgt werden. Dort stehen den Aktionaren frithzeitig auch alle
Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung zur Verfugung. AuBerdem besteht die Moglichkeit,
per Infoline oder E-Mail Fragen an die Mitarbeiter der Investor Relations-Abteilung zu richten.
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Transparenz durch hohe Informationsqualitat

Unser Dialog mit dem Kapitalmarkt folgt dem Anspruch, alle Zielgruppen umfassend, gleichberechtigt und
zeitnah zu informieren und dabei bewertungsrelevante Fakten in bester Qualitat bereitzustellen. So kommen
wir im Rahmen unserer Investor Relations-Arbeit regelmaBig mit Analysten und institutionellen Investoren
zusammen. Die Orte und Termine von Roadshows und Anlegerkonferenzen sind im Investor Relations-
Bereich unserer Website abrufbar. Ein intensiver Dialog findet auBerdem bei Analysten- und Investoren-
konferenzen statt, bei unserem Capital Markets Day, den wir jahrlich durchfiihren, sowie im Rahmen von
Telefonkonferenzen, die wir zur Vorlage des Zwischen- bzw. Geschaftsberichts und bei aktuellen Anldssen
organisieren. Die Prasentationen sind auf der Website frei einsehbar. Dort stellt unsere Investor Relations-
Abteilung auch umfangreiche Daten und Fakten zur Verfigung, die Analysten und Anleger unterstitzen,
unsere Geschaftsmodelle und deren Wertperspektiven besser zu verstehen und zu bewerten. Daneben
bieten wir auch Audio- und Videoaufzeichnungen von Telefonkonferenzen und wesentlichen Veranstaltungen
an. Uber die wiederkehrenden Termine wie das Datum der Hauptversammlung oder die Verdffentlichungs-
termine der Zwischenberichte unterrichten wir in einem Finanzkalender, der im Geschéftsbericht, in den
Zwischenberichten und auf der Website der Gesellschaft veréffentlicht ist.

Uber aktuelle Entwicklungen im Konzern informiert ebenfalls unsere Website. Dort werden samtliche Presse-
und Ad-hoc-Mitteilungen der thyssenkrupp AG in deutscher und englischer Sprache publiziert sowie
Informationen und Bildmaterial Gber bedeutende Veranstaltungen zur Verfligung gestellt. Auch die jahrliche
Bilanzpressekonferenz wird fir alle Interessierten live im Internet Gbertragen. Die Satzung der Gesellschaft
sowie die Geschaftsordnungen fir den Vorstand und den Aufsichtsrat sind dort ebenso abrufbar wie die
jahrlichen Geschéftsberichte, Zwischenberichte und Informationen zur Umsetzung der Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Alle Interessierten kdnnen auf der Website zudem
einen elektronischen Newsletter abonnieren, der zeitnah Gber Neuigkeiten aus dem Konzern berichtet.

Selbstbehalt bei der D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat fur die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O0-Versicherung) mit einem angemessenen Selbstbehalt gemas § 93
Abs. 2 Satz 3 AktG (Vorstdnde) bzw. gemaB dem Deutschen Corporate Governance Kodex (Aufsichtsrate)
abgeschlossen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung durch PricewaterhouseCoopers

thyssenkrupp stellt den Konzernabschluss und die Zwischenberichte nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind. Der fir die Dividen-
denzahlung maBgebliche Einzelabschluss der thyssenkrupp AG wird hingegen nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) erstellt.

Auch fir das Berichtsjahr haben wir mit dem Abschlussprifer, der PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, (PwC) vereinbart, dass der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses sofort unterrichtet wird, wenn wahrend der Priifung mdgliche Ausschluss- oder Befangenheits-
grinde auftreten, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden. Der Abschlussprifer hat unverziglich
auch Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse zu
berichten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben. Zudem hat der Abschlussprufer
den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei Durchfihrung
der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der abgegebenen Entsprechenserklarung
zur Folge haben.

In der Hauptversammlung am 30. Januar 2015 wurde PwC auf Vorschlag des Aufsichtsrats zum Abschluss-
prifer und zum Prifer fir die priferische Durchsicht von Zwischenberichten fir das Geschéfts-
jahr 2014/2015 gewahlt. Der Abschlussprifer wird entsprechend den gesetzlichen Regeln fir jeweils ein
Geschaéftsjahr von der Hauptversammlung gewahlt. PwC ist seit dem Geschaftsjahr 2012/2013 Abschluss-
prufer und Konzernabschlusspriifer der thyssenkrupp AG. Die unterzeichnenden Wirtschaftsprifer fir den
Einzel- und Konzernabschluss der thyssenkrupp AG sind Prof. Dr. Norbert Winkeljohann und Volker Linke
(beide seit dem Geschaftsjahr 2012/2013). Die gesetzlichen Vorgaben und Rotationsverpflichtungen aus
den §§ 319 und 319a HGB werden erfillt.
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Vergiitungsbericht

Der nachfolgende Vergitungsbericht ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Leistungshezogenes Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder
Seit dem Geschéftsjahr 2014/2015 gilt fur die Mitglieder des Vorstands der thyssenkrupp AG ein weiterent- 9 8 7 9%
wickeltes Vergitungssystem. Es wurde am 30. Januar 2015 von der Hauptversammlung mit einer Mehrheit ] stimmten
von 98,79 % des vertretenen Kapitals gehilligt. fur das weiterentwickelte
Vergutungssystem
Danach setzt sich die Vergutung fur die Vorstandsmitglieder aus erfolgsunabhangigen und erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Erstere bestehen aus dem Fixum und Nebenleistungen sowie Pensionszusagen,
Letztere aus der Tantieme (Short-Term-Incentive-Plan — STI) sowie dem Long-Term-Incentive-Plan (LTI).
Diese Komponenten werden in den folgenden Abschnitten ndher erldutert. Der in den Vorjahren zusatzlich
gewahrte Bonus auf Basis der Kennzahl Funds From Operations/Total Debt (FFO/TD) sowie die Umwandlung
eines Teils der Tantieme in Wertrechte der thyssenkrupp AG werden seit dem Geschaftsjahr 2014/2015 nicht
mehr fortgefuhrt.

Festgelegt wird die Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat, nach Vorbereitung durch den
Personalausschuss. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung sind sowohl die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Dabei bemessen sich die erfolgsbezogenen Komponen-
ten Uberwiegend nach der Entwicklung Gber mehrere Jahre; sie setzen damit langfristige Verhaltensanreize,
wodurch die VergUtungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Im Falle
auBerordentlicher Leistungen oder Erfolge kann der Aufsichtsrat nach biligem Ermessen eine zusatzliche
Sondervergitung gewahren.

Samtliche Vorstandsvertrage sehen eine Ausgleichszahlung fir den Fall vor, dass die Vorstandstatigkeit ohne
wichtigen Grund vorzeitig endet. Sie ist auf maximal zwei Jahresverg(tungen einschlieBlich Nebenleistungen
begrenzt (Abfindungs-Cap) und vergitet nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags. Zusagen flr
Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels
(Change-of-Control-Regelung) bestanden fur das Geschaftsjahr 2014/2015 nicht; sie wurden jedoch mit
Dr. Heinrich Hiesinger, Guido Kerkhoff und Oliver Burkhard im Rahmen der in diesem Geschéaftsjahr
beschlossenen Wiederbestellungen fir die zweite Bestellperiode vereinbart. Den vollstdndigen Inhalt
der Change-of-Control-Regelung finden Sie im Kapitel ,Rechtliche Angaben® im Abschnitt ,Ubernahme-
rechtliche Angaben® im zusammengefassten Lagebericht.

Fixum und Nebenleistungen

Die erfolgsunabhangige Grundvergitung (Fixum) wird monatlich anteilig als Gehalt gezahlt. Seit der letzten
Uberpritffung zum 1. Oktober 2014 betrégt sie fir ein ordentliches Vorstandsmitglied 700.000 € pro Jahr
und fur den Vorstandsvorsitzenden 1.340.000 € pro Jahr. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbezligen; dies sind im Wesentlichen der Dienstwagen, Sicherheits-
leistungen sowie Versicherungspramien. Prinzipiell stehen sie allen Vorstandsmitgliedern gleichermaBen zu;
die Hohe variiert je nach der persénlichen Situation.
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Tantieme

Die erste Komponente der erfolgsbezogenen Vergiitung ist die Tantieme. Ihre Hohe bemisst sich nach der
Entwicklung dreier zentraler ErfolgsgréBen des Konzerns: Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie
der Free Cashflow (FCF vor Desinvest; ab dem Geschaéftsjahr 2015/2016 FCF vor M&A) werden jeweils mit
40 % gewichtet, die Gesamtkapitalrentabilitat (ROCE) ist fUr die Gbrigen 20 % maBgeblich.

Die Zielwerte fir diese ErfolgsgroBen werden aus der Unternehmensplanung (Budget) abgeleitet; zuséatzlich
werden fur alle drei genannten GroBen Schwellenwerte definiert, oberhalb bzw. unterhalb derer eine weitere
Verbesserung bzw. Verschlechterung des erzielten Ergebnisses keine Auswirkung mehr auf die Hoéhe der
Zielerreichung hat. Der Aufsichtsrat Uberprift die Ziel- und Schwellenwerte jahrlich im Hinblick auf eine
anspruchsvolle Zielsetzung und passt sie gegebenenfalls an. Zusétzlich zu den drei gewichteten Erfolgsgro-
Ben flieBt ein multiplikativer Korrekturfaktor mit in die Berechnung ein. Dieser erlaubt es dem Aufsichtsrat,
die Gesamtzielerreichung in einer Spannweite von +/- 20 % anzupassen und individuell zu differenzieren.
Der Korrekturfaktor berechnet sich jeweils zur Halfte aus einem Nachhaltigkeitsmultiplikator und aus einem
diskretiondren Faktor. Der Nachhaltigkeitsmultiplikator basiert auf indirekt finanziellen Zielen aus den
Bereichen Mitarbeiter, Innovationen, Umwelt und Lieferanten. Den diskretiondren Faktor legt der Aufsichtsrat
nach billigem Ermessen zur Bewertung der Gesamtleistung fest. Die Auszahlung ist auf maximal 200 % des
Zielwertes begrenzt, eine Mindesttantieme gibt es nicht.

Long-Term-Incentive-Plan (LTI)

Die zweite Komponente der erfolgsbezogenen Vergltung ist der LTI, der eine langfristige Anreizwirkung
hat. Bestimmende Faktoren sind hier die Wertgenerierung —gemessen am thyssenkrupp Value Added
(tkVA) — sowie die Entwicklung des Aktienkurses.

Den Vorstandsmitgliedern werden fiir einen im Rahmen der individuellen Vergitungszusagen festgelegten
Ausgangswert (in Euro) sogenannte Wertrechte (virtuelle Aktien) gewéhrt. Deren Anzahl ergibt sich aus dem
Ausgangswert, dividiert durch den durchschnittlichen Aktienkurs im 1. Quartal des Performance-Zeitraums,
der jeweils drei Jahre umfasst, beginnend zum 1. Oktober des Geschaftsjahres, in dem die Wertrechte
gewahrt wurden. Die Anzahl der Wertrechte wird am Ende des Performance-Zeitraums angepasst —
abhangig davon, wie sich der durchschnittliche tkVA in diesen drei Jahren gegeniiber einem vom Aufsichts-
rat festgelegten Zielwert entwickelt hat: Pro 20 Mio €, die der durchschnittliche tkVA den Zielwert Gbersteigt,
erhoht sich die Anzahl der Wertrechte um 1 %; pro 10 Mio € unterhalb des Zielwerts vermindert sie sich um
1%. Die Hohe der Auszahlung berechnet sich dann aus dieser angepassten Anzahl sowie aus dem
Durchschnittskurs der thyssenkrupp Aktie im 1. Quartal des Geschaftsjahres, das dem Performance-
Zeitraum unmittelbar folgt. Bei positiver Entwicklung von tkVA und Aktienkurs kann sie maximal 250 %
vom Ausgangswert betragen; bei stark negativer Entwicklung kann sich die Anzahl der Wertrechte auf
0 reduzieren, sodass keine Auszahlung stattfindet.

Fur die LTl-Tranche, die den Vorstdnden im Januar 2015 gewahrt wurde, hat der Aufsichtsrat einen tkVA von
null als Zielwert festgelegt. Er bezieht sich auf den Performance-Zeitraum 2014/2015 bis einschlieBlich
2016/2017. Der Aufsichtsrat wird auch beim LTI die Ziel- und Schwellenwerte fiir eine anspruchsvolle
Zielsetzung regelmaBig Uberprifen und gegebenenfalls anpassen.
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Hdchstgrenzen der Vergitung

GemaB der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziff. 4.2.3 Abs. 2 S. 6) sind flr die
Vergltung des Vorstands — sowohl insgesamt als auch flr die variablen Vergutungsteile — betragsmaBige
Hoéchstgrenzen festzulegen. thyssenkrupp hat daher (zuséatzlich zu den Héchstgrenzen, die fur die erfolgs-
bezogenen Vergltungsbestandteile gelten) die Gesamtvergltung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds auf
4 Mio € pro Geschéftsjahr und die des Vorstandsvorsitzenden auf 8 Mio € pro Geschaftsjahr begrenzt.

Pensionen

Pensionen werden an friihere Vorstandsmitglieder gezahlt, die entweder die Pensionsgrenze erreicht haben
oder dauerhaft arbeitsunfahig sind. Ein Ubergangsgeld bei vorzeitiger Beendigung oder Nichtverldngerung
des Anstellungsvertrags gewahrt thyssenkrupp nicht.

Die Pension der vor dem 30. September 2012 bestellten Vorstandsmitglieder (Dr. Heinrich Hiesinger und
Guido Kerkhoff), entsprach urspriinglich einem bestimmten Prozentsatz des letzten Festgehalts vor
Beendigung des Anstellungsvertrags. Dieser Prozentsatz erhéhte sich mit der Bestelldauer als Vorstandsmit-
glied und betrug grundsatzlich 30 % mit Beginn der ersten, 50 % mit Beginn der zweiten und 60 % mit
Beginn der dritten flinfjahrigen Bestellperiode; mit Dr. Heinrich Hiesinger wurde bereits zu Beginn der ersten
Bestellperiode ein Pensionsanspruch von 50 % des letzten Festgehalts vor Beendigung des Anstellungs-
vertrags vereinbart. Als der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2014/2015 die Wiederbestellung beider Herren
beschloss, wurde mit ihnen vereinbart, den Pensionsanspruch ab Beginn der neuen Bestellperioden auf
jeweils 50 % des aktuellen Festgehalts (Stand: Geschéftsjahr 2014/2015) zu fixieren — somit ist ihre Pension
kiinftig nicht mehr an die Bestelldauer und die Entwicklung des Festgehalts gekoppelt. Laufende Pensionen
werden jahrlich gemaB dem Verbraucherpreisindex angepasst.

Fur die Vorstandsmitglieder, die nach dem 30. September 2012 bestellt wurden (Oliver Burkhard und
Dr. Donatus Kaufmann) wurde die endgehaltsbezogene Pensionsregelung durch eine beitragsorientierte
Regelung ersetzt; dabei betrdgt der jahrliche Versorgungsbeitrag (Baustein) zurzeit 40 % des jahrlichen
Festgehalts. Bei der im Geschaftsjahr 2014/2015 beschlossenen Wiederbestellung wurde mit Oliver
Burkhard zusatzlich vereinbart, den Pensionsanspruch ab Beginn der neuen Bestellperiode auf 50 % des
aktuellen Festgehalts im Geschaftsjahr 2014/2015 zu begrenzen und den Versorgungsbeitrag auf 40 %
des aktuellen Festgehalts im Geschaftsjahr 2014/2015 zu fixieren. Bei Dr. Donatus Kaufmann wird der
Pensionsanspruch grundsatzlich in Form eines Einmalkapitals ausgezahlt.

Die Hinterbliebenenversorgung sieht eine Zahlung von 60 % der Pension fur den Partner und von 20 % fir
jedes unterhaltsberechtigte Kind vor; sie betragt insgesamt maximal 100 % der Pension. Im Falle von
Dr. Donatus Kaufmann erhalten Hinterbliebene den Stand der verzinsten Versorgungsbeitrdge zum Eintritt
des Leistungsfalls.
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Gesamtvergiitung des Vorstands 2014/2015

Die Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder weisen wir seit dem Geschaftsjahr 2013/2014 so aus, wie
es der Deutsche Corporate Governance Kodex und die dort enthaltenen Mustertabellen (in jeweils geltender
Fassung) empfehlen. Wesentliches Merkmal dieser Mustertabellen ist, dass die gewahrten Zuwendungen
(Tabelle 1) und der tatsachliche Zufluss (Tabelle 2) separat dargestellt werden. Die Ubersicht Gber die
Zuwendungen enthélt zudem die jeweiligen Zielwerte (Auszahlung bei 100 % Zielerreichung) sowie die
Minimal- und Maximalwerte. Weiterhin weisen wir die aktienbasierte Vergiitung gesondert aus (Tabelle 3).

Tabelle 1: Vergiitung des Vorstands 2014/2015 (Zuwendungsbetrachtung)

Dr. Heinrich Hiesinger Guido Kerkhoff Oliver Burkhard Dr. Donatus Kaufmann
Vorsitzender Ordentliches Ordentliches Ordentliches
des Vorstands Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
seit 21.01.2011 seit 01.04.2011 seit 01.02.2013 seit 01.02.2014
2013/ | 2014/ 2013/ | 2014/ 2013/ | 2014/ 2013/ | 2014/
2014 | 2015 | 2014/ 2014/ 2014 | 2015 | 2014/ 2014/ 2014 | 2015 | 2014/ 2014/ 2014 | 2015 | 2014/ 2014/
Aus- Aus- | 2015 2015 Aus- Aus- 2015 2015 Aus- Aus- | 2015 2015 Aus- Aus- | 2015 2015
gangs- | gangs- Mini-  Maxi- gangs- | gangs- Mini-  Maxi- gangs- | gangs- Mini-  Maxi- gangs- | gangs- Mini-  Maxi-
alle Werte in Tsd € wert? | wert? mum mum?  wert? | wert? mum mum?  wert? | wert? mum mum? wert? | wert? mum mum?
Fest-
verglitung 1.340 | 1.340 | 1.340 1.340 670 700 700 700 670 700 700 700 447 700 700 700
Neben-
leistungen 182 220 220 220 82 27 27 27 24 112 112 112 29 78 78 78
Summe 1.522 | 1560 | 1560 1.560 752 727 727 727 694 812 812 812 476 778 778 778
Einjéhrige Tantieme (bar) 1.500 | 1.200 — 2.400 750 630 — 1.260 750 630 — 1260 500 630 — 1260
variable
Vergutung
Bonus (bar) 405 — — — 203 — — — 203 — — — 135 — — —
Tantieme in
Wertrechten
2013/2014 -
2016/2017 500 — — — 250 — — — 250 — — — 167 — — —
Bonus in
Mehrjahrige Wertrechten
varia_t_JIe 2013/2014 -
Vergiitung 2016/2017 495 — — — 248 — — — 248 — — — 165 — — —
5. Tranche LTI
2014/2015 -
2017/2018 — | 2.129 —  4.500 — | 1124 — 2375 — | 1124 — 2375 — | 1124 — 2375
4. Tranche LTI
2013/2014 -
2016/2017 1.022 — — — 511 — — — 511 — — — 342 — — —
Summe 5.444 | 4889 | 1560 8.460 2714 | 2.481 727 4.362 2.656 | 2.566 812 4.447 1785 | 2.532 778 4.413
Ver-
sorgungs-
aufwand 4% 1.267 | 1.699 | 1.699 1.699 504 | -380| -380 -380 626 812 812 812 163 266 266 266
Summe 6.711 | 6.588 | 3.259 10.159 3.218 | 2.101 347 3.982 3.282 | 3.378 | 1.624 5.259 1.948 | 2.798 | 1.044 4.679
HGB-
Summe © 5.426 | 4.788 — — 2704 | 2.428 — — 2646 | 2513 — — 1779 | 2.479 — —

DFar die im Vorjahr gewahrten Tantiemen und Boni (jeweils in Wertrechten) sind die Zielwerte angegeben. Die beizulegenden Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewahrung betrugen im Vorjahr fir die Tantieme
in Wertrechten fur Dr. Heinrich Hiesinger 511 Tsd €, fur Guido Kerkhoff 255 Tsd €, fur Oliver Burkhard 255 Tsd € und fir Dr. Donatus Kaufmann 170 Tsd €. Fur den Bonus in Wertrechten betrugen die
beizulegenden Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewahrung im Vorjahr fir Dr. Heinrich Hiesinger 428 Tsd €, fur Guido Kerkhoff 214 Tsd €, fur Oliver Burkhard 214 Tsd € und fur Dr. Donatus Kaufmann
143 Tsd €.

2 Zuséatzlich zu den in der Spalte ,Maximum®“ angegebenen Einzelcaps ist die jahrliche Gesamtvergitung summarisch auf 8,0 Mio € (Vorstandsvorsitzender) und 4,0 Mio € (ordentliches Vorstandsmitglied)
begrenzt. Bei unterjahrigem Ein- und Austritt gelten die Begrenzungen zeitanteilig.

9 Alle Werte nach IFRS. Die Dienstzeitaufwendungen nach HBG betragen fiir Dr. Heinrich Hiesinger 1.333 Tsd € (Vorjahr: 908 Tsd €), fir Guido Kerkhoff ~152 Tsd € (Vorjahr: 329 Tsd €), fur Oliver Burkhard
405 Tsd € (Vorjahr: 401 Tsd €) und fur Dr. Donatus Kaufmann 195 Tsd € (Vorjahr: 135 Tsd €). Die Barwerte der Verpflichtungen betragen fiir Dr. Heinrich Hiesinger 8.893 Tsd € (IFRS)/6.557 Tsd € (HGB)
(Vorjahr: 6.391 Tsd € (IFRS)/3.902 Tsd € (HGB)), fiir Guido Kerkhoff 2.308 Tsd € (IFRS)/1.520 Tsd € (HGB) (Vorjahr: 2.347 Tsd € (IFRS)/1.250 Tsd € (HGB)), fiir Oliver Burkhard 2.733 Tsd € (IFRS)/
1.723 Tsd € (HGB) (Vorjahr: 1.322 Tsd € (IFRS)/691 Tsd € (HGB)) und fir Dr. Donatus Kaufmann 439 Tsd € (IFRS)/398 Tsd € (HGB) (Vorjahr: 164 Tsd € (IFRS)/135 Tsd € (HGB)). Zur Ermittiung
vgl. FuBnote 4.

4 Um eine bessere Vergleichbarkeit zwischen der endgehaltsbezogenen und der beitragsorientierten Pensionsregelung sowie zu den Vorjahresangaben zu gewahrleisten, sind Dienstzeitaufwand und
Barwert zeitanteilig fur die im Geschaftsjahr erbrachte Vorstandstatigkeit abgegrenzt. Zur Beriicksichtigung der Unverfallbarkeit der vertraglichen Anspriiche aus den Pensionszusagen der Vorstands-
mitglieder sind in der Vergangenheit fur Dr. Heinrich Hiesinger und Guido Kerkhoff weitere Betrage zuriickgestellt worden. Unter deren Beriicksichtigung und ohne zeitanteilige Abgrenzung betragen die
Dienstzeitaufwendungen fir Dr. Heinrich Hiesinger -355 Tsd € (IFRS)/199 Tsd € (HGB) (Vorjahr: 5 Tsd € (IFRS)/4 Tsd € (HGB)) und fiir Guido Kerkhoff -377 Tsd € (IFRS)/37 Tsd € (HGB) (Vorjahr: 3 Tsd €
(IFRS)/2 Tsd € (HGB)). Die Barwerte der Verpflichtungen betragen dann fir Dr. Heinrich Hiesinger 16.474 Tsd € (IFRS)/12.132 Tsd € (HGB) (Vorjahr: 14.568 Tsd € (IFRS)/8.855 Tsd € (HGB)) und fiir
Guido Kerkhoff 4.597 Tsd € (IFRS)/3.010 Tsd € (HGB) (Vorjahr: 4.364 Tsd € (IFRS)/2.159 Tsd € (HGB)).

9 Gegentiber der bisherigen Ausgestaltung der Versorgungszusage mit den jeweils zugrunde gelegten Bewertungsannahmen ergibt sich bei Guido Kerkhoff durch die oben beschriebene Fixierung des
Pensionsanspruchs auf 50 % des aktuellen Festgehalts eine Reduktion des zeitanteilig abgegrenzten Barwerts der Verpflichtung. Die Korrektur der Bewertung erfolgt einmalig tiber negative Past Service
Costs, die fur das Berichtsjahr zu einem insgesamt negativen Versorgungsaufwand fihren.

9 Gesamtvergitung nach HGB. In dieser sind, abweichend von den oben gezeigten Betragen, fiir Bar-Tantiemen und -Boni die Auszahlungsbetrage gemaB Tabelle 2 berticksichtigt, fur Tantiemen und
Boni in Wertrechten die beizulegenden Zeitwerte zum Zeitpunkt der Gewahrung (vgl. FuBnote 1). Der Versorgungsaufwand wird gemaB HGB nicht einbezogen.
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Tabelle 2: Vergiitung des Vorstands 2014/2015 (Zuflussbetrachtung)

Dr. Heinrich Hiesinger Guido Kerkhoff Oliver Burkhard Dr. Donatus Kaufmann
Vorsitzender des Ordentliches Ordentliches Ordentliches
Vorstands Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
seit 21.01.2011 seit 01.04.2011 seit 01.02.2013 seit 01.02.2014

alle Werte in Tsd € 2013/2014 | 2014/2015 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2013/2014 | 2014/2015
Festvergiitung 1.340 1.340 670 700 670 700 447 700
Nebenleistungen 182 220 82 27 24 112 29 78
Summe 1.522 1.560 752 727 694 812 476 778
Einjahrige variable Tantieme (bar) 1.581 1.099 791 577 791 577 527 577
Vergitung Bonus (bar) 362 — 181 — 181 — 121 —

Tantieme in Wertrechten

2011/2012 - 2014/2015 — 275 — 137 — — — —

Tantieme in Wertrechten

2010/2011 - 2013/2014 221 — 61 — — — — —
Mehrjahrige Bonus in Wertrechten
varia_ble 2011/2012 - 2014/2015 — 403 — 201 — — — —
Vergutung Bonus in Wertrechten

2010/2011 - 2013/2014 228 — 63 — — — — —

2. Tranche LTI

2011/2012 - 2014/2015 — 750 — 375 — — — —

1. Tranche LTI

2010/2011 - 2013/2014 — — — — — — — —
Summe 3.914 4.087 1.848 2.017 1.666 1.389 1.124 1.355
Versorgungsaufwand 1.267 1.699 504 - 380 626 812 163 266
Summe 5.181 5.786 2.352 1.637 2.292 2.201 1.287 1.621

1 Zur Bewertung des Versorgungsaufwands vgl. FuBnoten 3, 4 und 5 zur Tabelle 1.

Tabelle 3: Aktienbasierte Vergiitung des Vorstands

(Anzahl der gewahrten Wertrechte in Stiick und Aufwand aus aktienbasierter Verglitung im Geschaftsjahr)

Dr. Heinrich Hiesinger Guido Kerkhoff Oliver Burkhard Dr. Donatus Kaufmann
Vorsitzender des Ordentliches Ordentliches Ordentliches
Vorstands Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied Vorstandsmitglied
seit 21.01.2011 seit 01.04.2011 seit 01.02.2013 seit 01.02.2014
2013/2014 | 2014/2015 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2013/2014 | 2014/2015
Tantieme in Wertrechten 24.581 — 12.291 — 12.291 — 8.194 —
Bonus in Wertrechten 20.609 — 10.305 — 10.305 — 6.870 —
LTI 2014/2015 -
Anzahl der gewahrten 2017/2018 — 90.634 — 47.835 — 47.835 — 47.835
Wertrechte in Stlick LTI 2013/2014 -
2016/2017 54.406 — 27.203 — 27.203 — 18.135 —
Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung im
Geschéftsjahr in Tsd € 3.167 442 1.566 237 1.175 273 580 301

Die Gesamtbezlige der im jeweiligen Geschaftsjahr aktiven Vorstandsmitglieder nach HGB fir die Tatigkeit im
Berichtsjahr betrugen 12,2 Mio €. Der entsprechende Vorjahreswert lag bei 12,6 Mio €. Bei der Festlegung
der individuellen erfolgsbezogenen Vergiitung wurde auch das Angemessenheitserfordernis bertcksichtigt.
Keinem der Vorstandsmitglieder wurden weitere Leistungen zugesagt fur den Fall, dass es seine Tatigkeit
beendet. Auch ist thyssenkrupp nicht bekannt, dass ein Vorstandsmitglied im Berichtsjahr von einem
Dritten entsprechende Zusagen mit Bezug auf die Vorstandstéatigkeit erhalten hatte. Wie in den vergangenen
Jahren wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr weder Kredite oder Vorschisse gewahrt, noch ist
thyssenkrupp zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

Im Berichtsjahr wurde die 2. Tranche des LTI féllig. Diese flihrte aufgrund der Gber den maBgeblichen
Performance-Zeitraum 2011/2012 — 2013/2014 erreichten Stabilisierung des durchschnittlichen tkKVA —
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erstmals seit 2008/2009 — zu einer Auszahlung, deren Héhe sich auf gut 75 % vom jeweiligen Ausgangs-
wert belief. Somit wurden an Dr. Heinrich Hiesinger 750.053 € und an Guido Kerkhoff 375.016 € ausbe-
zahlt. Oliver Burkhard und Dr. Donatus Kaufmann erhielten keine Zahlungen aus dieser Tranche, da sie dem
Vorstand im Geschaéftsjahr 2011/2012 noch nicht angehért hatten. Im Januar 2015 wurden den Vorstands-
mitgliedern neue Wertrechte aus der 5. Tranche des LTI gewahrt. Insgesamt verfligen die aktiven und
friheren Vorstandsmitglieder nun aus der 3. bis 5. Tranche des LTI Gber insgesamt 554.327 gewahrte, aber
noch nicht auszahlungsreife Wertrechte.

Die Gesamtbeziige der friheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf
17,4 Mio € (Vorjahr: 17,7 Mio €). Fur Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mitgliedern des
Vorstands und ihren Hinterbliebenen wurden nach IFRS 261,6 Mio € (Vorjahr: 267,7 Mio €) bzw. nach HGB
205,2 Mio € (Vorjahr: 196,9 Mio €) zurlickgestellt.

Aktienkursorientierte Vergiitung fur weitere Flihrungskrafte

Neben dem Vorstand erhalten auch weitere ausgewahlte Fihrungskrafte des Konzerns weltweit einen Teil
ihrer Bezlige in Form einer aktienkursorientierten Vergitung (LTl). Diese entspricht seit dem Geschafts-
jahr 2014/2015 in Ausgestaltung und Funktionsweise dem oben beschriebenen LTI des Vorstands, jedoch
mit entsprechend angepassten Ausgangswerten.

thyssenkrupp setzt dieses langfristig orientierte Vergltungsinstrument ein, um die Identifikation der
FUhrungskrafte mit thyssenkrupp und deren Bindung an das Unternehmen zu starken. Da die Héhe des LTI
nicht nur an die Entwicklung des Aktienkurses, sondern auch an die des tkVA gekoppelt ist, férdert er ein
wertorientiertes, an den Unternehmenszielen ausgerichtetes Verhalten.

Im Berichtsjahr beliefen sich die aus dem LTI fir die weiteren Fihrungskréfte resultierenden Aufwendungen
auf insgesamt 29,5 Mio € (Vorjahr: 67,8 Mio €).

Ausgewahlte Fuhrungskréfte erhalten zudem einen weiteren aktienkursorientieren Vergitungsbestandteil
in der Form, dass 20 % der kurzfristigen variablen Verglitung fir das jeweilige Geschéftsjahr in
Wertrechte der thyssenkrupp AG umgewandelt werden, die an den Kurs der thyssenkrupp Aktie
gekoppelt sind. Diese Wertrechte werden erst nach Ablauf von drei Geschaftsjahren in bar ausgezahlt;
dabei richtet sich die Hohe der Auszahlung nach dem Durchschnittskurs der thyssenkrupp Aktie im
4. Quartal des dritten Geschéftsjahres.

Aufsichtsratsvergiltung

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in § 14 der Satzung geregelt. Neben der Erstattung ihrer Auslagen und
einem Sitzungsgeld von 500 € erhalten die Aufsichtsratsmitglieder eine jahrliche Grundvergltung in Héhe
von 50.000 €.

Fur den Aufsichtsratsvorsitzenden betragt die jahrliche Vergitung 200.000 € und flr seinen Stellvertreter
150.000 €. Damit ist auch die Ubernahme von Mitgliedschaften und Vorsitzen in Ausschiissen abgegolten.
Die tibrigen Aufsichtsratsmitglieder erhalten flir den Vorsitz bzw. die Tatigkeit in bestimmten Ausschiissen
Zuschlage, die ebenfalls in § 14 der Satzung festgelegt sind. Aufsichtsratsmitglieder, die nur einen Teil des
Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehdren, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Fur das Berichtsjahr erhalten die Aufsichtsratsmitglieder einschlieBlich des Sitzungsgeldes eine Vergitung
von insgesamt 1,74 Mio € (Vorjahr: 1,76 Mio €). Darin enthalten sind Vergltungen von Aufsichtsratsmitglie-
dern fur Aufsichtsratsmandate bei Konzerngesellschaften in Héhe von 77.202 € (Vorjahr: 80.992 €).
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Die nachfolgende Tabelle listet die auf die einzelnen Mitglieder entfallende Vergitung auf:

Vergiitung des Aufsichtsrats 2014/2015

Feste Vergiitung fiir aus konzern- Gesamt-
in€? Vergiitung Ausschusstétigkeit Sitzungsgeld internen Mandaten vergiitung
Prof. Dr. Ulrich Lehner 200.000 —2 12.500 — 212.500

(200.000) (=2 (15.500) (=) (215.500)

Dr. Sabine MaaBen 150.000 —2 7.500 — 157.500
(stellv. Vorsitzende seit 17.01.2014) (125.000) (—)? (7.000) (=) (132.000)
Bertin Eichler — —2 — — —
(stellv. Vorsitzender bis 17.01.2014) (50.000) (=2 (7.000) (=) (57.000)
Martin Dreher 50.000 — 2.500 23.502 76.002
(50.000) —) (3.500) (23.297) (76.797)

Markus Grolms 50.000 32.500 7.000 — 89.500
(50.000) (19.167) (7.500) (=) (76.667)

Ingrid Hengster 37.500 — 1.500 — 39.000
(seit 30.01.2015) (=) =) (=) =) (=)
Susanne Herberger 50.000 32.500 7.000 16.000 105.500
(50.000) (32.500) (9.000) (16.500) (108.000)

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel 50.000 43.750 8.500 — 102.250
(50.000) (23.958) (7.500) (=) (81.458)

Ernst-August Kiel 50.000 — 2.500 15.750 68.250
(50.000) =) (3.500) (18.745) (72.245)

Dr. Norbert Kluge 37.500 — 2.500 — 52.500
(seit 17.01.2014) (37.500) (=) (2.000) (=) (39.500)
Dr. Ralf Nentwig 50.000 29.375 6.500 — 85.875
(50.000) (20.000) (6.500) (=) (76.500)

René Obermann 50.000 — 2.500 — 52.500
(seit 01.11.2013) (45.833) (=) (3.000) (=) (48.833)
Prof. Dr. Bernhard Pellens 50.000 52.500 7.500 — 110.000
(50.000) (52.500) (8.500) (=) (111.000)

Klaus PreuBler 16.667 — 1.500 — 18.167
(17.01.2014 bis 31.01.2015) (37.500) (=) 2.000) (=) (39.500)
Peter Remmler 50.000 12.500 5.000 16.500 84.000
(50.000) (12.500) (6.500) (17.000) (86.000)

Carola Grafin v. Schmettow 50.000 — 2.500 — 52.500
(50.000) (=) (3.500) (=) (53.500)

Wilhelm Segerath 50.000 45.000 7.500 — 102.500
(50.000) (45.000) (10.500) (=) (105.500)

Carsten Spohr 50.000 4.167 2.500 — 56.667
(50.000) (12.500) (5.500) (=) (68.000)

Dr. Lothar Steinebach 50.000 25.000 5.000 — 80.000
(50.000) (21.875) (6.000) (=) (77.875)

Christian Streiff 16.667 — 1.000 — 17.667
(bis 30.01.2015) (50.000) =) (2.500) (=) (52.500)
Jurgen R. Thumann 16.667 12.500 3.000 — 32.167
(bis 30.01.2015) (50.000) (37.500) (8.5000) (=) (96.000)
Jens Tischendorf 37.500 8.333 3.000 — 48.833
(seit 30.01.2015) (=) =) (=) =) (=)
Fritz Weber 50.000 — 2.500 5.450 57.950
(50.000) =) (3.500) (5.450) (58.950)

Prof. Dr. Beatrice Weder di Mauro - - — - -
(bis 31.10.2013) (4.167) (1.041) (=) (=) (5.208)
Klaus Wiercimok — — — — —
(bis 17.01.2014) (16.667) =) (1.500) (=) (18.167)
Isolde Wairz 33.333 — 1.000 — 34.333
(seit 01.02.2015) (=) =) (=) =) (=)
1.258.333 298.125 102.500 77.202 1.736.160

Insgesamt (1.266.667) (278.541) (130.500) (80.992) (1.756.700)

1 Betrage des Vorjahres in Klammern
? GemaB § 14 Abs. 3 der Satzung durch die feste Vergltung abgegolten

Die gewerkschaftsangehorigen Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Vergiitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes

an die Hans-Bdckler-Stiftung abzufiihren.
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Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine weiteren Vergltungen bzw. Vorteile fur persénlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten. Den Aufsichtsrats-
mitgliedern wurden wie in den Vorjahren weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren
Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.
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thyssenkrupp Aktie

Die Eintribung des makrokonomischen Umfelds hatte im Berichtsjahr einen erheblichen Einfluss auf die
Entwicklung an den Kapitalmarkten und lastete bereits zu Beginn des Berichtsjahres auf den Aktienkursen
und — nach guter Wertentwicklung im Vorjahr — relativ stark auf der thyssenkrupp Aktie. Nach Veroffent-
lichung des Jahresabschlusses im November sowie dem erfolgreichen Capital Markets Day in London
im Dezember 2014 konnte die Aktie wieder zu den Vergleichsindizes aufschlieBen. Die fortgesetzte
Performance-Verbesserung des Konzerns im 1. und 2. Geschaftsquartal bestatigte den Erfolg der Strategi-
schen Weiterentwicklung und gab dem Kurs weitere Unterstltzung. In der zweiten Halfte des Geschaftsjahres
standen jedoch wiederum Konjunktursorgen — insbesondere um das Wachstum in China und die Auswirkun-
gen auf die Weltwirtschaft — im Vordergrund. Die Kursentwicklung von als friihzyklisch angesehenen Werten,
wie zum Beispiel die thyssenkrupp Aktie, wurde hiervon Uberproportional belastet.

Kennzahlen zur thyssenkrupp Aktie

2010/2011  2011/2012 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015
Grundkapital Mio € 1.317 1.317 1.317 1.449 1.449
Anzahl Aktien (insgesamt) Mio Stiick 514,5 514,5 514,5 565,9 565,9
Borsenwert Ende September Mio € 9.543 8.510 9.096 11.754 8.873
Kurs Ende September € 18,55 16,54 17,68 20,78 15,68
Hochstkurs € 35,84 22,86 19,05 22,72 26,30
Tiefstkurs € 18,55 11,58 13,16 16,6 15,25
Dividende je Aktie € 0,45 — — 0,11 0,15v
Dividendenrendite % 2,4 — — 0,5 1,00
Ausschittung Mio € 232 — — 62 851
Ergebnis je Aktie 2 € -2,71 -8,24 -2,79 0,38 0,55
Anzahl Aktien (im Umlauf %) Mio Stiick 476,2 514,5 514,5 557,1 565,9
Aktienumsatz Inland
(durchschnittlicher
Tagesumsatz) Mio Stiick 3,2 4,1 3,7 2,4 2,6

D Vorschlag an die Hauptversammlung
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
9 Gewichteter Durchschnitt

Am 30. September 2015 notierte die thyssenkrupp Aktie bei 15,68 € und damit rund 25 % niedriger als zu
Geschaéftsjahresbeginn. Im gleichen Zeitraum hatte der DAX 2 % und der DJ STOXX 4 % zulegt.

Entwicklung der thyssenkrupp Aktie relativ zu DAX und DJ STOXX

indexiert, Geschaftsjahr 2014/2015
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Kapitalmarktdialog in schwierigem Marktumfeld weiter intensiviert

Die Strategische Weiterentwicklung und das Zielbild eines diversifizierten Industriekonzerns bieten Anlegern
eine klare Wertperspektive. Fir den Dialog mit Investoren und die Positionierung am Kapitalmarkt nutzt
Investor Relations neben Roadshows in Europa, GroBbritannien und den USA weitere effiziente Vermark-
tungsplattformen. Dazu gehort der Capital Markets Day, der einmal im Jahr stattfindet und zuletzt im
Dezember 2014 bei 60 internationalen Teilnehmern auf groBe Resonanz stieB. Hierbei standen die
Industriegitergeschafte Industrial Solutions und Components Technology im Mittelpunkt. Daneben haben
sich unsere Field-Trips etabliert. Neben der intensiven Diskussion mit den Fiuhrungsteams der Business
Areas bieten sie Einblicke in Forschung, Entwicklung und Produktion. Im aktuell schwierigen Marktumfeld
haben wir zudem unsere Teilnahme an Investorenkonferenzen noch einmal deutlich ausgeweitet und die
thyssenkrupp Equity-Story im Rahmen von 21 Konferenzen — nach 16 im Vorjahr — aktiv erldutert.

Aktion&rsstruktur

Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, ist mit einem Anteil von 23,03 % am Grund-
kapital der groBte Aktionar der thyssenkrupp AG, gefolgt von Cevian Capital, Stockholm und Zrich,
die gemaB WpHG-Stimmrechtsmitteilung aus Marz 2014 einen Anteil von 15,08 % halten. Der Anteil der
Krupp-Stiftung wird dabei nicht dem Streubesitz zugerechnet. Private Anleger sind mit ca. 10% am
Grundkapital beteiligt. Die Ubrigen Aktien sind international breit gestreut mit einem Schwerpunkt auf
Nordamerika und GroBbritannien. Aktuell halt die thyssenkrupp AG keine eigenen Aktien. Der Streubesitz,
der in der Regel zur Gewichtung der thyssenkrupp Aktien in Aktienindizes herangezogen wird, betragt
76,97 % vom Grundkapital.

Kaufen- und Halten-Empfehlungen tiberwiegen

24 Finanzanalysten von internationalen Investmentbanken mit Schwerpunkt in GroBbritannien analysieren
regelmaBig die strategische und operative Entwicklung von thyssenkrupp, duBern sich zu Kurszielen und % der
geben Anlageempfehlungen fir die Aktie. Dabei spiegeln die Anlageempfehlungen der Analysten nicht  Fast 90 Analysten
zuletzt auch das zukinftige Wertpotenzial der thyssenkrupp Aktie wider. Zum 30. September 2015  empfahlen die Aktie zu
empfahlen fast 90 % der Analysten die Aktie zu halten (48 %) bzw. zu kaufen (40 %). halten bzw. zu kaufen

Dividendenvorschlag von 0,15 € je Aktie

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 29. Januar 2016 vor, fir das Geschafts-
jahr 2014/2015 eine Dividende von 0,15 € je Stiickaktie auszuschitten. Im Geschéftsjahr 2014/2015 haben
wir das Risikoportfolio weiter reduziert und Effizienz, Ergebnis, Cashflow und Bilanz des Konzerns weiter
verbessert. Von unserem nachhaltigen Mindestanspruch und unseren mittel- und langfristigen Zielen sind
wir noch entfernt. Im Berichtsjahr haben wir jedoch erneut wichtige Meilensteine erreicht und erwarten auch
im gerade angelaufenen Geschéftsjahr 2015/2016 weitere Fortschritte bei der Umsetzung unserer
Strategischen Weiterentwicklung. Vor diesem Hintergrund halten wir die Zahlung einer Dividende in der
vorgeschlagenen Hohe flir angemessen sowie wirtschaftlich vertretbar.

Ihr Kontakt zu Investor Relations

Die Mitarbeiter von Investor Relations stehen Ihnen bei allen Themen rund um die thyssenkrupp Aktie und
das Wertpotenzial des Unternehmens jederzeit gern zur Verfiigung. Daneben stellen wir auf unserer Website
umfangreiche Daten und Fakten bereit. Wenn Sie Kontakt zu Investor Relations aufnehmen oder sich tber
die geplanten Termine des Finanzkalenders 2016/2017 informieren mdchten, finden Sie alle notwendigen
Informationen in der Ubersicht am Ende dieses Geschéftsberichts oder auf unserer Website unter
www.thyssenkrupp.com unter der Rubrik ,Investor Relations*.

Stammdaten der thyssenkrupp Aktie

ISIN (International Stock Identification Number)

Aktien DE 000 750 0001
ADRs US88629Q02075
Kiirzel

Borsen Frankfurt, Dusseldorf TKA

ADRs (AuBerbdrslicher Handel) TKA MY
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Vorbemerkungen

Zusammengefasster Lagebericht

Der vorliegende Lagebericht fasst den Konzernlagebericht und den Lagebericht der thyssenkrupp AG
zusammen. Dieser zusammengefasste Lagebericht wird anstelle des Konzernlageberichts im Geschéfts-
bericht des thyssenkrupp Konzerns verdffentlicht. Wir berichten darin Gber den Geschéftsverlauf einschlieB-
lich des Geschéftsergebnisses sowie Uber die Lage und die voraussichtliche Entwicklung des Konzerns und
der thyssenkrupp AG. Die Informationen zur thyssenkrupp AG sind im Wirtschaftsbericht in einem eigenen
Abschnitt mit Angaben nach HGB enthalten. Der Deutsche Rechnungslegungsstandard 20 (DRS 20)
»Konzernlagebericht” wurde angewendet.
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Grundlagen des Konzerns

Profil und Organisation

Wir entwickeln mit viel Leidenschaft und umfassendem Technologie-Know-how hochwertige Produkte und
intelligente industrielle Verfahren und Dienstleistungen flr nachhaltige Infrastruktur und Ressourceneffizienz.
Unsere Ingenieurkompetenz verbinden wir mit traditionell hoher Werkstoffkompetenz. So schaffen wir
weltweit Mehrwert fir unsere Kunden und kénnen die vielféltigen Chancen in den Markten von morgen
erfolgreich nutzen. Ingenieurkunst, hohe Synergiepotenziale (Verbundkraft), Vielfalt und globale Vernetzung
zeichnen thyssenkrupp aus. Wir handeln unternehmerisch und leistungsorientiert.

Den hohen Anspruch an uns selbst und unsere gemeinsamen Werte haben wir in unserem Leitbild
festgehalten; Sie finden es auf unserer Website.

Leistungsprofil

Unsere Technologien und Innovationen sind fiir uns die Schliissel, um mit der Verbundkraft des Konzerns
Produkte und Losungen fir die aktuellen und zukinftigen Kunden- und Marktbedurfnisse weltweit anzubieten,
auf den Zukunftsmérkten zu wachsen sowie hohe und stabile Ergebnis-, Cash- und Wertbeitrdge zu
erwirtschaften. Gemeinsam mit unseren Kunden entwickeln wir in den Anwendungsfeldern ,Mechanik®,
»Anlagenbau“ und ,Werkstoffe” wettbewerbsfahige Ldsungen fir die Herausforderungen der Zukunft. Wir
ermdglichen unseren Kunden, dank unseres umfassenden Leistungsspektrums, innovative Produkte
wirtschaftlich und ressourcenschonend herzustellen und so Vorteile im weltweiten Wettbewerb zu erzielen. In
unserem Anwendungsfeld ,Mechanik® entwickeln und fertigen wir hochwertige Komponenten fir die
Automobilindustrie sowie die Maschinenbau-, Energie- und Baubranche. AuBerdem produzieren wir innovative
Technologiegiter, wie moderne Aufzugsysteme, die zum Beispiel im One World Trade Center in New York zum
Einsatz kommen. Das Anwendungsfeld ,,Anlagenbau® reicht von Engineering, Planung und Bau kompletter
Industrieanlagen sowie Instandhaltung durch unser weltweites Servicenetzwerk bis hin zu moderner
Marinetechnik. Unsere Leistungen im Anwendungsfeld ,Werkstoffe umfassen kundenspezifische Werkstoff-
I6sungen, effiziente Werkstoffherstellung und -verarbeitung sowie Materialdienstleistungen.

Organisations- und Fiihrungsstruktur

Unsere Geschéftsaktivitdten sind in sechs Business Areas geblndelt: Components Technology, Elevator

Technology, Industrial Solutions, Materials Services, Steel Europe und Steel Americas. Die Business Areas  Konsolidierte Gesellschaften
untergliedern sich in Business Units und Operating Units. 497 Tochterunternehmen sowie 23 Beteiligungen,  in 7 7

die nach der Equity-Methode bewertet werden, werden in den Konzernabschluss einbezogen — dabei Landern
konsolidieren wir Gesellschaften aus 77 Landern.

thyssenkrupp Konzern

Konzernzentrale

thyssenkrupp AG

Business Areas

Components Elevator Industrial Materials Steel Steel
Technology Technology Solutions Services Europe Americas

Die strategische Fliihrung des Konzerns obliegt der thyssenkrupp AG. Sie wurde 1999 als Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht gegriindet und hat einen Doppelsitz in Essen und Duisburg. In Essen befindet sich
mit dem thyssenkrupp Quartier die Konzernzentrale. Der Vorstand der thyssenkrupp AG legt die Strategie fur
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die Konzernentwicklung fest und steuert die Business Areas, die Konzernfunktionen, die Regionen und die
Service-Einheiten. Regionale Zentralen befinden sich in Nord- und Siidamerika, China, Indien und in der
Region Asien/Pazifik. Dariber hinaus befindet sich derzeit eine regionale Zentrale fur den Nahen Osten &
Afrika im Aufbau.

Mehrdimensionale Managementstruktur mit Netzwerkcharakter

Business Areas

Weltweite unternehmerische
Verantwortung der Geschéfte

Aktive Unterstiitzung
von geschéftstibergreifenden

MaBnahmen
/ AN
Konzernfunktionen Regionen
Strategische Entwicklung Unterstitzung der
des Konzerns Wachstumsstrategien
Governance-Rahmen Beratung und Unterstiitzung
Koordination und Unterstiitzung der Geschdfte in den Regionen

N /

Service-Einheiten

Standardisierung und Bereitstellung
transaktionaler Prozesse
mit Fokus auf Effizienz

Transparente Kosten, Leistung
und Preisbildung

Die Strategische Weiterentwicklung des Konzerns setzt zum einen auf konkrete Einzelziele fur die Business
Areas, zum anderen auf eine noch stérkere, weltweite Vernetzung und Zusammenarbeit. Daher agieren wir in
einer mehrdimensionalen Managementstruktur (Netzwerkorganisation) aus operativen Geschaften, Konzern-
funktionen, Regionen und Service-Einheiten. Innerhalb dieser Organisation wurden Rollen und Verantwortlich-
keiten, Regeln und Standards fiir die Zusammenarbeit sowie Prozesse und Berichtslinien festgelegt. Die neue
effiziente Managementstruktur sowie die Prozesse werden derzeit in den Business Areas, in den Regionen
sowie in den Service-Einheiten umgesetzt. Die weltweit aufgestellte Service-Einheit ,,Global Shared Services”
bundelt wesentliche, dezentral ausgefithrte Funktionen in konzerninternen Servicecentern und organisiert diese
so, dass sie wettbewerbsfahig sind. Dabei handelt es sich um Aufgaben, die grundsatzlich standortunabhangig
erbracht werden kénnen, wie etwa Teilprozesse im Rechnungswesen, in der IT, im Immobilienservice und im
Personalwesen. Neben dem zentralen Servicecenter in Essen sind bereits Center in Bochum (Deutschland), in
Danzig (Polen) und in Porto Alegre (Brasilien) aktiv. Weitere der insgesamt sechs vorgesehenen Servicecenter
werden in China und Indien 2016 aufgebaut.

Die Konzernorganisation wird regelmaBig im Rahmen des jahrlichen Strategieprozesses Uberpriift und bei
Bedarf angepasst. Damit stellen wir sicher, dass wir uns der aktuellen Umfeldsituation entsprechend
wettbewerbsfahig aufstellen. Im Zuge der starkeren konzernweiten Integration und Harmonisierung wird die
Zahl der rechtlich selbststandigen Gesellschaften im gesamten Konzern dabei weiter reduziert werden.
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Strategie

Positionierung als diversifizierter Industriekonzern

Mit unserer Positionierung als diversifizierter Industriekonzern verbinden wir den Anspruch, hohe und stabile
Ergebnis-, Cash- und Wertbeitrage zu erwirtschaften. Wir diversifizieren unser Geschéft entlang mehrerer
Dimensionen: mit einer globalen Présenz, einer breiten Kundenbasis und unterschiedlichen Gesch&ftsmodel-
len unserer Business Areas in verschiedenen Branchen mit verschiedenen Zyklen. Diversifizierung ist fir uns
dabei kein Selbstzweck. Vielmehr ermdglicht sie uns, vielfaltige Wachstumschancen wahrzunehmen und
gleichzeitig die Stabilitat unseres Geschaftes in einem volatilen Umfeld zu erhdhen. Fir die deutliche
Verbesserung unserer Ertragsstarke setzen wir den Hebel an zwei Punkten an: Wir steigern konsequent die
Ertragskraft in den Business Areas und wachsen dort profitabel. Zugleich nutzen wir durch gezielte
Ubergreifende Initiativen konsequent und systematisch die Verbundkraft des Konzerns.

Alle Geschéfte in unserem Portfolio haben klare Mindestanforderungen zu erfillen oder einen Uberzeugen-
den Geschéftsplan fur deren Erreichung umzusetzen: Alle Geschéftseinheiten miissen nachhaltig ein
positives Ergebnis, einen positiven Cashflow und im Durchschnitt Uber den jeweiligen Branchenzyklus
hinweg einen positiven Wertbeitrag (thyssenkrupp Value Added) erwirtschaften sowie bei der Profitabilitat im
Branchenvergleich zu den Besten gehéren oder dorthin aufschlieBen.

Die Freisetzung und Realisierung der Verbundkraft erreichen wir durch die funktions-, geschafts- und
regioneniibergreifende Zusammenarbeit etwa bei Forschungs- und Entwicklungsprojekten im Rahmen von
InCar®plus oder beim Transfer von Fertigungs-Know-how von unserem Komponentengeschéft in die
Aufzugssparte. GroBe Synergien und Prozessverbesserungen ergeben sich weiterhin aus den Ubergreifen-
den Initiativen, z.B. der professionellen Steuerung und Bindelung im Zuge der Umsetzung unserer Einkaufs-
und Materialkostensenkungsinitiative ,synergize+“, der konzernweit vereinheitlichten IT-Infrastruktur, der
Daten- und Prozessharmonisierung sowie der Einflhrung von Global Shared Services.

Unsere Positionierung als diversifizierter Industriekonzern geht einher mit einer zunehmenden strategischen

Ausrichtung auf ertragsstarke Industriegiter- und Dienstleistungsgeschafte, die im Vergleich zu unseren ~ Mehr 7 O % des
Werkstoffgeschaften geringere Volatilitdt und Kapitalintensitadt aufweisen, sowie auf die weltweiten  als Umsatzes
Wachstumsregionen und -branchen. Den Anteil der volatileren und kapitalintensiven Geschéfte haben wir  im Industriegtter- und
durch PortfoliomaBnahmen deutlich gesenkt; zum Ende des Berichtsjahres lag der Anteil der stahlproduzie-  Dienstleistungsgeschaft
renden Geschafte am Umsatz der Business Areas bereits unter 30 % und der Anteil des Industrieguter- und
Dienstleistungsgeschéfts bei gut 70 %. Die Ausrichtung auf die Wachstumsregionen in Asien, Stidamerika,
den USA und Naher Osten & Afrika treiben wir durch unsere Regionalorganisation mit effizienten Strukturen
und einem einheitlichen Marktauftritt voran.

Ausrichtung entlang globaler Megatrends

Geschéftschancen ergeben sich flr thyssenkrupp aufgrund globaler Megatrends, die sowohl ,mehr® als
auch ,besseres” Wachstum hervorrufen: Die demografische Entwicklung, das rasante Wachstum der
Megastadte infolge zunehmender Urbanisierung, die Globalisierung der Warenstrome und die Digitalisierung
fihren dazu, dass die weltweite Nachfrage kontinuierlich steigt. Menschen und Unternehmen benétigen
immer ,mehr® Konsum- und Investitionsguter, Infrastruktur, Energie, Rohstoffe sowie digitale Dienste.
Dieser wachsenden Nachfrage steht jedoch die Endlichkeit natirlicher Ressourcen gegeniber. Der Schutz
von Umwelt und Klima sowie strengere politische Vorgaben erfordern ,bessere” Lésungen. Ressourcen
mussen effizienter genutzt, Konsum- und Industriegiter umweltschonender produziert sowie eine nachhalti-
gere Infrastruktur aufgebaut werden. Zudem erfordert eine sowohl physisch als auch digital zunehmend
vernetzte Welt intelligente Produkte und ganzheitliche Ldsungen. Diese Zusammenhdnge sind in der
folgenden Grafik noch einmal dargestellt.
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Geschaftschancen fiir thyssenkrupp

»Mehr" .Besser”

Mehr Konsum- und Reduzierte

Demografie " . CO,-Emissionen,  Klimawandel
Investitionsgtiter
Erneuerbare Energien
o o Mehr Infrastruktur Effiziente Rgssourcenf Endliche
Urbanisierung d Gebaud und Energienutzung, R
ung:sebauct Fiihrende Alternative Energien essorieer
Ingenieur- <
kompetenz
5 Mehr Ressourcen- P Regelkonforme Regulierung
Globalisierung A ERsrlaerbratich Produkte und d Politik
und Energieverbrauc Dienstleistungen und Politi
: Intelligente Produkte .
Digitalisierung \TVET d;]g]te;\e und ganzheitliche VStelguende
ertschopfung Lésungen ernetzung

Fur diese aktuellen und zukinftigen Kunden- und Markterfordernisse streben wir mit unserer Ingenieur-
kompetenz nach technologischen und geschaftlichen Lésungen, um den Bedarf nach ,mehr” auf ,bessere”
Weise zu erflllen. Dies tun wir mit unseren Technologien, Werkstoffen, industriellen Verfahren und
Dienstleistungen auf zahlreichen Gebieten — in den Industrielandern ebenso wie in den aufstrebenden
Mérkten. So schaffen wir mit unseren Kunden Mehrwert und damit fir uns klare Wettbewerbsvorteile.

Erfolgreiche Umsetzung der Strategischen Weiterentwicklung

Unser ganzheitliches Programm fir die Positionierung von thyssenkrupp als diversifizierter Industriekonzern
ist die Strategische Weiterentwicklung, die wir seit Mai 2011 konsequent umsetzen. In den letzten Geschafts-
jahren haben wir uns insbesondere auf die Starkung unserer Finanzkennzahlen und unserer nachhaltigen
Wertperspektive sowie die solide Finanzierung konzentriert. Dartber hinaus legen wir besonderen Fokus auf
Kultur- und Organisationswandel, eine erfolgreiche Personalstrategie, starkere Leistungsorientierung sowie
auf unsere Kunden und Markte.

Zu den vier Handlungsfeldern im Einzelnen:

* Kulturwandel: Wir arbeiten kontinuierlich daran, unsere Unternehmenskultur und Zusammenarbeit zu
starken. Damit schaffen wir die Grundlage, um die operative Leistungsfahigkeit des Konzerns deutlich und
nachhaltig zu steigern und Risiken zu minimieren. Die Pfeiler unserer Unternehmenskultur sind: konzern-
weite Kooperation, stdrkere Kunden- und Leistungsorientierung, klar definierte Prozesse sowie mehr
Transparenz, Offenheit, Ehrlichkeit und gegenseitige Wertschatzung. Wir arbeiten in einer Netzwerkstruktur
und haben mit unserem Leitbild hohe Anspriiche an uns selbst formuliert. Diese beinhalten auch ein
HochstmaB an Compliance und exzellente Governance.

Personalstrategie: Unsere Personalarbeit richten wir konsequent an der Strategischen Weiterentwicklung
und unserer Positionierung als diversifizierter Industriekonzern aus. Unsere MaBnahmen starken Zusam-
menarbeit und Vertrauen, Qualifizierung und Talententwicklung sowie Vielfalt bei und Austausch zwischen
Mitarbeitern und Flhrungskraften. Die besondere Relevanz gerade dieser Themen wurde auch durch die
erste konzernweite Mitarbeiterbefragung Ende 2014 noch einmal bestatigt: mit ihr ist es uns gelungen,
Ruckmeldung von Uber 105.000 Mitarbeitern weltweit einzuholen. Basierend auf den Ergebnissen wird
derzeit an allen Standorten an konkreten FolgemaBnahmen gearbeitet. Als konzernweite Handlungsfelder
wurden ,Vertrauen und Zusammenarbeit sowie die ,bessere Vermittlung der Unternehmensziele®
definiert.

Leistungsorientierung: Um die Leistungsorientierung im Konzern weiter zu starken, haben wir im
Berichtsjahr erneut in zahlreichen Geschaftsbereichen Benchmarking-Projekte durchgefuhrt. Mittels
strukturierter Vergleiche wollen wir die Liicken zu den Besten im Wettbewerb erkennen und MaBnahmen
definieren und umsetzen, um diese Licken zu schlieBen. Als Grundlage fir die Leistungsbeurteilung und
Portfolio-Entscheidungen verwenden wir die KenngréBen Ergebnis, Cashflow und Wertbeitrag. In unserem
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konzernweiten Effizienzprogramm impact“ bindeln wir Initiativen und MaBnahmen zur Verbesserung
dieser KenngréBen. Dadurch konnten wir von 2012/2013 bis einschlieBlich 2014/2015 einen positiven  impact“-Ziel 2014/2015 mit
EBIT-Effekt aus Performance-MaBnahmen von kumuliert 2,7 Mrd € erzielen und das urspriinglich gesteck- 1 Mrd € deutlich

te Ziel auf vergleichbarer Basis um 400 Mio € (bertreffen. Auch das zu Beginn des Berichtsjahres formu- ] Ubertroffen

lierte ,impact“-Ziel fur 2014/2015 von 850 Mio € haben wir mit 1,1 Mrd € erneut deutlich Gbererfillt. Die
Methodik und Systematik von ,impact“ sind mittlerweile als integraler Bestandteil unserer Leistungskultur
fest etabliert; fir 2015/2016 streben wir EBIT-Effekte von 850 Mio € an.

* Kunden & Markte: Kunden- und Marktorientierung ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor im Wettbewerb.
Wir wollen noch nédher an unsere Kunden riicken, sie voranbringen und passgenaue technologische
Lésungen hierfir anbieten. Dabei nutzen wir gezielt die integrierte Kraft des Konzerns. Eine wesentliche
Initiative dabei ist die Starkung unseres Markenversprechens und unserer Marke: Mit einem einheitlichen
Markt- und Markenauftritt werden wir unsere Kunden noch besser von unseren Produkten und Lésungen
Uberzeugen kénnen. Gleichzeitig wirkt das Kundenversprechen nach innen wie ein Katalysator fiir den
Kulturwandel hin zu mehr Leistungs- und Kundenorientierung. Dariiber hinaus arbeiten wir an Initiativen
und Projekten zu strukturierten Kundenbefragungen, zum Ausbau der Kundenbeziehungen und der
Vertriebswege, zum systematischen Austausch von Industrie- und Marktwissen im gesamten Konzern und
zur erweiterten Nutzung von Kundenmanagement-Systemen.

thyssenkrupp — Strategische Weiterentwicklung

Kulturwandel Personal- Leistungs- Kunden Stabilisierung Strategische
strategie orientierung und Maérkte der Finanzen Offensive
« Leitbild * HR Global 2020 : « Aktives « Marke + Ausgeglichenes { + Organisches
« Fiuhrung - Mitarbeiter- Portfolio- thyssenkrupp Portfolio Wachstum
» Netzwerk- exzellenz management |« Marktwissen/ + Starker i » Starkung
organisation - Mitarbeiter- - Kapitaleffizienz -forschung Cashflow Innovation &
* Governance befragung * Kontinuier- ‘'« Sektor- + Gearing <100%: Technologie
= Compliance « Arbeitsschutz & @ liches strategien " = Eigenkapital- * Anorganisches
* Systeme & Gesundheits- Benchmarking : « Kunden- quote >15% | Wachstum
Prozesse management - Operative ¢ beziehungen * Investment ‘
« Vielfalt & Exzellenz » Vertriebs- Grade
Inklusion * Funktionale ¢ exzellenz
* HR Transfor- Exzellenz
mation i « Profitables
Wachstum

Konzernprogramm 11T} pact

Indem wir diese vier strategischen Handlungsfelder konsequent bearbeiten, kénnen wir die finanzielle
Situation unseres Konzerns weiter verbessern. Das wiederum erdffnet uns strategische Freirdume fur
Investitionen und Forschung und Entwicklung und damit fir Wachstum. In den kommenden Jahren wollen
wir sowohl in den aufstrebenden Wachstumsregionen als auch in den Industrieldndern weiter profitabel
expandieren.

Mehr Uber die Fortschritte in den vier strategischen Handlungsfeldern finden Sie im Wirtschaftsbericht
im Abschnitt ,Geschéftsverlauf in den Business Areas” sowie in den Kapiteln ,Compliance“ und
,Mitarbeiter”.

Mehr Uber die Starkung der strategisch wichtigen Wachstumsfelder sowie (ber unsere Forschungs- und
Entwicklungstatigkeit erfahren Sie im Wirtschaftsbericht im Abschnitt ,Investitionen® sowie im Kapitel
»1echnologie und Innovationen®.
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Unternehmenssteuerung

Unsere konzernweit verwendeten Leistungsindikatoren fiir Profitabilitat, Wertbeitrag und Liquiditat bilden die
Grundlage flir die operativen und strategischen Managemententscheidungen bei thyssenkrupp. Wir
verwenden sie, um Ziele zu setzen, Erfolg zu messen und die variable Vergitung der Fuhrungskrafte
festzulegen. Die fir uns bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren — also die KernsteuerungsgrdfBen
im Sinne des Deutschen Rechnungslegungsstandards 20 (DRS 20) — sind das Bereinigte Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (Bereinigtes EBIT), der thyssenkrupp Value Added (tkVA) und der Free Cashflow
vor Desinvestitionen (FCF vor Desinvest) bzw. ab dem Geschéftsjahr 2015/2016 der Free Cashflow vor
M&A (FCF vor M&A).

Im Zuge des jahrlichen Strategieprozesses definieren wir auch fiir die Business Areas langfristige Ziele. Aus
diesen leitet die Unternehmensfiihrung kurz- und mittelfristige finanzielle Ziele fiir die Budget- und Mittelfrist-
planung ab, die alle Einheiten erstellen missen.

thyssenkrupp — KernsteuerungsgroBen

Profitabilitat Wertbeitrag Liquiditat
Betriebliches Ergebnis EBIT FCF vor Desinvest
+/- operative Bestandteile -/+ Kapitalkosten
des Finanzergebnisses p ab Geschéftsjahr 2015/2016
% tkVA FCF vor M&A
EBIT
-/+ Sondereffekte
'

Bereinigtes EBIT

Y Kapitalkosten = Kapitalkostensatz (WACC) x Capital Employed

Bereinigtes EBIT

Das EBIT steht fiir die Profitabilitdt der betrachteten Einheiten. Es enthalt alle Bestandteile der Gewinn- und
Verlustrechnung, die sich auf die operative Leistung beziehen. Hierzu gehéren auch die Ertrdge und
Aufwendungen aus den Teilen des Finanzergebnisses, die als operativ charakterisiert werden kénnen; u.a.
sind das Ertrage und Aufwendungen aus Beteiligungen, die das Unternehmen dauerhaft halten will. Das
Bereinigte EBIT ist das EBIT vor Beriicksichtigung von Sondereffekten — also ohne VerduBerungsverluste und
-gewinne, Restrukturierungsaufwendungen, Wertminderungsaufwendungen/Zuschreibungen sowie weitere
nicht operative Aufwendungen und Ertrage. Es ist besser als das EBIT dazu geeignet, die operative Leistung
Uber mehrere Perioden hinweg zu vergleichen.

Das Konzern-EBIT, das EBIT der Business Areas und die Bereinigung um Sondereffekte erldutern
wir ausfihrlich in den Abschnitten ,Geschéftsentwicklung im Konzern“ und ,Geschéftsverlauf in den
Business Areas” des Wirtschaftsberichts.

tkVA

Der tkVA ist der in einer Berichtsperiode geschaffene Wert. Diese Kennzahl ermdglicht einen Vergleich des
finanziellen Erfolgs von Geschaften mit unterschiedlicher Kapitalintensitat. Der tkVA errechnet sich aus dem
EBIT ab- bzw. zuzlglich der Kapitalkosten fir das im operativen Geschaft gebundene Kapital — das Capital
Employed. Zur Ermittlung der Kapitalkosten wird das Capital Employed mit dem Kapitalkostensatz (WACC)
multipliziert: Dieser setzt sich aus dem gewichteten Eigen- und Fremdkapitalkostensatz sowie dem Zinssatz
fir Pensionsrickstellungen zusammen.

Uber die Entwicklung des tkVA im Berichtsjahr informieren wir ebenfalls im Abschnitt ,, Geschéaftsentwicklung
im Konzern®.
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FCF vor Desinvest und Weiterentwicklung zu FCF vor M&A ab Geschéftsjahr 2015/2016
Der FCF vor Desinvest erméglicht eine Beurteilung des Geschaftserfolgs einer Periode unter Liquidi-
tatsgesichtspunkten. Er beziffert den Mittelzufluss oder -abfluss aus operativer Tatigkeit nach Berlcksichti-
gung von Auszahlungen fir Investitionen. Entsprechend wird er aus dem Operating Cashflow abziiglich des
Cashflows aus Investitionstatigkeit ohne Mittelzuflisse aus Desinvestitionen hergeleitet. Auch dies sorgt fir
einen direkteren Bezug zum laufenden Geschéft und eine bessere Vergleichbarkeit bei mehrperiodischen
Betrachtungen. Details zur Entwicklung des FCF vor Desinvest enthalt der Abschnitt ,Geschéaftsentwicklung
im Konzern®.

Um beim Cashflow die operative Leistungsfahigkeit des Konzerns, d.h. vor Zahlungsmittelzu- und -abflissen
aus PortfoliomaBnahmen, noch besser abzubilden, haben wir die liquiditatsorientierte KernsteuerungsgroBe
weiterentwickelt: Beginnend mit dem Geschaftsjahr 2015/2016 verwenden wir den FCF vor M&A. Dabei wird
bei Investitionen und Desinvestitionen zwischen M&A-Transaktionen und sonstigen Sachinvestitionen oder
Verkaufen differenziert. Desinvestitionen, die nicht aus M&A-Transaktionen resultieren, kénnen z.B. der
Verkauf von Immobilien oder gebrauchter Maschinen sein. Der FCF vor M&A wird aus dem Operating
Cashflow abziiglich des Cashflows aus Investitionstatigkeit ohne Mittelzu- oder -abflisse aus wesentlichen
M&A-Transaktionen ermittelt. Der FCF vor M&A enthélt somit weder Mittelzufliisse aus Desinvestitionen noch
Mittelabflisse aus Akquisitionen, die aus wesentlichen M&A-Transaktionen resultieren. Der FCF vor M&A fir
das Berichtsjahr 2014/2015 betragt 115 Mio €.

Anpassung der Kapitalkostensatze ab 2015/2016

Beginnend mit dem neuen Geschéftsjahr wird der gewichtete Kapitalkostensatz des Konzerns auf 8,0 %

(Vorjahr: 9,0 %) gesenkt. Hauptgrund fiir diese Anpassung ist, dass die Kosten fur Fremdkapital und ~ Senkung des gewichteten
Pensionsriickstellungen, die einen relativ hohen Anteil am Gesamtkapital ausmachen, gesunken sind. Die Kapitalkosten- 8 0
Berechnung der Kapitalkostensatze des Konzerns und der Business Areas unterscheidet sich grundsatzlich  satzes auf ] %
lediglich durch die bereichsspezifischen Risiken. Eine Ubersicht zu den angepassten Kapitalkostensatzen
(WACCs) flr den Konzern und die Business Areas sowie eine pro forma-Darstellung der entsprechenden
Wertbeitrage (tkVA) enthalt folgende Tabelle.

Kapitalkostenséatze und (pro forma) Wertbeitrage

WACC tkVA
(%) (Mio €)

Pro forma

2014/2015

Ist mit

Geschéftsjahr | angepassten

2014/2015 | 2015/2016 2014/2015 WACCs

Konzern 9,0 8,0 -399 -238
Davon:

Components Technology 9,0 8,5 -23 -6

Elevator Technology 8,0 7,5 559 566

Industrial Solutions 8,5 8,0 557 549

Materials Services 9,0 8,0 — 449 - 403

Steel Europe 9,5 8,5 14 66

Steel Americas 10,5 10,0 -374 - 363

Definitionsdnderungen ab 2014/2015

Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 hatten wir die Definitionen von EBIT, Bereinigtem EBIT und
Capital Employed angepasst. Dies betrifft zum einen die Behandlung von aktivierten Bauzeitzinsen: Im EBIT
und Bereinigten EBIT werden die Abschreibungen auf aktivierte Bauzeitzinsen nicht mehr zuriickgenommen.
Analog werden die aktivierten Bauzeitzinsen wieder Bestandteil des Capital Employed. Zweitens wenden wir
seit dem Geschaftsjahr 2014/2015 beim Capital Employed Korrekturfaktoren an, die die Leistungsanforde-
rungen an einen positiven Wertbeitrag erhéhen. Drittens erhdhen wir das EBIT der Business Areas
— insbesondere bei solchen mit langfristigen Fertigungsauftrdgen — nicht mehr um einen kalkulatorischen
Ergebnisbeitrag, der sich aus Anzahlungsiiberschiissen bzw. den zugehérigen Zins- und Finanzierungseffek-
ten ableitet. Somit werden die Anzahlungsiberschisse auch bei der Ermittlung des Capital Employed nicht
mehr bericksichtigt.
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Ziele

Wie die Entwicklung unserer KernsteuerungsgroBen in den vergangenen Jahren belegt, zeigen die
MaBnahmen im Rahmen der Strategischen Weiterentwicklung spirbar Wirkung. Doch obgleich wir das
Bereinigte EBIT im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut deutlich steigern konnten, haben wir unseren
nachhaltigen Mindestanspruch noch nicht erreicht. Daher sind anspruchsvolle Ziele fir unsere finanziellen
SteuerungsgréBen sowie die zielgerichtete Verbesserung strategischer Bereiche auch tber indirekt finanzielle
GroBen wichtige Bestandteile der Strategischen Weiterentwicklung.

Finanzielle Ziele

Mit Nachdruck arbeiten wir daran, wieder einen deutlich und dauerhaft positiven Free Cashflow zu

erwirtschaften, um die notigen Mittel fir den Ausbau unserer Wachstumsgeschdfte bereitstellen und  Wir benétigen ein
unseren Aktiondren eine solide Dividende auszahlen zu kénnen. Dazu benétigen wir ein EBIT von mindestens  EBIT von

2 Mrd €. Wir sind Uberzeugt, das fir diesen Mindestanspruch erforderliche Ergebniswachstum —und mehr —  mindestens 2 Mrd €.
erreichen zu kédnnen, wenn wir unser Programm der Strategischen Weiterentwicklung in allen Business Areas
konsequent fortfihren. Hierflir haben wir klare Ziele definiert:

* Components Technology - Profitables Wachstum bei mittel- bis langfristiger Riickkehr zu EBIT-Margen
von 6 % bis 8 % durch den erfolgreichen Hochlauf der neuen Werke sowie Fortsetzung der Effizienz- und
RestrukturierungsmafBnahmen

Elevator Technology — Profitables Wachstum sowie Effizienz- und RestrukturierungsmaBnahmen fir eine
anhaltende Verbesserung der EBIT-Marge um jahrlich 0,5 % bis 0,7 %-Punkte auf langfristig 15 % und
einen EBIT-Beitrag von uber 1 Mrd €

Industrial Solutions — Umsatzsteigerung um langfristig durchschnittlich rund 5% pro Jahr auf
8 Mrd €, bei einer nachhaltigen EBIT-Marge von 6 % bis 7 %, durch Umsetzung der neuen Wachs-
tumsstrategie

Materials Services — Rickkehr zu einem hdheren Margenniveau bei Erholung der Werkstoffmarkte und
durch erfolgreiche Restrukturierung von AST

Steel Europe - EBIT-Verbesserung durch EffizienzmaBnahmen und Differenzierungsinitiativen, um Gber
den Branchenzyklus hinweg nachhaltig mehr als die Kapitalkosten zu verdienen

+ Steel Americas — Weitere operative Verbesserung mit positiven EBIT-Beitragen

Wir erwarten, dass unsere KernsteuerungsgréBen insgesamt auch im Geschéftsjahr 2015/2016 die weiteren
Fortschritte bei unserer Strategischen Weiterentwicklung widerspiegeln. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass
sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen eingetriibt und die Unsicherheiten zugenommen haben.
Insbesondere unsere Werkstoffgeschafte sind betrachtlichen AuBenhandelsrisiken ausgesetzt, da die
wachsende chinesische Uberproduktion massiv in Exporte umgelenkt wird, was zu regionalen Angebots-
Uberhdngen und weltweiten Preisstirzen fuhrte. Trotz dieser Herausforderungen und der Tatsache, dass
weite Teile unserer Werkstoff- und Komponentengeschafte im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld nicht
wesentlich Uber ein Quartal hinaus verlasslich geplant werden konnen, erwarten wir einen deutlichen
Anstieg des tkVA, einen FCF vor M&A auf Vorjahresniveau sowie ein Bereinigtes EBIT zwischen 1,6 —
1,9 Mrd €. Mehr zu unseren KernsteuerungsgréBen finden Sie in diesem Kapitel im Abschnitt ,Unterneh-
menssteuerung”, Details zur Prognose fir das angelaufene Geschéftsjahr entnehmen Sie bitte dem
Prognosebericht.
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Indirekt finanzielle Ziele

Die kurz-, mittel- und langfristig positive Entwicklung unserer finanziellen SteuerungsgréBen setzt auch
voraus, dass wir die operative Leistung in wichtigen, indirekt finanziellen GroBen konsequent verbessern.
Folglich hat sich thyssenkrupp in den Bereichen Technologie und Innovationen, Umwelt, Klima, Energie,
Einkauf und Mitarbeiter sogenannte indirekt finanzielle Ziele (IFTs) gesetzt. Unsere Fortschritte beim
Erreichen dieser Ziele Gberprift jahrlich das Sustainability Committee von thyssenkrupp, dem der Konzern-
vorstand, die Vorstandsvorsitzenden der Business Areas und Leiter von Konzernfunktionen angehdren. Uber
die einzelnen bereits erreichten Verbesserungen, den Stand der Zielerreichung und die damit verbundenen
Managementprozesse wird in den entsprechenden Kapiteln und auf unserer Website berichtet.

Technologie und Innovationen

Die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung (F&E) haben wir in den vergangenen Jahren signifikant
auf ein effizientes Niveau gesteigert. Durch eine F&E-Quote von nachhaltig rund 2,5 % (bereinigt um  F&E-Quote von 2 5
Handels- und Distributionsgeschéfte) sollen die kontinuierliche Innovationskraft und die Effizienz der ~ nachhaltig rund 3 %
Forschungsausgaben sichergestellt werden.

Umwelt, Klima, Energie

Durch systematische Ermittlung und ErschlieBung von Energieeffizienzpotenzialen in den operativen
Einheiten wollen wir bis zum Geschaftsjahr 2019/2020 die Energieeffizienz nachhaltig um 3,5 TWh
erhdhen (Vergleichsbasis: 2012/2013).

* Auch das operative Umwelt- und Energiemanagement verbessern wir Zug um Zug. Unser Ziel lautet hier,
bis zum Geschaftsjahr 2019/2020 fir alle Aktivitaten mit relevantem Energieverbrauch ein Energie-
management gemaB ISO 50001 und fur alle umweltrelevanten Aktivitaten ein betriebliches Umwelt-
management gemaB ISO 14001 zu implementieren.

Einkauf

* Um Reputations- und Ausfallrisiken zu vermeiden und die Lieferantenperformance zu verbessern, haben
wir unsere Nachhaltigkeitsanforderungen an Lieferanten im ,thyssenkrupp Supplier Code of Conduct”
(Verhaltenskodex flr Lieferanten) dokumentiert. Dessen Einhaltung soll durch jahrlich 100 Lieferanten-
Audits Uberprift werden.

Mitarbeiter

» Damit thyssenkrupp auch kinftig in der Belegschaft und der Filhrungsmannschaft auf ein HochstmaB an
Motivation, Qualifikation und Leistungsstarke bauen kann, streben wir mehr Vielfalt, vor allem in Bezug
auf Alter, Geschlecht und Herkunft an. In einem ersten Schritt wollen wir den Anteil von Frauen in
Fuhrungspositionen bis zum Geschaftsjahr 2019/2020 auf 15 % erhéhen.

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz haben bei thyssenkrupp dauerhaft hochste Prioritat. Daher
haben wir das Ziel zur Reduzierung der Unfallhdufigkeit im Berichtsjahr in ein kontinuierliches Ziel umge-
wandelt: Die Unfallrate pro 1 Mio Arbeitsstunden soll jedes Jahr um mindestens 10 % gegenlber dem
Vorjahr gesenkt werden.
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Wirtschaftsbericht

Makro- und Branchenumfeld

Weltkonjunktur 2015 durch Schwellenléander gebremst — Entwicklung 2016 mit hohen
Unsicherheiten

Nachdem die Weltwirtschaft bereits im vergangenen Jahr nur unterdurchschnittlich wuchs, zeichnet sich
auch fir dieses Jahr ein schwaches Bild fir die weltweite Konjunktur ab. Aktuelle Indikatoren deuten darauf
hin, dass sich die konjunkturelle Dynamik 2015 sogar leicht verringern und die Weltwirtschaft mit knapp 3 %
etwas weniger stark als im Vorjahr wachsen wird. Dabei verlagern sich die Antriebskrafte weiter von den
Schwellenlandern hin zu den Industrieldndern; hier dirfte insbesondere die nach wie vor sehr expansive
Geldpolitik die durchschnittliche Wachstumsrate auf rund 2 % ansteigen lassen. In den Schwellenlandern —
die sich derzeit groBtenteils einem sehr schwachen, zum Teil sogar rezessiven Konjunkturverlauf ausgesetzt
sehen — wird das Wirtschaftswachstum 2015 dagegen mit knapp 4 % voraussichtlich spirbar geringer
ausfallen als im vergangenen Jahr. Insgesamt kommt den Industrieldndern und einigen Schwellenlandern
der niedrige Olpreis zugute; im Euro-Raum stiitzt zusatzlich der relativ schwache Euro-Kurs die Konjunktur.
Fur 2016 rechnen wir hinsichtlich des globalen Konjunkturverlaufs mit einer heterogenen Entwicklung; im 2016 wird die Weltwirtschaft
Saldo erwarten wir — nachdem die Prognosen im Trend der vergangenen Wochen zurlickgenommen  voraussichtlich um rund
wurden — bei hohen Unsicherheiten bestenfalls eine moderate globale Wachstumssteigerung auf 3,3 %. Ein 3 %
breit angelegter und selbsttragender Aufschwung ist nicht zuletzt aufgrund zahlreicher Wachstumsrisiken wachsen.
kaum zu erwarten.

Risiken fr die Weltwirtschaft ergeben sich nach wie vor aufgrund zahlreicher geopolitischer Unsicherheiten,
beispielsweise aus der Ukraine-Krise und den Konflikten im Nahen Osten, sowie aus der europdischen
Verschuldungsproblematik und der absehbaren Zinswende in den USA. Spirbar negativ kénnte es sich auch
auswirken, wenn es in China nach den hohen Volatilitdten im Finanzsektor zu einer weiteren deutlichen
konjunkturellen Abschwachung kdme.

Die Konjunktur im Euro-Raum hat im bisherigen Jahresverlauf 2015 nur leicht an Dynamik gewonnen.
Perspektivisch dlrfte der private Konsum von einer langsam ansteigenden Beschaftigungsquote, etwas
hoheren Lohneinkommen und energiepreisbedingten Kaufkraftzuwachsen profitieren. Die Investitionsausga-
ben sollten infolge verbesserter Finanzierungsbedingungen und giinstigerer Absatzperspektiven, aber auch
als Folge des relativ niedrigen Euro-Dollar-Kurses, ebenfalls allméhlich zunehmen, wobei allerdings
wachsende Unsicherheiten beziglich der weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen die Investitionsneigung
schmalern. Uberschattet wird der Wachstumsausblick auch von der Notwendigkeit zahlreicher struktureller
Reformen, die zum Teil nur zaghaft in Angriff genommen werden. Nach einem Plus von 1,6 % im laufenden
Jahr wird fir 2016 eine marginal héhere Wachstumsrate von 1,7 % erwartet.

In Deutschland hat die Konjunktur seit Jahresbeginn 2015 leicht angezogen. Positive Impulse kamen von
den privaten und staatlichen Konsumausgaben, von den Investitionen und auch vom AuBenhandel. Fir
2015 wird eine BIP-Zuwachsrate von 1,7 % erwartet. 2016 ist bestenfalls mit einem leichten Anstieg auf
1,9 % zu rechnen, sofern sich die Weltkonjunktur verbessert.

Die US-Konjunktur hat nach einem schwachen Auftakt im Jahresverlauf 2015 an Dynamik gewonnen.
Angesichts der Fortschritte, die bei der Konsolidierung der privaten Haushalte erzielt wurden, sowie der
fortlaufenden Verbesserung der Arbeitsmarktlage wird der private Konsum weiterhin zunehmen. Auch die
Unternehmensinvestitionen sollten angesichts dieser Rahmenbedingungen wieder starker steigen.
Insgesamt diirfte die US-Wirtschaft 2015 um 2,3 % und 2016 um 2,8 % expandieren.

Von den BRIC-Staaten durfte lediglich die Wirtschaft Indiens in den Jahren 2015 und 2016 mit einem
voraussichtlichen Wachstum von 7,5 % bzw. 8 % weiter Fahrt aufnehmen; hierfiir sprechen die positiven
Geschéftsaussichten der Unternehmen und eine weitere Umsetzung bereits laufender Infrastrukturprojekte.
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In China wird das Wirtschaftswachstum — nach einem Plus von 7,3 % im Vorjahr — 2015 vermutlich an
Dynamik verlieren und lediglich knapp 7 % erreichen. Der angestrebte Wandel zu einem Wachstum, das
starker vom privaten Verbrauch und dem Dienstleistungssektor getragen wird, wird noch nicht genugend
Wirkung zeigen, um die geringere Investitionsdynamik auszugleichen. Fir 2016 ist in diesem Kontext mit
einer weiteren Abschwachung und einer Wachstumsrate von schatzungsweise 6,5 % zu rechnen. Das BIP
Brasiliens, das 2014 stagnierte, wird aufgrund der niedrigen Rohstoffpreise und der fortdauernden
strukturellen und politischen Probleme 2015 voraussichtlich um 2,7 % und 2016 um 0,6 % zurlckgehen.
Fur Wachstum braucht Brasilien vor allem giinstigere Rahmenbedingungen fiir Investitionen, etwa durch den
Abbau von Brokratie, die Vereinfachung des Steuersystems und den Ausbau der Infrastruktur. Die
Wirtschaft Russlands wird 2015 aufgrund des niedrigen Olpreises und des weiterhin ungelésten Ukraine-
Konflikts bei einem Minus von 4,5 % sogar deutlich schrumpfen und 2016 im Rahmen einer moderat
aufwartsgerichteten Weltkonjunktur bestenfalls stagnieren.

Bruttoinlandsprodukt 2015%, 2016

reale Veranderung zum Vorjahr in %

—
Euro-Raum 16

Deutschland 17

- ]
Russland 45

Ubriges Mittel-/Osteuropa 0.8

23

USA
Brasilien 2,7 —
Japan == 0,6
China I O
Indien I 7,5
Naher Osten I— 5,4
Welt I 2.8

= 2015 2016

Y Proanose

Industriekonjunktur regional sehr heterogen und mit hohen Unsicherheiten

Automobilbau — Die weltweite Nachfrage nach Pkw und leichten Nutzfahrzeugen wachst insgesamt weiter.
In den USA stieg der Absatz im Zeitraum Januar bis September 2015 auf 13,0 Mio Einheiten, das sind 5 %
mehr als im Vorjahreszeitraum. Der gesamteuropdische Markt entwickelte sich von Januar bis September
besser als erwartet: Der Pkw-Absatz belief sich auf 12,5 Mio Einheiten, das entspricht einem Plus von 4 %
gegenlber dem Vorjahreswert. Die Entwicklung war allerdings regional sehr unterschiedlich: Der deutsche
Markt verzeichnete 2,4 Mio Neuzulassungen und wuchs somit um 6 %. Einige andere Méarkte konnten noch
starker zulegen: Die Steigerungsraten bei den Absatzzahlen in Spanien, Schweden, Portugal, Irland,
Danemark und Italien waren allesamt zweistellig. In anderen Landern gingen die Neuzulassungen teils
deutlich zurtick. Den starksten Riickgang der Neuzulassungen in Europa verzeichnete Russland: Im Zeitraum
Januar bis September 2015 gab es dort 1,2 Mio Neuzulassungen und damit 33 % weniger als im Vorjahr. In
den Ubrigen BRIC-Staaten waren sehr unterschiedliche Entwicklungen zu beobachten: In China stieg der
Pkw-Absatz aufgrund der stark nachlassenden Dynamik um nur noch 5 % auf 13,7 Mio Einheiten. Fir 2015
wurde Anfang des Jahres noch ein Wachstum von 6 % erwartet, mittlerweile geht man von 4 % aus. Im
Schwellenmarkt Brasilien verbesserte sich die Absatzlage in den ersten 9 Monaten nicht: Hier wurden von
Januar bis September 1,9 Mio Pkw und leichte Nutzfahrzeuge verkauft; das bedeutet einen weiteren
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Rickgang um 22 % gegeniber dem Vorjahr. In Indien hingegen legte der Pkw-Absatz um 6 % auf 2,0 Mio
Einheiten zu und (bertraf damit die Wachstumserwartungen vom Jahresanfang, als noch von 5%
ausgegangen wurde.

Fir die weltweite Automobilproduktion erwarten wir im laufenden Jahr nur noch einen sehr moderaten
Anstieg um 0,4 % auf 85,3 Mio Pkw und leichte Nutzfahrzeuge; fir 2016 wird derzeit noch — allerdings bei
hohen Unsicherheiten — eine starkere Zunahme um knapp 3% (und damit auf 87,7 Mio Einheiten)
prognostiziert. Regional bleibt die Entwicklung sehr unterschiedlich. Fir China ist — bei im Trend jedoch
ricklaufigen Prognosen — mit einem Wachstum von 4 % auf 23,8 Mio Einheiten zu rechnen. Chancen
kénnten sich durch staatliche Kaufanreizprogramme ergeben. In den USA lauten die Prognosen auf ein
stabiles Wachstums von knapp unter 4 %. Fir die brasilianische Automobilfertigung erwarten Beobachter
nach dem erneuten starken Riickgang von (ber 20 % in diesem Jahr ein weiteres Minus von knapp 5 % im
kommenden Jahr. In Deutschland ist fir 2015 mit leichtem Wachstum zu rechnen, fiir 2016 bei stark
zunehmender Unsicherheit bestenfalls mit einer Seitwartsbewegung. In Westeuropa insgesamt dirfte die
Produktion 2015 etwas starker zulegen als in Deutschland, 2016 um knapp 3 %.

Entwicklung in wichtigen Absatzmérkten

2014 2015 2016"
Fahrzeugproduktion, in Mio Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
Welt 85,0 85,3 87,7
Westeuropa 13,2 14,0 14,4
Deutschland 5,8 5,9 5,9
USA 11,4 11,8 12,3
Japan 9,2 8,6 8,7
China 22,6 22,8 23,8
Brasilien 2,9 2,3 2,2
Maschinenbauproduktion, real, in % gegeniiber Vorjahr
Deutschland 1,3 0,0 0,0
USA 4,7 0,8 1,2
Japan 9,8 3,0 4,5
China 7,2 3,4 4,5
Bauproduktion, real, in % gegeniiber Vorjahr
Deutschland 53 1,0 1,5
USA 3,1 5,0 6,7
China 8,9 4,0 3,0
Indien 4,7 5,8 7,2
Marktversorgung Walzstahl, in Mio t
Welt 1.540 1.513 1.523
Deutschland 39,4 39,5 40,5
USA 107 104 105
China 711 686 672

 Prognose

Maschinenbau — Der weltweite Maschinenbau wird 2015 deutlich langsamer wachsen als im Vorjahr. In
China wird die Maschinenproduktion dieses Jahr infolge der Wachstumsschwéche nur noch um rund 3,5 %
expandieren und 2016 mit 4,5 % nur geringfiigig stérker zulegen. Ahnlich in Japan: Hier wird das Wachstum
der Branche im laufenden Jahr wie auch 2016 mit nur noch 3 % bzw. 4,5 % deutlich an Dynamik verlieren.
Auch der US-Maschinenbau wéchst nur mit maBigem Tempo: Lag die Wachstumsrate im vergangenen Jahr
bei 7 %, wird sie 2015 und 2016 nur noch rund 1 % betragen — was vor allem auf niedrigere Investitionen
zuriickgeht. Unter anderem wirkt sich der stark gefallene Olpreis negativ auf Explorations- und Fracking-
projekte aus. Exportorientierten Industriezweigen macht der starke US-Dollar zu schaffen. SchlieBlich durften
auch in Westeuropa die meisten Lander 2015 aufgrund im Rahmen der abgeschwdchten weltweiten
Konjunkturdynamik kaum Zuwéchse verzeichnen. Ahnliches gilt fur 2016.

Der exportorientierte deutsche Maschinenbau konnte seine Produktion im Jahr 2014 nur um 1,3 % erhéhen.
Ursachlich war hier insbesondere der schwache Konjunkturverlauf in vielen Schwellenlandern — speziell in
Russland und Lateinamerika — sowie die nur maBige Entwicklung der Ausriistungsinvestitionen in Deutsch-
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land bzw. der EU. Auch die Nachfrage in diesem Jahr war bisher sehr maBig: Die Auftragseingange stiegen
nur leicht, die Produktion lief sogar ins Minus. Nachdem das Statistische Bundesamt die Produktionsindizes
far den Maschinenbau deutlich korrigiert hatte, wurde die Prognose fiir 2015 auf Stagnation abwarts
revidiert. Auch 2016 durfte die Branche nicht tiber ein Nullwachstum hinauskommen.

Bauwirtschaft — Fur die Bautatigkeit im Euro-Raum ist in den Jahren 2015 und 2016 mit einem Wachstum
von rund 1 % bzw. 1,5 % zu rechnen. Die deutsche Produktion im Bauhauptgewerbe erhéhte sich 2014 um 1 1 5 % Bau-

5,3 %, im bisherigen Jahresverlauf 2015 war lediglich ein knappes Plus gegeniiber dem Vorjahr zu = ] tatigkeit
verzeichnen. Die anhaltend hohe Zuwanderung nach Deutschland, ein solider Arbeitsmarkt — verbunden mit im Euro-Raum in den Jahren
steigenden Realeinkommen der privaten Haushalte — und ein weiterhin niedriges Hypothekenzinsniveau 2015 und 2016

dirften den deutschen Wohnungsbau auch kinftig stitzen. Insgesamt aber wird sich die deutsche
Baukonjunktur 2015 und auch 2016 bei einem Zuwachs von 1 % bzw. 1,5 % merklich abkihlen. Auch in
China wird das Produktionswachstum in der Bauwirtschaft in diesem und im nachsten Jahr aufgrund der
geringeren gesamtwirtschaftlichen Dynamik niedriger ausfallen als in den Vorjahren: Die Wachstumsraten
werden 4 % bzw. 3 % voraussichtlich nicht tibersteigen. Der US-Immobilienmarkt scheint sich hingegen
weiter zu erholen: Sowohl die Anzahl der Baugenehmigungen als auch die der Baubeginne zogen gegentiber
dem Vorjahr deutlich an, die Immobilienpreise legten bis Juli 2015 um rund 5 % zu. Die US-Bauproduktion
durfte 2015 um 5 % und 2016 um gut 6,5 % expandieren.

Stahlmarkt - Der Riickgang der Stahlnachfrage in China, der bereits seit 2014 andauert, bestimmte im
Berichtsjahr wesentlich die Entwicklung der internationalen Stahlindustrie sowie der relevanten Rohstoff-
markte. Doch auch in vielen anderen Schwellen- und Industrieldndern sank die Stahlnachfrage seit
Jahresbeginn 2015, so dass sich derzeit ein weltweiter Riickgang abzeichnet. Vor allem die wachsende
chinesische Uberproduktion wurde massiv in Exporte umgelenkt, was zu regionalen Angebotstiberhdngen
fuhrte und weltweit stark auf die Preise driickte.

In der EU war die Nachfrage nach Qualitatsflachstahl bis einschlieBlich August 2015 um rund 4 % héher als
in der Vorjahresperiode. Zu verdanken war dies einer im Branchendurchschnitt soliden Konjunktur in der
Stahlverarbeitung. Inshesondere der Bedarf der Automobilindustrie erhéhte sich deutlich. Im ersten Quartal
kamen notwendige Lagererganzungen hinzu; diese Nachfragekomponente verlor jedoch in den Folgemona-
ten bei ausreichender Materialverfigbarkeit und kurzen Lieferzeiten an Gewicht. Von der leichten Markt-
erholung profitierten die europdischen Flachstahlhersteller allerdings nur eingeschrénkt — ihr Versand in die
EU nahm nur um 2 % zu. Erhebliche Zuwdchse verzeichneten hingegen die Anbieter aus Drittlandern — und
dies trotz des schwachen Euros. Die Flachstahlimporte der EU erhéhten sich um 19 %; dabei nahmen allein
die Einlieferungen aus China, die 29 % der Gesamtimporte ausmachten, um 37 % zu. Doch auch die GUS-
Lander, begtinstigt durch Wahrungsabwertungen, weiteten ihre Exporte in die EU splrbar aus.

Anders als in Nordamerika und in Asien, wo die Stahlpreise im ersten Halbjahr deutlich zurlickgegangen
waren, blieben sie in Europa zundchst vergleichsweise stabil. Fallende Rohstoffpreise, verbunden mit einem
latenten Uberangebot auch infolge hoher Importe, setzten aber auch hier die Spotpreise ab Jahresmitte
erneut unter Druck. In erster Linie waren davon die sideuropdischen Lander betroffen, da sie der niedrig-
preisigen Importkonkurrenz besonders stark ausgesetzt sind.

Der US-amerikanische Stahlmarkt, der 2014 ein auBerordentlich starkes konjunkturelles und lagerzyklisches
Wachstum verzeichnet hatte, wird im laufenden Jahr durch einen Lagerabbau und den schwachen
Energiesektor gebremst. Brasilien erlebt derzeit die schwerste Rezession seit einem Vierteljahrhundert, die
Stahlnachfrage geht daher merklich zurtick.

Im kommenden Jahr diirfte sich die weltweite Stahinachfrage stabilisieren. China wird jedoch weiter
belasten, hier erwarten wir nochmals einen Riickgang. Allerdings dirften eine Stabilisierung in anderen
Schwellenlandern und die fortgesetzt kraftige Expansion des indischen Stahlmarktes die Rlickgange in China
kompensieren. In den Industrieldndern ist von einer leichten Mengenerholung auszugehen. In der EU
kénnte, sofern sich das Investitionsumfeld verbessert, die Stahinachfrage mit 2 % wieder etwas schneller
wachsen als in diesem Jahr (+1 %). Die auBenwirtschaftlichen Risiken flr die EU bleiben indes bestehen;
der Importdruck aus Asien und anderen Regionen dirfte weiterhin hoch bleiben.
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Zusammenfassende Beurteilung durch den Vorstand

In einem weiterhin anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen Umfeld zeigt die Entwicklung unserer Kern-
steuerungsgroéBen und Bilanzkennzahlen auch im Berichtsjahr insgesamt deutlich, dass die eingeleiteten
MaBnahmen zur Strategischen Weiterentwicklung des Konzerns weiterhin ihre Wirkung entfalten. Das
Leistungsprofil von thyssenkrupp hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr erneut erheblich verbessert, das
Risikoportfolio konnte weiter reduziert werden. Die zu Beginn des Berichtsjahres formulierten finanziellen
Ziele fur die Entwicklung von Effizienz, Ergebnis, Cashflow und Bilanz des Konzerns haben wir erneut voll
erreicht oder Ubertroffen und bei diesen ZielgréBen des Konzerns Verbesserungen gegeniiber dem Vorjahr
erzielt. Mehr dazu kénnen Sie auch dem Abschnitt ,,Prognose-Ist-Vergleich“ entnehmen.

Meilensteine erneut erreicht, Bilanzkennziffern weiter verbessert

Im Berichtsjahr haben wir das Bereinigte EBIT im Vergleich zum Vorjahr um 26 % gesteigert und den

Jahresiiberschuss um 37 % gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Zum dritten Mal in Folge erzielten wir einen  Bereinigtes + 2 6
deutlich positiven Free Cashflow, zum ersten Mal seit Geschéaftsjahr 2005/2006 wieder einen positiven Free  EBIT %
Cashflow vor Desinvest. Ferner haben wir den Buchwert des Eigenkapitals weiter gesteigert, die Netto-  im Vergleich zum Vorjahr.
Finanzschulden weiter zurlickgefihrt und das Gearing im Berichtsjahr auf 103,2 % reduziert. Mit flissigen
Mitteln und freien zugesagten Kreditlinien von insgesamt 8,3 Mrd € zum 30. September 2015 und einem
ausgewogenen und verlangerten Falligkeitenprofil ist thyssenkrupp solide finanziert.

Risiken weiter reduziert

Nachdem wir das Risikoprofil des Konzerns bereits im Geschéftsjahr 2013/2014 mit wichtigen Portfolio- und
FinanzierungsmaBnahmen deutlich verbessert hatten, konnten wir die Risiken im Konzern auch im
Berichtsjahr weiter erheblich reduzieren. Hier insbesondere durch die Einstellung des Kartellverfahrens
gegen thyssenkrupp im Bereich ,Autostahl“. Das Bundeskartellamt hatte in seiner Pressemitteilung zur
Einstellung des Verfahrens mangels Tatverdachts die im Verfahren erfolgte Kooperation von thyssenkrupp
ausdricklich hervorgehoben. Ferner haben wir durch die VerduBerung der VDM-Gruppe bei den Netto-
Finanzschulden und Pensionsverpflichtungen einen positiven Effekt in Hohe eines mittleren dreistelligen
Millionen-Euro-Betrages erzielt und gleichzeitig den Anteil der volatilen Werkstoffgeschafte weiter reduziert.

Wir setzen die Transformation von thyssenkrupp in einen schlagkraftigen, ertragsstarken und wertschaffen-
den diversifizierten Industriekonzern somit auf einer soliden finanziellen Basis und mit deutlich reduziertem
Risikoportfolio fort. Einzelheiten zu den Chancen und Risiken enthélt der Chancen- und Risikobericht.
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Die wichtigsten Kennzahlen zur Entwicklung des Gesamtkonzerns sowie der fortgefiihrten Aktivitdten im
Vergleich zum Vorjahr fasst die folgende Tabelle zusammen:

thyssenkrupp in Zahlen ?

Konzern gesamt Fortgefiihrte Aktivitaten
2013/2014 | 2014/2015 | Verénderung in% 2013/2014 | 2014/2015 | Veranderung in %
Auftragseingang Mio € 41.376 41.318 —-58 0 41.376 41.318 —-58 0
Umsatz Mio € 41.212 42.778 1.566 4 41.212 42.778 1.566 4
EBITDA Mio € 2.330 2.445 115 5 2.145 2.456 311 14
EBIT 2 Mio € 1.145 1.050 -95 -8 959 1.061 102 11
EBIT-Marge ? % 2,8 2,5 -0,3 — 2,3 2,5 0,2 —
Bereinigtes EBIT 2 Mio € 1.329 1.676 347 26 1.329 1.676 347 26
Bereinigte-EBIT-Marge 2 % 3,2 3,9 0,7 — 3,2 3,9 0,7 —
EBT Mio € 429 485 56 13 243 496 253 104
Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag)
bzw. Ergebnis nach Steuern Mio € 195 268 73 37 9 279 270 ++
davon Anteil der Aktionare
der thyssenkrupp AG Mio € 212 309 97 46 26 320 294 ++
Ergebnis je Aktie € 0,38 0,55 0,17 45 0,05 0,57 0,52 ++
Operating Cashflow Mio € 903 1.300 397 44 903 1.311 408 45
Cashflow fur Investitionen Mio € -1.260 -1.235 25 2 -1.260 -1.235 25 2
Free Cashflow vor Desinvestitionen Mio € - 357 65 422 ++ — 357 76 433 ++
Cashflow aus Desinvestitionen Mio € 1.054 597 —457 —43 1.054 597 — 457 —43
Free Cashflow Mio € 697 662 -35 -5 697 673 -24 -3
Netto-Finanzschulden (30.09.) Mio € 3.677 3.414 - 263 -7
Eigenkapital (30.09.) Mio € 3.199 3.307 108 3
Gearing (30.09.) % 114,9 103,2 -11,7 —
ROCE % 7,2 6,5 -0,7 —
thyssenkrupp Value Added 2 Mio € —282 -399 -117 —41
Dividende je Aktie € 0,11 0,159 — —
Ausschittung Mio € 62 853 — —
Mitarbeiter (30.09.) 162.372 154.906 —7.466 -5

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschéftsjahr 2014/2015 angepasst

(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

9 Vorschlag an die Hauptversammlung
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Prognose-Ist-Vergleich

Die zu Beginn des Berichtsjahres formulierten finanziellen Ziele fur die Entwicklung von Effizienz, Ergebnis,
Cashflow und Bilanz des Konzerns haben wir erneut voll erreicht oder Ubertroffen. Bei diesen ZielgréBen des
Konzerns konnten wir zudem Verbesserungen gegentiber dem Vorjahr erzielen — trotz einer Reihe ungiinstiger
Rahmenbedingungen, die auch dazu gefiihrt haben, dass die Ziele fur das Bereinigte EBIT in einzelnen Business
Areas und fir den tkVA des Konzerns nur knapp oder nicht erreicht wurden. Dazu zéhlten bei Industrial Solutions
die nach wie vor zogerliche Vergabe von GroBprojekten durch unsere Kunden, bei Materials Services die
negativen Auswirkungen des Streiks bei AST und bei Steel Americas die tempordren Produktionsengpéasse
sowie die deutlich negativen Stichtagseffekte aus Wechselkursen. Der tkVA des Konzerns blieb abweichend zu
unserer urspringlichen Erwartung infolge hoher Sondereffekte unterhalb des Vorjahresniveaus: die Sondereffekte
fielen vor allem im Rahmen von Restrukturierungen, PortfoliomaBnahmen und der Abwicklung einer nicht
operativ tatigen US amerikanischen Gesellschaft an. Hieraus resultierten deutlich gegenlaufige Steuereffekte, so
dass die operativen Fortschritte im Jahrestberschuss weiterhin klar erkennbar blieben. Anders als erwartet, ist
der Umsatz des Konzerns auf vergleichbarer Basis nicht im einstelligen Prozentbereich gewachsen, sondern
bewegte sich auf Vorjahresniveau. Diese Entwicklung reflektiert insbesondere auch die ricklaufigen Werkstoff-
preise bei Materials Services sowie niedrigere Rohstoffpreise bei den Stahlgeschaften.

Das Erreichen oder Ubertreffen der Ergebnis- und Cashflow-Ziele des Konzerns in einem anspruchsvollen
Umfeld und trotz der beschriebenen zusatzlichen Herausforderungen geht nicht zuletzt auf die Effizienzsteige-
rungsmaBnahmen aus dem Programm ,impact® zurlck. Das ,impact“-Ziel von 850 Mio €, das wir zu
Beginn des Berichtsjahres fiir 2014/2015 formuliert hatten, konnten wir mit 1,1 Mrd € erneut deutlich
Ubertreffen. Mehr Informationen zu den Faktoren, die die Ergebnisentwicklung beeinflusst haben, enthalten
die Abschnitte ,Geschaftsentwicklung im Konzern® und ,,Geschaftsentwicklung in den Business Areas”.

Die folgende Tabelle enthalt Details zu den Prognosen, die bei Veroffentlichung der Zwischenberichte dber das
1. Halbjahr sowie die ersten neun Monate des Berichtsjahres jeweils aktualisiert wurden, und zum Ist 2014/2015:

Prognose und Ist fiir das Geschaftsjahr 2014/2015

Prognose im Aktualisierung im Aktualisierung im Ist
Geschaftsbericht Zwischenbericht Zwischenbericht Geschaftsjahr
2013/2014 1. Halbjahr 2014/2015 9 Monate 2014/2015 2014/2015
Wact auf verglei er Wachstum im mittleren einstelligen Wachstum
Basis im einstelligen Prozentbereich; auf vergleichbarer Basis auf nominal: + 4 %
Konzer B Prozentbereich Vorjahresniveau auf vergleichbarer Basis: - 2 %
nominal: + 9 %
Components Technology auf vergleichbarer Basis: + 2 %
Wachstum auf vergleichbarer organisches Wachstum und positive nominal: + 12 %
Elevator Technology Basis im einstelligen Wechselkurseffekte auf vergleichbarer Basis: + 3 %
Prozentbereich nominal: 0 %
Industrial Solutions auf Vorjahresniveau auf vergleichbarer Basis: — 2 %
nominal: + 4 %
Materials Services ricklaufig durch Preisdruck infolge niedrigerer auf vergleichbarer Basis: — 3 %
Werkstoffpreise bei Materials Services und nominal: -1 %
Steel Europe ¥ im Vergleich schwacher niedrigerer Rohstoffpreise bei unseren auf vergleichbarer Basis: — 2 %
Stahlgeschaften nominal: — 14 %
Steel Americas im Vergleich schwacher auf vergleichbarer Basis: — 18 %
Bereini EBIT V-2 mindestens 1,5 Mrd € 1,6 bis 1,7 Mrd € 1.676 Mio €
Components Technology ? leichte Verbesserung +45 Mio €
Verbesserung durch Umsatzwachstum
und Steigerung Marge + 120 Mio €
Elevator Technology ? um 0,5 bis 0,7 Prozentpunkte +0,5 Prozentpunkte
Industrial Solutions ? leichte Verbesserung auf Vorjahresniveau +4 Mio €
Materials Services 2 leichte Verbesserung auf Vorjahresniveau —-6Mio€
Steel Europe V2 deutliche Verbesserung +271 Mio €
mindestens eine deutliche
Verbesserung in Richtung eines auf Vorjahresniveau, soweit Stichtagseffekte
Steel Americas ? ausgeglichenen EBIT aus Wechselkursen nicht entgegenlaufen —70 Mio €
Jahresiiberschuss deutliche Verbesserung +73 Mio €
tkVA 0.2 deutliche Verbesserung - 117 Mio €
deutliche Fortschritte trotz anhaltender
deutliche Verbesserung mit Zuriickhaltung unserer Kunden bei der Vergabe
einem mindestens ausgeglichenen von GroBproj ; weiterhin mi Verbesserung um 422 Mio €
FCF vor Desinvest ? FCF vor Desinvest i FCF vor Desi g b auf + 65 Mio €
Capex ? rund 1,5 Mrd € maximal 1,5 Mrd € 1.235 Mio €

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsdnderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfuhrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).
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Geschaftsentwicklung im Konzern

Geschaftsverlauf

Industriegltergeschafte treiben Umsatzwachstum
thyssenkrupp hat sich im Geschaftsjahr 2014/2015 in einem weiterhin anspruchsvollen gesamtwirt- 4 1 Mrd €
schaftlichen Umfeld gut behauptet. Treibende Kréfte des Umsatzwachstums waren erneut die soliden ,3 Auftrags-
Marktpositionen und die globale Aufstellung bei den Industriegiitergeschéften mit entsprechend positiven  eingang

Wechselkurseffekten.

Der Auftragseingang aus fortgeflihrten Aktivitaten belief sich auf 41,3 Mrd € und lag damit auf Vorjahres-
niveau. Auf vergleichbarer Basis, d.h. wahrungs- und portfoliobereinigt, war der Auftragseingang gegenuber
dem Vorjahr um 5% riickldufig. Der Auftragseingang des Vorjahres hatte von einem GroBauftrag bei
Industrial Solutions profitiert.

Von den drei Industrieglitergeschaften konnten Components Technology und Elevator Technology das
Vorjahresniveau beim Auftragseingang deutlich Ubertreffen. In der Business Area Industrial Solutions
hingegen war dieser ruckldufig. Zu groBen Teilen ist dies dem vorgenannten GroBauftrag aus dem Vorjahr
far Marine Systems zuzuschreiben; darlber hinaus zeigten sich die Kunden angesichts volatiler und
riicklufiger OI- und Rohstoffpreise zuriickhaltend. Dennoch konnten wir im Berichtsjahr zahlreiche Auftrage
gewinnen: Der Bereich Process Technologies beispielsweise profitierte von einer guten Nachfrage nach
Elektrolyseanlagen. Resource Technologies konnte neben gréBeren Zementauftrdgen mehrere Bestellungen
far Brecher-Band-Systeme verbuchen, System Engineering die lebhafte Nachfrage nach Produktions-
systemen fir die Automobilindustrie nutzen und Marine Systems Auftrage flr zwei U-Boote und Korvetten
notieren. Die Business Areas Components Technology und Elevator Technology erzielten beim Auftrags-
eingang — zum Teil gestitzt durch Wechselkurseffekte — zweistellige Zuwachsraten (11 % bzw. 13 %). Der
Zuwachs im Komponentengeschaft geht auf den Hochlauf neuer Produkte und Werke, eine wachsende
Nachfrage nach der Montage von Achsmodulen und deutlich positive Translationseffekte zurtick. Die
Dynamik im Auftragseingang lieB jedoch im 2. Halbjahr nach. Inshesondere im 4. Quartal ging in China die
Nachfrage nach Komponenten fiir Pkw und schwere Nutzfahrzeuge zuriick. Das Geschéaft mit Komponenten
fur die Windenergie entwickelte sich hingegen im Berichtsjahr insbesondere in China, Brasilien und Indien
erfreulich. Das Geschaft mit Baumaschinenkomponenten blieb schwach. Der Auftragseingang in der
Business Area Elevator Technology erreichte einen neuen Hochstwert. Neben positiven Wechselkurseffekten
verdanken wir dies einer weiter gestiegenen Nachfrage im Neuanlagengeschaft speziell in den USA,
Sudkorea und dem Nahen Osten. Der Auftragsbestand im Aufzugsgeschéft betragt mit 4,9 Mrd € nahezu
Rekordniveau. Zusammen mit dem Auftragsbestand von Industrial Solutions addiert er sich auf Uber
17 Mrd € — eine solide Grundlage fir die angestrebte profitable Umsatzentwicklung in unseren Aufzugs- und
Projektgeschaften.

Bei den Werkstoffaktivitaten lag der Auftragseingang nur leicht unter dem Vorjahresniveau und profitierte
dabei von positiven Wahrungseffekten sowie insgesamt positiven Portfolioeffekten. Die Beitrdge der von OTK
Ubertragenen VDM- und AST-Gruppe, die seit 1. Marz 2014 zu Materials Services gehéren, sind beide bis
zum Verkauf der VDM-Gruppe Ende Juli2015 enthalten. Auf vergleichbarer Basis hingegen war der
Auftragseingang in allen Bereichen deutlich riicklaufig, im Wesentlichen aufgrund niedrigerer Werkstoffprei-
se bei Materials Services sowie niedrigerer Rohstoffpreise bei unseren Stahlgeschaften. Bei Materials
Services erhdhte sich der Auftragseingang gegeniiber dem Vorjahr um 2 %; auf vergleichbarer Basis ging er
um 5% zurck. Einerseits konnte das weltweite Werkstoffstreckengeschaft insbesondere in den ersten
beiden Geschéftsquartalen ausgeweitet werden, und das Lager- und Servicegeschéaft in Nordamerika
entwickelte sich — auch wechselkursbedingt — sehr gut. Andererseits jedoch wurden das Werkstofflager-
geschaft in Russland sowie die Gleistechnikaktivitdten eingestellt und die Dienstleistungsaktivitdten der
RIP-Gruppe verduBert. Die Auftragseingange bei Steel Europe waren im Berichtsjahr bei anhaltend hohem
Preisdruck riicklaufig. Die Bestellmengen blieben mit 11,2 Mio t um 3 % unter dem Vorjahreswert. Bei Steel
Americas lag der Auftragseingang — auch aufgrund der VerduBerung der thyssenkrupp Steel USA sowie von
Engpéssen in der Produktion — deutlich unter dem Vorjahreswert. Ab dem 2. Quartal machte sich zuséatzlich
ein wachsender Preisdruck bemerkbar. Der Stahimarkt in Brasilien blieb durch einen weiter ricklaufigen
Verbrauch gekennzeichnet.
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Auftragseingang nach Business Areas

Verénderung

auf vergleich-

Verdnderung  barer Basis®

Mio € 2013/2014 | 2014/2015 in % in%
Components Technology 6.157 6.826 11 4
Elevator Technology 6.819 7.704 13 3
Industrial Solutions 5.732 4.871 -15 -16
Materials Services 13.682 13.945 2 -5
Steel Europe 2 8.912 8.421 -6 -6
Steel Americas 2.215 1.723 -22 -21
Corporate 177 196 11 8
Konsolidierung -2.318 —2.368 — —
Auftragseingang fortgefiihrter Aktivitéten 2 41.376 41.318 0 -5
Stainless Global 0 0 — —
Konsolidierung 0 0 — —
Auftragseingang Konzern 2 41.376 41.318 0 -5

' Wahrungs- und portfoliobereinigt
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Der Umsatz der fortgefilhrten Aktivitdten lag mit 42,8 Mrd €, auch wechselkursbedingt, in nahezu allen

Business Areas auf oder iber dem Niveau des Vorjahres. Elevator Technology erzielte auch hier einen neuen 4 2 8 Mrd €
Hochstwert. Ausnahmen waren lediglich die Stahlgeschafte: Bei Steel Europe war der leicht rlcklaufige 3 Umsatz
Umsatz auf geringere Nettoerlése zurlickzufiihren, bei Steel Americas machte sich zusatzlich der Verkauf von
thyssenkrupp Steel USA bemerkbar. Auf vergleichbarer Basis blieb der Umsatz der fortgefiihrten Aktivitaten
leicht unter Vorjahresniveau — hauptsachlich wegen zuriickgehender Werkstoffgeschéfte, vor allem bedingt
durch ricklaufige Werkstoffpreise bei Materials Services sowie niedrigere Rohstoffpreise bei den Stahige-
schaften. Deutlich stabilisierend wirkte das organische Wachstum im Komponenten- und Aufzugsgeschaft.

Auftragseingang und Umsatz des Gesamtkonzerns entwickelten sich wie die der fortgefiihrten Aktivitaten:
Wie im Vorjahr bildeten die nicht fortgefiihrten Aktivitaten lediglich nachlaufende Aufwendungen und Ertrage
ab und trugen weder zum Auftragseingang noch zum Umsatz bei.

Umsatz nach Business Areas

Verénderung

auf vergleich-

Verdnderung  barer Basis

Mio € 2013/2014 2014/2015 in % in %
Components Technology 6.172 6.753 9 2
Elevator Technology 6.416 7.208 12 3
Industrial Solutions 6.271 6.256 0 -2
Materials Services 13.660 14.254 4 -3
Steel Europe 2 8.819 8.697 -1 -2
Steel Americas 2.060 1.773 - 14 -18
Corporate 177 194 10 7
Konsolidierung -2.363 —2.357 — —
Umsatz fortgefiihrter Aktivitaten 2 41.212 42.778 4 -2
Stainless Global 0 0 — —
Konsolidierung 0 0 — —
Umsatz Konzern 2 41.212 42.778 4 -2

D Wahrungs- und portfoliobereinigt
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Der bedeutendste Absatzmarkt fir thyssenkrupp blieb — bei allerdings weiter riicklaufigem Umsatzanteil —
2014/2015 wiederum Deutschland. An Bedeutung gewann hingegen das Geschaft mit Kunden in Nord- und
Mittelamerika, Asien/Pazifik und Afrika. Das Geschaft in Nordamerika, hier vor allem in den USA, und Asien,
hier insbesondere in China, konnte — auch begnstigt durch positive Wechselkurseffekte — in nahezu allen
Business Areas ausgeweitet werden. Der Anstieg in Afrika geht weit (iberwiegend auf die Umsatzausweitung
im Bereich Industrial Solutions zurtick.
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Umsatz nach Absatzgebieten ©

Verénderung
Mio € 2013/2014 2014/2015 in %
Deutschland 12.109 11.611 -4
Europa (ohne Deutschland) 11.341 11.606 2
Nord- und Mittelamerika 9.041 9.939 10
Sudamerika 1.997 1.687 -16
Asien/Pazifik 5.694 6.281 10
Afrika 1.030 1.654 61
Weltweit 41.212 42.778 4

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Die Automobilindustrie blieb mit einem Umsatzanteil von 23 % die wichtigste Kundengruppe des Konzerns
und hat insbesondere eine hohe Bedeutung fir unser Komponenten- und Stahlgeschaft. Es folgen die Stahl-
und stahlnahe Verarbeitung sowie der Handel mit hohen Anteilen im Konzernumsatz insgesamt sowie am
Umsatz unserer Werkstoffgeschafte. Die Bauwirtschaft reprasentiert 10 % des Konzernumsatzes und rund
die Halfte des Geschafts unserer Aufzugssparte.

Umsatz nach Kundengruppen 2014/2015

O\

7 Maschinen- und Anlagenbau ‘ D/

/
—

Bauwirtschaft 10

2 3 Automobilindustrie

Offentliche Hand 5

1 6 Stahl und stahinahe Verarbeitung

Handel 13

3 Verpackungsindustrie
Ubrige Kundengruppen 19

4 Energie und Versorgung

Bereinigtes EBIT dank ,impact” weiter gesteigert

In einem anspruchsvollen gesamtwirtschaftlichen und wettbewerbsintensiven Umfeld konnten wir das
Bereinigte EBIT aus unseren fortgefiihrten Aktivitaten deutlich steigern. Dies reflektiert in erster Linie unsere
umfangreichen EffizienzsteigerungsmaBnahmen. Das zu Beginn des Berichtsjahres formulierte ,impact“-Ziel
fir 2014/2015 von 850 Mio € haben wir mit 1,1 Mrd € erneut deutlich Gbertroffen.

Alle Industriegltergeschéfte haben das Bereinigte EBIT und die Bereinigte EBIT-Marge gesteigert.
Components Technology profitierte weiterhin von den MaBnahmen zur Effizienzsteigerung und Restrukturie-
rung und konnte das Bereinigte EBIT um 17 % und die Marge um 0,3 Prozentpunkte verbessern. Bei
Elevator Technology ist die Ergebnissteigerung neben einer erfreulichen operativen Geschaftsentwicklung
einmal mehr den ,impact“-MaBnahmen zur Leistungsoptimierung und Restrukturierung zu verdanken; das
Bereinigte EBIT stieg im Berichtsjahr um 18 %, die Marge um 0,5 Prozentpunkte. Im 4. Quartal 2014/2015
Ubertrafen das Bereinigte EBIT und die Bereinigte-EBIT-Marge bereits zum zwélften Mal in Folge den Wert
des Vorjahresquartals. Bei Industrial Solutions lag das Bereinigte EBIT im Geschéftsjahr 2014/2015
aufgrund leicht verbesserten Margen knapp uber dem Vorjahreswert.
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Auch bei den Werkstoffgeschéften lag das Bereinigte EBIT insgesamt Giber dem Vorjahreswert. Bei Materials
Services erreichte es knapp das Vorjahresniveau — trotz Uberwiegend streikbedingter Verluste bei AST in
ltalien im 1. Quartal sowie eines Umfeldes, das durch intensiven Wettbewerb und starken Preisdruck
gekennzeichnet war. Deutlich stabilisierend wirkten zahlreiche EffizienzsteigerungsmaBnahmen und
Vertriebsinitiativen aus dem Programm ,impact“ und Fortschritte bei der Umsetzung der neuen Geschéfts-
plane fir AST und VDM, die insgesamt positiv zum Bereinigten EBIT beigetragen haben. Auch bei den
Stahlgeschéften zeigten die ,impact“-MaBnahmen weiter Wirkung: Steel Europe konnte das Bereinigte EBIT
und die Bereinigte EBIT-Marge in allen Quartalen deutlich gegentber dem Vorjahr steigern und insgesamt
mehr als verdoppeln. Das Bereinigte EBIT von Steel Americas blieb — trotz des stark erhohten Preis- und
Margendrucks sowie Produktionsengpdssen auch infolge der Wasserknappheit in Brasilien — lediglich
aufgrund deutlich negativer Wechselkurseffekte auf Vorsteuerguthaben bei thyssenkrupp CSA negativ. Der
Vorjahreswert wurde unterschritten (wobei dieser von einer Versicherungsgutschrift profitiert hatte); doch
konnte der Bereich erstmals einen ausgeglichenen Business Cashflow erwirtschaften.

Das Bereinigte EBIT des Gesamtkonzerns entwickelte sich wie die Werte aus fortgefihrten Aktivitaten, da die
nachlaufenden Aufwendungen und Ertrdge aus den nicht fortgefiihrten Aktivitdten als Sondereffekte
bertcksichtigt wurden.

Bereinigtes EBIT nach Business Areas ¥

Veranderung
Mio € 2013/2014 | 2014/2015 in %
Components Technology 268 313 17
Elevator Technology 674 794 18
Industrial Solutions 420 424 1
Materials Services 212 206 -3
Steel Europe ? 221 492 123
Steel Americas - 68 - 138 --
Corporate — 426 —414 3
Konsolidierung 28 -1 —
Bereinigtes EBIT fortgefiihrter Aktivitaten 2 1.329 1.676 26
Stainless Global 0 0 _
Konsolidierung 0 0 —
Bereinigtes EBIT Konzern ? 1.329 1.676 26

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Ergebnis durch Sondereffekte belastet

Das EBIT aus fortgeflihrten Aktivitdten war im Berichtsjahr mit Sondereffekten in Hohe von insgesamt
615 Mio € belastet. Davon entfielen insgesamt 244 Mio € auf Materials Services und betrafen im Wesentli-
chen desinvestitions- und restrukturierungsbedingte Aufwendungen. Hierin enthalten sind Effekte aus der
VerauBerung der VDM-Gruppe in Hohe von 173 Mio €; nach Steuern ergibt sich ein Abgangsverlust von
127 Mio €. Weitere Sondereffekte ergaben sich bei Materials Services im Zusammenhang mit der Restruktu-
rierung von AST, des Geschéafts in Spanien und China sowie im Rahmen der VerduBerung der Dienstleis-
tungsaktivitdten in Brasilien. Bei Corporate wurden Sondereffekte in Hohe von insgesamt 235 Mio €
berlcksichtigt. Diese resultierten insbesondere aus der Erhéhung einer Rickstellung im Zusammenhang mit
einem Vergleich mit der in Abwicklung befindlichen, nicht operativ tatigen US-amerikanischen Gesellschaft
The Budd Company. Die entsprechende Anpassung der Riickstellung wird weitgehend durch die daraus
resultierenden gegenlaufigen Steuereffekte kompensiert und ist im Ergebnis nach Steuern lediglich mit
einem niedrigen zweistelligen Millionenbetrag enthalten (vgl. auch Anhang-Nr. 16). Weitere Sondereffekte
bei Corporate entfielen vor allem auf Restrukturierungen. Bei Elevator Technology fielen Sondereffekte von
insgesamt 132 Mio € an, die in erster Linie aus RestrukturierungsmaBnahmen in Europa und Amerika
resultierten. Bei Components Technology enthielt das EBIT Sonderaufwendungen in Héhe von 19 Mio € flr
RestrukturierungsmaBnahmen im Lenkungsgeschaft sowie Wertminderungen im Bereich Kurbelwellen. Bei
Steel Americas beliefen sich die Sondereffekte auf insgesamt 9 Mio €; sie resultierten im Wesentlichen aus
der aktualisierten Bewertung eines langfristigen Frachtvertrags. Bei Steel Europe waren im Saldo positive
Sondereffekte von insgesamt 22 Mio € zu verbuchen, da Belastungen aus RestrukturierungsmaBnahmen
durch einen Ertrag aus der VerauBerung einer Beteiligung Gberkompensiert wurden.
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Sondereffekte der fortgefiihrten Aktivitaten ©

Veranderung
Mio € 2013/2014 | 2014/2015 in %
EBIT 2 959 1.061 11
+/- Ver&uBerungsverluste/-gewinne -50 —42 16
+ Restrukturierungsaufwendungen 246 112 -54
+/- Wertminderungsaufwendungen/Zuschreibungen 49 241 392
+ Weitere nicht operative Aufwendungen 158 336 113
- Weitere nicht operative Ertrage -33 -32 3
Bereinigtes EBIT 2 1.329 1.676 26

b Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionséanderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

Auf die nicht fortgefiihrten Aktivitdten entfielen im Berichtsjahr Sondereffekte in Héhe von 11 Mio €. Es
handelt sich dabei um Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit PersonalmaBnahmen. In Summe
— unter Beriicksichtigung fortgefihrter, wie auch nicht fortgefiihrter Aktivitdten — ergaben sich somit fur den
Gesamtkonzern Sondereffekte in Hohe von insgesamt 626 Mio €. Im vorherigen Geschaftsjahr hatten sie
184 Mio € betragen und waren in erster Linie auf Restrukturierungsaufwendungen bei Elevator Technology
und Materials Services sowie auf VerduBerungsverluste bei Corporate zurlickzufiihren gewesen. Positiv hatte
im Vorjahr auch ein Ertrag aus der VerduBerung von thyssenkrupp Steel USA zu Buche geschlagen, ebenso
— bei den nicht fortgeflihrten Aktivitdten — Ertrdge aus dem Wegfall potenzieller Ausgleichsverpflichtungen
aus fusionskontrollrechtlichen Auflagen.

Jahresuberschuss erneut héher als im Vorjahr

Auf dieser Basis erwirtschaftete der Konzern einen Jahreslberschuss in Hohe von 268 Mio € — dies trotz des
negativen Abgangsergebnisses aus der VerduBerung der VDM-Gruppe und der Belastungen aus Restruktu-
rierungsmaBnahmen. Der Jahreslberschuss lag zudem um 73 Mio € Uber dem Vorjahreswert. Und dies,
obwohl das Berichtsjahr deutlich starker durch Sondereffekte belastet war.

Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich gegenuber dem Vorjahr um 0,17 € auf 0,55 €.

thyssenkrupp Value Added (tkVA) aufgrund von Sondereffekten unter Vorjahreswert

Im Geschaftsjahr 2014/2015 erwirtschaftete der Konzern einen tkVA von -399 Mio € und lag damit
aufgrund von Sondereffekten unter dem Vorjahreswert von —282 Mio €. Deutlich verbessern konnten sich
hingegen vor allem die Business Areas Elevator Technology und Steel Europe. Letztere erreichte dank
umfassender operativer Ergebnisverbesserungen die héchste Steigerung und erzielte erstmals seit drei
Jahren wieder einen positiven Wertbeitrag. Der gréBte Riickgang und auch ein deutlich negativer Wertbeitrag
waren bei Materials Services zu verzeichnen, wo vor allem die hohen desinvestitions- und restrukturierungs-
bedingten Sonderaufwendungen negativ zu Buche schlugen. Steel Americas blieb bei ricklaufiger
Mittelbindung ebenfalls deutlich negativ, was auch durch negative Stichtagseffekte aus Wechselkursen
bedingt war. Den groBten positiven Wertbeitrag mit dem hdochsten EBIT und deutlichen operativen
Verbesserungen generierte Elevator Technology. Fast gleichauf folgte Industrial Solutions mit einem hohen
EBIT und der geringsten Kapitalintensitat: Der Rickgang im Wertbeitrag spiegelt hier vor allem die hohere
bzw. weniger negative Mittelbindung wider. Einzelheiten zum Wertbeitrag und seinen wesentlichen
Komponenten zeigt die folgende Tabelle.
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thyssenkrupp Value Added (tkVA) nach Business Areas ¥

2013/2014 2014/2015

o Capital o Capital Verénderung

EBIT  Employed WACC tkVA EBIT  Employed WACC tkVA tkVA

(Mio €) (Mio €) (%) (Mio €) (Mio €) (Mio €) (%) (Mio €) (Mio €)

Konzern 2 1.145 15.853 9,0 -282 1.050 16.106 9,0 - 399 -117
Davon:

Components Technology 234 3.092 9,0 —44 294 3.530 9,0 -23 21

Elevator Technology 480 1.294 8,0 376 662 1.289 8,0 559 183

Industrial Solutions 3 422 -2.126 8,5 603 425 —-1.554 8,5 557 - 46

Materials Services 100 4.405 9,0 -297 -38 4.566 9,0 — 449 - 152

Steel Europe 2 195 5.308 9,5 -309 514 5.265 9,5 14 323

Steel Americas ¥ 64 2.745 10,5 —-225 —-147 2.167 10,5 -374 —-149

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfuhrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung*).
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
3 Der Vorjahresausweis der WACCs wurde zu Vergleichszwecken an die ab dem Geschéftsjahr 2014/2015 geltenden Sétze angepasst.

Mehr zur Bedeutung von tkVA und EBIT fiir die Unternehmenssteuerung erfahren Sie im Kapitel ,Grundlagen
des Konzerns*®, Abschnitt ,,Unternehmenssteuerung”.

Investitionen

Kapitalallokation weiter verbessert, Anteil der Industriegiitergeschéfte im Investitionsmix
weiter gestarkt

thyssenkrupp hat im Berichtsjahr insgesamt 1.235 Mio € investiert, 2 % weniger als im Vorjahr. Der Anteil
der Industriegltergeschéfte an den Gesamtinvestitionen stieg jedoch auf 41 %. Wenn man die Effekte
herausrechnet, die sich aus der Ubernahme von Zahlungsmitteln im Rahmen der Anteilserhéhung an
Marohn Elevator bei Elevator Technology und der Erstkonsolidierung von thyssenkrupp Uhde Chlorine
Engineers bei Industrial Solutions ergaben, betrugen die Investitionen 1.335 Mio €, lagen damit 6 % Uber
dem Vorjahr und hatten einen Anteil der Industriegltergeschéfte von 45 %.

Investitionen nach Business Areas

Verénderung
Mio € 2013/2014 2014/2015 in %
Components Technology 356 392 10
Elevator Technology 87 89 2
Industrial Solutions 58 22 -62
Materials Services 104 115 11
Steel Europe ¥ 516 458 -11
Steel Americas 89 86 -3
Corporate/Konsolidierung 50 73 46
Investitionen fortgefiihrter Aktivitaten » 1.260 1.235 -2
Stainless Global/Konsolidierung 0 0 —
Investitionen Konzern © 1.260 1.235 -2

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Components Technology — Die Business Area investierte im abgelaufenen Geschéftsjahr insgesamt
392 Mio €. Wesentliche Investitionsmittel flossen in die Erweiterung der Fertigungskapazitaten fir Nocken-
wellentechnologie in Deutschland und China. Dariiber hinaus schreitet der Ausbau der Produktion fur
elektrische Lenksysteme international voran; in Mexiko beispielsweise haben wir die letzte Ausbaustufe eines
neuen Werks fur Lenkungskomponenten eréffnet. Auch die Kurbelwellenproduktion in Europa haben wir
ausgebaut. Damit setzt die Business Area ihre Strategie der regionalen Diversifizierung und Profitabilitats-
steigerung im Automobilsektor konsequent weiter fort. Details dazu erfahren Sie im Abschnitt ,Geschafts-
verlauf in den Business Areas*.
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Elevator Technology — Bei Elevator Technology beliefen sich die Investitionen im Berichtsjahr auf 89 Mio €.
Hier setzen wir derzeit ein umfangreiches Wachstumskonzept um; im Zuge dessen investierten wir weiter in
den internationalen Ausbau des Servicenetzes und unserer Produktionsstétten; u.a. erwarben wir die Lift &
Engineering Services Ltd. in GroBbritannien und erhéhten unsere Anteile an Marohn Elevator Co. Ltd.,
Shanghai (China), von 25 % auf 51 %. Vor Einzahlungen aus der Ubernahme von Zahlungsmitteln beim
Erwerb konsolidierter Gesellschaften im Zusammenhang mit der Anteilserhdhung an Marohn Elevator lagen
die Investitionen insgesamt bei 136 Mio € und damit deutlich Uber dem Vorjahreswert. Details zum
Wachstumskonzept kdnnen Sie dem Abschnitt ,Geschaftsverlauf in den Business Areas” entnehmen.

Industrial Solutions — Im Geschaftsjahr 2014/2015 investierte die Business Area 22 Mio €. Vor Ein-
zahlungen aus der Ubernahme von Zahlungsmitteln aus der Erstkonsolidierung von thyssenkrupp Uhde
Chlorine Engineers betrugen die Investitionen 75 Mio € und lagen damit Gber dem Vorjahreswert. Im Fokus
der Investitionen standen die Starkung unseres Technologieportfolios und der weitere Ausbau unseres
Servicegeschéfts. Beispielsweise hat der Bereich Process Technologies von Inventa (Singapur) Technologien
far die Produktion von Spezialchemikalien auf Basis nachwachsender Rohstoffe erworben, die u.a. bei der
Herstellung von Nahrungsmitteln und Kosmetika eingesetzt werden. Resource Technologies investierte in
den Aufbau von Servicecentern in Chile und Brasilien; ferner erwarb der Bereich die australische Maxx
Engineering Pty. und starkte damit in Pilbara im Nordwesten des Landes — einer der groBten Eisenerzregio-
nen der Welt — seine Marktposition im Servicegeschaft. Marine Systems schlieBlich setzte die Investitionen in
die Werftinfrastruktur fort.

Materials Services — Die Investitionen von Materials Services erreichten im Berichtsjahr eine Gesamthdhe
von 115 Mio €. Vorwiegend handelte es sich dabei um Ersatz- und Modernisierungsinvestitionen in den
Bereichen Lager, Anarbeitung und Logistik. Rund ein Drittel entfiel auf VDM und AST: Hier mussten zur
Sicherung und Ausweitung der Produktion einige Anlagen erneuert oder erganzt werden; hinzu kamen
Verbesserungen in puncto Umweltschutz und Arbeitssicherheit.

Steel Europe — Die Investitionsausgaben bei Steel Europe beliefen sich im Berichtszeitraum auf 458 Mio €.
Nach der Zustellung des Hochofens 2 in Duisburg Schwelgern stellten die MaBnahmen im Nachgang zum
Hochofenstillstand ab Oktober 2014 einen Investitionsschwerpunkt dar. Auch die StranggieBanlage 1 in
Beeckerwerth wurde nach umfangreicher Modernisierung wieder in Betrieb genommen. MaBgebliche
Investitionen zur Modernisierung und Qualitdtsverbesserung wurden ebenfalls in die Warmbandwerke 2 und 3
und in die GieBwalzanlage vorgenommen. Darlber hinaus wurde das Coil-Zentrum ADC in Antwerpen
erworben: Mit dem Betrieb einer eigenen leistungsstarken Warmbandquerteilanlage starken wir die Geschafts-
einheit Grobblech und ermdglichen ihr, das Lieferprogramm hin zu deutlich attraktiveren Produkten im Bereich
der héherwertigen Premium-Bandbleche zu entwickeln. Eine GroBinvestition in die Zukunftsfahigkeit ist die
laufende Erneuerung der [T-Infrastruktur, die auf die Harmonisierung der Systemlandschaft abzielt. Ebenso
investiert Steel Europe kontinuierlich in die Verbesserung des Umweltschutzes, beispielsweise sind an der
Sinteranlage gleich mehrere GroBinvestitionsprojekte zur Senkung der Staubemissionen gestartet.

Steel Americas — Steel Americas investierte im Berichtsjahr insgesamt 86 Mio €. Im Huttenwerk in Brasilien lag
der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit auf der weiteren Verbesserung des Umweltschutzes und der
fortgesetzten technischen Optimierung der Anlagen.

Corporate — Bei Corporate wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 76 Mio € in Sachanlagen und immateriel-
le Vermdgenswerte investiert. Ein GroBteil der Summe entfiel auf IT-Ausgaben, etwa flr die Vereinheitlichung
der IT-Infrastruktur, die Daten- und Prozessharmonisierung und den zentralen Einkauf von Softwarelizenzen,
z.B. von SAP und Microsoft. Einen weiteren Schwerpunkt bildeten Immobilieninvestitionen, die fir den
gesamten Konzern beim Asset Management gebiindelt sind. Derzeit wird beispielsweise fir die Business
Area Elevator Technology in Neuhausen ein Multifunktionsgeb&ude mit angeschlossener Logistikhalle und in
Rottweil ein Test- und Entwicklungsturm fir Aufziige errichtet.
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Finanzierung

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Far die Finanzierung des Konzerns ist grundsatzlich die thyssenkrupp AG zentral verantwortlich. Eine mehr-
jahrige Finanzplanung sowie eine monatlich rollierende Liquiditatsplanung mit einem Planungszeitraum von bis
zu einem Jahr bilden dafur die Basis. Wichtigste Liquiditatsquelle sind die Mittelzuflisse aus der laufenden
Geschaftstatigkeit. Dank unserer Cash-Management-Systeme kénnen Konzerngesellschaften die Liquiditats-
Uberschiisse anderer Unternehmenseinheiten nutzen, um ihren Liquiditatsbedarf zu decken. Dies verringert das
Fremdfinanzierungsvolumen und somit den Zinsaufwand. Um das benétigte Fremdfinanzierungsvolumen zu
beschaffen, nutzen wir Geld- und Kapitalmarktinstrumente wie Anleihen, Schuldscheindarlehen oder
Commercial Paper. Ferner nehmen wir fest zugesagte Kreditlinien in unterschiedlichen Wahrungen und mit
unterschiedlichen Laufzeiten in Anspruch; selektiv nutzen wir auch auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente
wie Forderungsverkaufsprogramme oder Operating Leases. Einzelheiten zu den frei verfugbaren Kreditlinien
sind unter Anhang-Nr. 17 zu finden.

Die zentrale Finanzierung erméglicht uns einen einheitlichen Auftritt auf den Kapitalmarkten. Das starkt
unsere Verhandlungsposition gegeniiber den Banken und anderen Marktteiinehmern und macht es uns
leichter, Kapital zu bestméglichen Konditionen aufzunehmen oder anzulegen.

Cashflow und Netto-Finanzschulden

Im Geschéftsjahr 2014/2015 haben wir erneut einen deutlich positiven Free Cashflow erwirtschaftet und im
Hinblick auf unser Ziel, die Netto-Finanzschulden abzubauen und das Gearing zu reduzieren, Fortschritte ~ Free Cashflow vor
gemacht. Auch beim Free Cashflow vor Desinvestitionen haben wir uns im Jahresvergleich erneut deutlich ~ Desinvestitionen mit
verbessert und mit 65 Mio € zum ersten Mal seit Geschaftsjahr 2005/2006 wieder einen positiven Wert 6 Mio € erstmals
erzielt. Dabei wurden Belastungen aufgrund von Zahlungsverschiebungen und eines niedrigeren Auftrags- seit Geschaftsjahr
eingangs im Anlagen- und Schiffbau durch stark verbesserte Cashflow-Beitrdge aus allen anderen Business ~ 2005/2006 wieder positiv
Areas Uberkompensiert.

Aus Desinvestitionen gingen uns Mittel in Hohe von 597 Mio € zu, denen im Konzern Investitionen von
1.235 Mio € gegenlberstanden. VerduBert haben wir neben der VDM-Gruppe und der RIP-Gruppe bei
Materials Services auch eine Beteiligung an einem Logistikunternehmen bei Steel Europe sowie eine
Beteiligung und nicht betriebsnotwendige Vermégenswerte bei Corporate. Die folgende Grafik zeigt, welche
Faktoren im Einzelnen die Entwicklung unserer Netto-Finanzschulden im Berichtsjahr gepragt haben.

Netto-Finanzschulden in Mio €

Operating

Cashflow Investitionen
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Die Netto-Finanzschulden berechnen sich aus dem Saldo der bilanzierten Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, zuzliglich der kurzfristigen zur VerauBerung verfigbaren sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
sowie der langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden. Dabei sind auch die entsprechenden zur VerduBerung
vorgesehenen Werte der Disposal Groups zu beriicksichtigen.

Die Netto-Finanzschulden des Gesamtkonzerns beliefen sich zum 30. September 2015 auf 3.414 Mio €,
damit liegen sie unter dem Stand zum 30. September 2014 (3.677 Mio €). Unter Berlicksichtigung der
fliussigen Mittel und der freien, zugesagten Kreditlinien sowie der ausgewogenen Félligkeitenstruktur ist
thyssenkrupp solide finanziert.
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Die thyssenkrupp AG hat Vereinbarungen mit Banken, die bestimmte Bedingungen fiir den Fall vorsehen,
dass das Verhaltnis von Netto-Finanzschulden zum Eigenkapital (Gearing) im Konzernabschluss 150 % zum
jeweiligen Bilanzstichtag (30. September) Uberschreitet.

Zum 30. September 2015 lag das Gearing bei 103,2 %; somit wurde die in einigen Kreditvertragen
vereinbarte Obergrenze zum Bilanzstichtag eingehalten.

Die freie Liquiditdt des Konzerns belief sich zum besagten Stichtag auf 8,3 Mrd €. Sie umfasste flissige
Mittel in Héhe von 4,5 Mrd € und freie, zugesagte Kreditlinien von 3,8 Mrd €. Weitere Finanzierungsmdglich-
keiten standen uns Uber ein Commercial-Paper-Programm mit einem maximalen Emissionsvolumen von
1,5Mrd € zur Verfugung. Commercial Paper sind Schuldverschreibungen, die im Rahmen unseres
Programms mit einer Laufzeit von bis zu 364 Tagen abhangig von der Investorennachfrage begeben werden
kénnen. Das Programm war zum 30. September 2015 nicht in Anspruch genommen.

Die freie Liquiditat bietet ausreichend Spielraum zur Deckung anstehender Falligkeiten in den Brutto-
Finanzschulden. Die Falligkeiten in den Brutto-Finanzschulden im Geschéftsjahr 2015/2016 belaufen sich
auf 1,6 Mrd €.

Die Finanzierung und Liquiditat des Konzerns waren im Berichtsjahr stets gesichert.

FinanzierungsmaBnahmen

Anleihe platziert — Die thyssenkrupp AG hat am 18. Februar 2015 im Rahmen ihres 10-Mrd-€-Debt-
Issuance-Programms eine Dual Tranche-Anleihe im Gesamtvolumen von 1,35 Mrd € begeben. Die Anleihe
wurde in zwei Tranchen mit einer Laufzeit von fanf Jahren und neun Monaten sowie zehn Jahren emittiert.
Die Tranche Uber finf Jahre und neun Monate hat ein Volumen von 750 Mio €. Der Zinscoupon betragt
1,75 % p.a. bei einem Emissionserldés von 99,328 %. Die Tranche Uber zehn Jahre hat ein Volumen von
600 Mio €. Der Zinscoupon betragt 2,50 % p.a. bei einem Emissionserlés von 98,818 %. Mit einem
Orderbuch von Uber 5,7 Mrd € wurde die Anleihe sehr gut vom Kapitalmarkt aufgenommen. Mit der
Emission nutzten wir das vorteilhafte Marktumfeld und erzielten den bislang glnstigsten Zinscoupon seit
Bestehen des Unternehmens. Zudem konnten wir das Félligkeitenprofil unserer Finanzschulden verlangern
und den Kapitalmarktanteil im Finanzierungsmix starken.

Syndizierte Kreditlinie verlangert — Im Marz 2015 konnte die syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen von
2,0 Mrd € erfolgreich um ein Jahr vollstandig verlangert werden. Die neue Laufzeit endet somit am
28. Méarz 2018.

Rating

Wir verfiigen seit 2001 tber Emittenten-Ratings der Rating-Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s sowie
seit 2003 von Fitch. Aktuell befinden sich unsere Ratings unterhalb der Grenze zum Investment Grade. Im
Dezember 2014 haben S&P und Fitch den Ausblick des gegenwartigen BB bzw. BB+ Ratings von ,Negativ“
auf ,Stabil“ angehoben. Moody’s bestatigte unser Bal Rating mit negativem Ausblick. Der negative Ausblick
eines Ratings besagt, dass die Agentur die Rating-Einschatzung einem genaueren Monitoring unterzieht und
Ublicherweise innerhalb eines Zeitraums von 12 bis 18 Monaten Uber diese erneut entscheidet.

Langfrist- Kurzfrist-
Rating Rating Ausblick
Standard & Poor's BB B stabil
Moody's Bal Not Prime negativ

Fitch BB+ B stabil
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Geschaftsverlauf in den Business Areas

Components Technology

Components Technology in Zahlen

Veranderung

2013/2014 | 2014/2015 in %

Auftragseingang Mio € 6.157 6.826 11
Umsatz Mio € 6.172 6.753 9
EBIT » Mio € 234 294 26
EBIT-Marge » % 3,8 4,4 —
Bereinigtes EBIT ¥ Mio € 268 313 17
Bereinigte-EBIT-Marge % 43 4,6 —
Mitarbeiter (30.09.) 28.941 29.627 2

Y Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

Die Business Area Components Technology produziert und vermarktet weltweit Hightech-Komponenten fir
die Automobilindustrie und den Maschinenbau. Im Automobilgeschaft umfasst die Produktpalette im Bereich
Powertrain gebaute Nockenwellen, Zylinderkopfmodule mit integrierten Nockenwellen und Kurbelwellen
sowie im Bereich Chassis gefertigte Lenkungs- und Dampfersysteme, Federn und Stabilisatoren; hinzu
kommt die Montage von Achsmodulen. Im Industriegeschaft liefert die Business Area hochwertige
Komponenten fiir Baumaschinen und Windkraftanlagen sowie firr zahlreiche Anwendungen des allgemeinen
Maschinenbaus. Das Fundament flr dieses breite Produktspektrum ist unsere langjahrige Erfahrung mit
innovativen Werkstoffen und Massivumformungsverfahren. Components Technology deckt die gesamte
Wertschépfungskette ab: von der Entwicklung und Fertigung von Hochleistungskomponenten dber die
mechanische Bearbeitung bis zum Zusammenbau hochkomplexer Systeme. Eine immer wichtigere Rolle
spielen dabei mechatronische Lésungen mit Elektronik und Software aus Eigenentwicklung. Unser
umfassendes technisches Fachwissen und unsere weltweite Marktprasenz haben uns zu einem verlasslichen
Partner fir unsere Kunden gemacht, der ihnen einen echten Mehrwert bietet.

Auftragseingang und Umsatz tiber Vorjahresniveau

Im Geschaftsjahr 2014/2015 entwickelte sich Components Technology insgesamt erfreulich: Auftragsein-
gang und Umsatz stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 11% bzw. 9%. Zu verdanken war dies dem
Serienhochlauf neuer Produkte, dem Hochlauf neuer Werke sowie einer erhéhten Nachfrage nach der
Montage von Achsmodulen; hinzu kamen positive Translationseffekte vor allem aus der Wahrungsumrech-
nung des US-Dollars und des chinesischen Yuan in Euro. Auf vergleichbarer Basis — also wahrungs- und
portfoliobereinigt — lagen Auftragseingang und Umsatz um 4 % bzw. 2 % Uber dem Vorjahreswert. Im
zweiten Halbjahr verlief die Geschéftsentwicklung weniger dynamisch. In China ging insbesondere im
4. Quartal die Nachfrage nach Komponenten fur Pkw und schwere Nutzfahrzeuge (>6 1) zuriick; hinzu kamen
die schwache Marktentwicklung in Brasilien und Russland. Im europaischen und US-amerikanischen Markt
far Pkw und Nutzfahrzeuge hingegen blieb das Nachfragewachstum robust.

Um unser profitables Wachstum fortzusetzen und unsere weltweite Présenz in der Automobilkomponenten-
fertigung weiter auszubauen, haben wir im Geschéftsjahr vor allem in China und im NAFTA-Raum neue  bis 3 0 % Gewichts-
Werke erdffnet. Im Bereich Powertrain beispielsweise lief zu Beginn des Geschaftsjahres in Changzhou die  zu einsparungen
Fertigung von Zylinderkopfhaubenmodulen an. Ein weiteres Werk fir die Produktion dieser Module ist in  durch unsere Nocken-
Mexiko, am Standort San Miguel de Allende, geplant: Von hier sollen die Module ab 2017 hauptséachlich an  wellenmodule
US-amerikanische Kunden ausgeliefert werden. Die groBe weltweite Nachfrage und das hohe Wachstums-
potenzial beruhen auf der Weiterentwicklung unserer Nockenwellentechnologie sowie einem verbesserten
Fertigungsverfahren. Wir beliefern Kunden mit kompletten Nockenwellenmodulen und bieten ihnen damit
Systeme von héchster Qualitdt und Funktionalitdt mit einem sehr attraktiven Kosten-Nutzen-Verhéltnis:
Unsere Nockenwellenmodule erméglichen eine effizientere Motorenmontage, Gewichtseinsparungen von bis
zu 30 %, einen reduzierten Kraftstoffverbrauch und geringere Schadstoffemissionen.
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Auch im Bereich Chassis haben wir im Februar einen neuen Zulieferstandort in Mexiko, am Standort in
Puebla, in Betrieb genommen. Hier werden Vorderachsen montiert. Eine Reihe von Neuauftrdgen machte
diese Kapazitatserweiterung notwendig. Zusatzlich haben wir in Puebla im April ein neues Werk fur
Lenkungskomponenten erdffnet, um besser am Wachstum des nordamerikanischen Marktes teilhaben zu
kénnen.

Im Geschaft mit Industriekomponenten konnten wir unseren Umsatz um 7 % steigern; auf vergleichbarer
Basis lag der Wert leicht unter dem Vorjahresniveau. Erfreulich entwickelte sich vor allem der Absatz von
Komponenten fir die Windenergie, speziell in China, Brasilien und Indien; das Geschéft mit Baumaschinen-
komponenten hingegen blieb schwach.

Hdéheres Ergebnis dank EffizienzsteigerungsmaBnahmen

Das Bereinigte EBIT von Components Technology belief sich im Berichtsjahr auf 313 Mio € und legte damit
gegenliber dem Vorjahreswert (268 Mio €) deutlich zu. Neben der guten Geschéftsentwicklung bei
Industriekomponenten war dies auf umfangreiche EffizienzsteigerungsmaBnahmen, u.a. aus dem
Konzernprogramm ,impact“, sowie auf Kostensenkungen aus abgeschlossenen RestrukturierungsmaB-
nahmen zurlickzufiihren; ferner haben wir von positiven Effekten aus der Wahrungsumrechnung profitiert.
Auch die Bereinigte-EBIT-Marge der Business Area erhéhte sich, und zwar auf 4,6 % — dies trotz hoherer
Logistikkosten beim Serienhochlauf neuer Produkte, Kostennachteilen aus der Aufwertung des Schweizer
Franken sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit einer GroBreparatur im Bereich Kurbelwellen. Dass
das EBIT deutlich héher ausfiel als im Vorjahr, lasst sich zum einen auf operative Verbesserungen zuriickfih-
ren, zum anderen auf geringere Sonderaufwendungen, die im aktuellen Geschéftsjahr fiir Restrukturie-
rungsmaBnahmen im Lenkungsbereich sowie Wertminderungen im Bereich Kurbelwellen anfielen.

Elevator Technology

Elevator Technology in Zahlen

Veranderung

2013/2014 | 2014/2015 in%

Auftragsbestand (30.09.) Mio € 4.103 4.863 19
Auftragseingang Mio € 6.819 7.704 13
Umsatz Mio € 6.416 7.208 12
EBITV Mio € 480 662 38
EBIT-Marge © % 7,5 9,2 —
Bereinigtes EBIT V Mio € 674 794 18
Bereinigte-EBIT-Marge % 10,5 11,0 —
Mitarbeiter (30.09.) 50.282 51.335 2

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

Die Business Area Elevator Technology tragt mit innovativer Technik zu einer effizienten urbanen Mobilitat
bei. Das Produktprogramm umfasst Personen- und Lastenaufziige, Fahrtreppen und Fahrsteige, Fluggast-
briicken, Treppen- und Plattformlifte sowie den Service fur die gesamte Produktpalette. Ein dichtes
Servicenetz mit kompetenten Mitarbeitern an GUber 900 Standorten bietet kundennah individuelle und
intelligente sowie zuverldssige und sichere Lésungen und Leistungen flr die Personenbeférderung. Damit
liefern wir unseren Kunden einen greifbaren Mehrwert und starken das Vertrauen in unsere Marke.

Erneut Hochstwerte bei Auftragseingang und Umsatz

Der Auftragseingang der Business Area belief sich im Geschaftsjahr 2014/2015 auf 7,7 Mrd €, eine
Steigerung um 13 % gegeniiber dem Vorjahr. Auf vergleichbarer Basis, d.h. vor allem ohne positive
Wechselkurseffekte, betrug das Wachstum 3 %. Neben den W&hrungsumrechnungseffekten profitiert der
Bereich weiterhin von einem Nachfragezuwachs im Neuanlagengeschéft, speziell in den USA, Stdkorea und
dem Nahen Osten. Auch in China konnten wir mehrere Auftrage fir die Ausstattung gréBerer Projekte mit
Aufzigen und Fahrtreppen gewinnen. Das Neuanlagengeschaft in Europa befindet sich nahezu auf dem
Niveau des Vorjahres; das fir Europa wichtige Servicegeschéft verzeichnet ein leichtes Wachstum. Der
Auftragsbestand erreichte im Berichtsjahr neue Hochstwerte und betrug am 30. September 2015 4,9 Mrd €,
was einem Zuwachs gegenuber dem Vorjahr von 19 % entspricht.
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Der Umsatz von Elevator Technology lag im Geschaftsjahr 2014/2015 bei 7,2 Mrd € und damit 12 % uber
dem Vorjahreswert. Diese erfreuliche Entwicklung resultiert aus einer starken Nachfrage im Neuanlagen-
geschaft sowie aus positiven Wechselkurseffekten. Auf vergleichbarer Basis betrug der Anstieg 3 %.
Deutliche Wachstumsraten beim Umsatz verzeichnete Elevator Technology in den USA, China und Sudkorea;
im europaischen Raum blieb er leicht unter Vorjahresniveau.

Im Zuge der Umsetzung unseres umfassenden Wachstumskonzepts hat die Business Area im Geschafts-

jahr 2014/2015 weiterhin in den internationalen Ausbau unseres Servicenetzes und unserer Produktions-  Testturm flr Aufzugs-
statten investiert. Ein weiterer Schritt war der Erwerb von Lift & Engineering Services Ltd. in GroBbritannien  innovationen wird

im Dezember 2014, der dazu beitragt, unsere Kundennéhe in der Region zu verbessern. AuBerdem haben 2 4 6 m

wir den Anteil an Marohn Elevator Co. Ltd., Shanghai (China), im 4. Geschaftsquartal von 25 % auf 51 % hoch sein
erhdht. Marohn, ein Hersteller von Aufziigen und Fahrtreppen, begleitet die fortschreitende Urbanisierung in
China. Elevator Technology ergédnzt damit sein Produktprogramm und stérkt durch ErschlieBung weiterer
Kundengruppen den Zugang zum chinesischen Markt. Des Weiteren schreitet der Bau des Testturms fir
Aufzugsinnovationen in Rottweil, der eine Gesamthéhe von 246 Metern haben wird, planmaBig voran. Nach
Fertigstellung Ende 2016 soll hier u.a. der innovative MULTI-Aufzug getestet und zertifiziert werden. Mit
mehreren Kabinen im gleichen Schacht, die sich ohne Seil vertikal und erstmals auch horizontal bewegen
konnen, ermdglicht MULTI véllig neue Hohen, Formen und Gebaudenutzungskonzepte. MULTI entstand durch
gezielte Zusammenarbeit der Business Areas Elevator Technology, Components Technology und Industrial
Solutions unter Koordination der Konzernfunktion Technology, Innovation & Sustainability und ist ein
Beispiel, wie wir die Verbundkraft des Konzerns flr relevante Innovationen nutzen.

Ergebnis und Marge weiter gesteigert

Elevator Technology hat im Geschaftsjahr 2014/2015 das Bereinigte EBIT im Vergleich zum Vorjahr umsatz-
und margenbedingt um 18 % auf 794 Mio € gesteigert. Das Ergebnis- und Margenwachstum spiegelt vor
allem die erfreuliche operative Geschéftsentwicklung sowie die begleitenden MaBnahmen zur Leistungs-
optimierung und Restrukturierung im Zuge der Umsetzung des Konzernprogramms impact® wider.
Zusatzlich trugen Wechselkurseffekte zur positiven Entwicklung bei. Die Bereinigte-EBIT-Marge verbesserte
sich im Vergleich zum Vorjahr — trotz der weiterhin schwierigen Marktsituation in Europa — um 0,5 %-Punkte
auf 11,0%. Im 4. Quartal 2014/2015 konnten wir unser Bereinigtes EBIT das zwdlfte Mal in Folge
gegenliber dem Vorjahresquartal steigern. Das EBIT betrug 662 Mio €. Darin sind Aufwendungen aus
Sondereffekten in Hohe von 132 Mio € enthalten, die sich in erster Linie aus RestrukturierungsmaBnahmen
in Europa und Amerika ergaben.

Im April beschloss die Leitung von Elevator Technology, die organisatorische Struktur der Business Area zu
straffen, um kunftig noch effizienter am Markt agieren zu kdnnen. Als Folge wird es mit Beginn des
Geschaftsjahres 2015/2016 nur noch drei statt vier regionale operativ flihrende Einheiten geben; das
Europageschaft wird dabei kiinftig aus einer Hand gesteuert. Diese MaBnahme wird dazu beitragen, die
Neu- und Weiterentwicklung von Technologien effizienter zu gestalten und unser Produktportfolio zu straffen.
Auch werden wir mit der neuen homogenen Organisationsstruktur noch besser auf die treibenden Kréfte in
den regionalen Markten reagieren kdnnen.

Industrial Solutions

Industrial Solutions in Zahlen

Verdnderung

2013/2014 2014/2015 in %

Auftragsbestand (30.09.) Mio € 13.974 12.307 -12
Auftragseingang Mio € 5.732 4.871 -15
Umsatz Mio € 6.271 6.256 0
EBIT » Mio € 422 425 1
EBIT-Marge ¥ % 6,7 6,8 —
Bereinigtes EBIT ¥ Mio € 420 424 1
Bereinigte-EBIT-Marge © % 6,7 6,8 —
Mitarbeiter (30.09.) 18.546 19.388 5

1 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschéftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).
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Die Business Area Industrial Solutions umfasst vier Business Units mit einem breiten Leistungsspektrum im
Projektgeschaft: Process Technologies baut Chemie- und Raffinerieanlagen; Resource Technologies stellt
innovative Lésungen zur Rohstoffgewinnung und -weiterverarbeitung bereit und baut Anlagen fir die Mining-
und Zementindustrie; System Engineering liefert Produktionssysteme fir die Automobilindustrie; Marine
Systems steht fir den Marineschiffbau.

Im Rahmen der Strategischen Weiterentwicklung des Konzerns haben wir durch Integration und Regionalisie-
rung wesentliche Voraussetzungen geschaffen, um unsere Wachstumsziele zu erreichen und unsere Effizienz
zu steigern. Als weltweit prasenter integrierter Anlagenbauer mit hoher technologischer Kompetenz treibt
Industrial Solutions die strategische Entwicklung seiner Markte, die Nahe zu seinen Kunden in den Regionen
und das Geschaft mit Service-Leistungen voran. Gleichzeitig fordern wir den weltweiten Wissensaustausch
und die Weitervermittlung von Engineering- und Abwicklungskompetenzen (iber alle Geschéftseinheiten
hinweg. Fihrende Technologien und eine sichere und verlassliche Projektausfiihrung bilden das Fundament
unserer nachhaltigen Engineering-Lésungen.

Auftragseingang ricklaufig, Umsatz stabil

Im Geschaftsjahr 2014/2015 verzeichnete Industrial Solutions mit 4,9 Mrd € erwartungsgemaB einen
niedrigeren Auftragseingang als im Vorjahr, das stark von GroBauftrdgen bei Marine Systems und Resource
Technologies profitiert hatte. Angesichts volatiler und riicklaufiger OI- und Rohstoffpreise zeigten sich die
Kunden bei der Auftragsvergabe zurtickhaltend.

Die Business Unit Process Technologies konnte beim Auftragseingang den Vorjahreswert nicht erreichen. Die
Projektpipeline bleibt jedoch stabil. Da allgemein von weiterhin attraktiven Gaspreisen in den USA und
Kanada ausgegangen wird, sehen wir weiterhin Chancen auf Folgeauftrage auch fiir Dingemittelanlagen.
Ebenso sehen wir in der Region Naher Osten & Afrika zuklnftige Wachstumspotenziale, von denen wir durch
unsere fortschrittlichen Technologien und unsere Kundennahe profitieren kénnen. Mit einem Innovations-
programm ist es uns gelungen, die Energieeffizienz unserer Ammoniakanlagen deutlich zu steigern und
damit unsere Wettbewerbsvorteile weiter auszubauen. Die Nachfrage nach Elektrolyseanlagen entwickelte
sich im Berichtsjahr positiv, u.a. konnten wir Auftrage fir Anlagen in Frankreich, Kuba und China gewinnen.
Im 3. Quartal ist die Griindung eines Joint Ventures mit Industrie De Nora, Italien, vollzogen worden. Durch
die Zusammenflhrung der Aktivitdten im Bereich Planung, Beschaffung und Errichtung von Elektrolyse-
anlagen erweitern beide Partner ihre technologische Plattform und erhéhen die Kundennahe sowie die
globale Prasenz. Ferner sind wir eine strategische Partnerschaft mit McPhy Energy auf dem Gebiet der
elektrochemischen Wasserstofferzeugung eingegangen. Wir haben mit dieser Kooperation unsere Position
im wachsenden Markt fir die Speicherung erneuerbarer Energien weiter gestarkt.

Resource Technologies verzeichnete im vergangenen Geschéftsjahr trotz eines starken 4. Quartals eine
ricklaufige Nachfrage, die im Vorjahr u.a. von einem GroBauftrag fiir eine Zementanlage in Algerien profitiert
hatte. Wir konnten im Berichtsjahr u.a. groBere Zementauftradge in Kanada und Kolumbien sowie Auftrage
zur Lieferung von Brecher-Band-Systemen an Kunden in Russland, Peru und Kasachstan gewinnen. Im
Zementbereich schatzen die Kunden unser umfassendes Angebotsspektrum, das von der technischen
Planung tber die Beschaffung bis hin zur Konstruktion schlisselfertiger Zementlinien reicht, sowie unsere
technologische Flexibilitdt hinsichtlich der eingesetzten Brennstoffe. Diese ermdglicht es den Kunden, auf
Preisentwicklungen im Energiebereich zu reagieren und die Wirtschaftlichkeit der Anlagen zu steigern. Im
Mining-Geschaft, das weiterhin unter einer schwachen Investitionstatigkeit leidet, war der Auftragseingang
im Vergleich zum Vorjahr leicht riickldufig. Um unser Geschéft noch breiter und weniger zyklisch aufzustellen,
starken wir weltweit unser Servicenetz. Dadurch bauen wir unsere globale Prasenz weiter aus, erreichen eine
noch engere Kundenbindung und erweitern den adressierbaren Kundenkreis. In Chile wurde im Berichts-
zeitraum ein neues Servicecenter fir die Mining- und Rohstoffindustrie eréffnet. In Peru ist der Bau eines
zusatzlichen Servicestandorts geplant. Insgesamt versprechen der hohe Auftragsbestand, das ausgewogene
Produktportfolio mit einem wachsenden Anteil des Reparatur- und Servicegeschafts sowie aussichtsreiche
Verhandlungen Uber geplante Projekte im Zementbereich auch weiterhin eine stabile Geschaftsentwicklung.

System Engineering verbuchte im Geschaftsjahr 2014/2015 einen Anstieg des Auftragseingangs, der vor
allem einer lebhaften Nachfrage nach Produktionssystemen fir die Automobilindustrie zu verdanken war.
Dariiber hinaus konnten wir durch verschiedene erfolgreich abgeschlossene und neu gewonnene Auftrage
sowie kontinuierliche Forschung und Entwicklung im Bereich innovativer Energiespeicherldsungen unsere

4,9

Mrd €
Auftragseingang
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Position im wachsenden Markt der Elektromobilitat weiter starken. Unser umfassendes, im Lauf der
Jahrzehnte erworbenes Prozess- und Technologie-Know-how im Automobilbereich (bertragen wir zudem
zunehmend auf zukunftsorientierte Montage- und Automatisierungslésungen im Flugzeugbau.

Marine Systems verzeichnete im Berichtsjahr Auftragseingange flr zwei U-Boote sowie flr Korvetten, blieb
jedoch unter dem Wert des Vorjahres, der durch einen GroBauftrag gekennzeichnet war. Im Zuge der
Fokussierung der Schiffbauaktivitdten auf den Uber- und Unterwasserschiffbau wurden die Emder Werft und
Dockbetriebe im Rahmen eines Asset Deals verauBert.

Der weiterhin hohe Auftragsbestand der Business Area Industrial Solutions von 12,3 Mrd € erméglicht uns
eine langfristige Planung fiir die n&chsten zwei bis drei Jahre. Um das angestrebte dauerhaft profitable 1 2 3
Umsatzwachstum zu erreichen, konzentriert sich das Fihrungsteam strategisch auf die konsequente ] Mrd €
Ausweitung des adressierbaren Marktes. Dieses Ziel soll durch eine intensivere Entwicklung und Vermark- Auftragsbestand
tung neuer technischer Lésungen, die Ausweitung des Dienstleistungsgeschafts, den Ausbau der regionalen
Présenz und Kundennahe sowie eine Business-Area-Ubergreifende Marktbearbeitung erreicht werden.

Der Umsatz von Industrial Solutions blieb mit 6,3 Mrd € auch wahrungskursbedingt insgesamt stabil, trotz
der VerduBerung der schwedischen Aktivitdten von Marine Systems gegen Ende des Vorjahres. Auf
vergleichbarer Basis ergab sich ein leichter Rickgang um 2 %. Bei Process Technologies bewirkten die
geringeren und teilweise spater als erwartet verbuchten Auftragseingange des Vorjahres im Berichtsjahr
ricklaufige Umsatze. Der Umsatz bei Resource Technologies bewegte sich auf Vorjahresniveau. Marine
Systems verzeichnete portfoliobedingt einen geringfugigen Umsatzrickgang; u.a. konnte jedoch mit der
Schiffstaufe der ,Nordrhein-Westfalen®, der zweiten Fregatte der Klasse F125, im April 2015 ein weiterer
wichtiger Meilenstein in diesem Bauprogramm fur die deutsche Marine erreicht werden. Bei System
Engineering setzte sich der deutlich positive Umsatztrend weiter fort.

Ergebnis und Marge leicht Giber Vorjahreswert

Das Bereinigte EBIT lag bei leicht verbesserten Margen mit 424 Mio € im Berichtsjahr leicht Gber dem
Vorjahreswert. Die Bereinigte-EBIT-Marge lag zudem weiterhin im Zielbereich von 6 % bis 7 %, gestitzt
durch umfangreiche ,impact“-MaBnahmen insbesondere durch Synergien im Rahmen der Integration des
Anlagenbaugeschafts, durch die Optimierung der Einkaufsprozesse und ein neu aufgelegtes Kosten-
senkungsprogramm. Das EBIT war im Berichtszeitraum nur geringfligig durch Sondereffekte beeinflusst.

Materials Services

Materials Services in Zahlen

Veranderung

2013/2014 | 2014/2015 in%

Auftragseingang Mio € 13.682 13.945 2
Umsatz Mio € 13.660 14.254 4
EBIT Mio € 100 -38 -
EBIT-Marge % 0,7 -0,3 —
Bereinigtes EBIT © Mio € 212 206 -3
Bereinigte-EBIT-Marge V % 1,6 1,4 —
Mitarbeiter (30.09.) 30.289 20.226 -33

1 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschéftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

Die Business Area Materials Services bietet ihren Kunden eine breite Palette von Roh- und Werkstoffen,
verbunden mit umfangreichen Dienstleistungen zur Optimierung ihrer Wertschépfungskette. Unsere Services
reichen von der Materialanarbeitung Uber verschiedene Logistikdienstleistungen bis hin zu innovativen
Supply-Chain-Ldsungen. Materials Services tritt dabei als effizienter und zuverlassiger Partner der Kunden
auf. Eckpfeiler unseres Geschafts sind unsere genaue Marktkenntnis, unsere internationale Aufstellung mit
rund 480 Standorten in mehr als 40 Landern und nicht zuletzt unsere engagierten und motivierten
Mitarbeiter.
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Ab 1. Marz 2014 sind die Gesellschaften und Bereiche der VDM- und der AST-Gruppe in den Finanzkenn-
ziffern der Business Area — im Wesentlichen im Bereich Special Materials — enthalten. Die VDM-Gruppe
wurde inzwischen mit Wirkung zum 31. Juli 2015 verduBert. Dadurch sind die Kennziffern der Geschéftsjahre
nur eingeschrankt miteinander vergleichbar.

Umsatz auf vergleichbarer Basis leicht unter Vorjahr

Im Geschéftsjahr 2014/2015 erreichten Auftragseingang und Umsatz 13,9 Mrd € bzw. 14,3 Mrd €, ein Zuwachs
gegenuber dem Vorjahr von 2% bzw. 4 %. Auf vergleichbarer Basis — insbesondere angepasst um die
Portfolioeffekte bei Special Materials (VDM und AST) sowie bereinigt um Wechselkurseffekte — lagen Auftrags-
eingang und Umsatz um 5% bzw. 3% unter dem Vorjahreswert. Zu den positiven Effekten zahlten die
Ausweitung des weltweiten Werkstoffstreckengeschéfts, insbesondere in der ersten Halfte des Geschéftsjahres,
des Weiteren die — auch wechselkursbedingt — sehr gute Entwicklung des Lager- und Servicegeschéfts in
Nordamerika sowie schlieBlich der weitere Ausbau des Aerospace-Geschafts. Mindernd wirkte sich aus, dass
zum Ende des vorherigen Geschéftsjahres das Werkstofflagergeschéft in Russland sowie die Gleistechnikaktivi-
taten eingestellt worden waren. Im 1. Quartal des Berichtsjahres wurden ferner die Dienstleistungsaktivitdten
der RIP-Gruppe in Brasilien verauBert. In nahezu allen Produktsegmenten der Werkstoff- und Rohstoffseite
pragten kontinuierlich fallende Preise das Bild. Auftragseingang und Umsatz im Bereich Special Materials, der
im Vorjahr nur sieben Monate lang in den Kennziffern enthalten war, erreichte 2,4 Mrd € bzw. 2,6 Mrd €.

Die Gesellschaften der Business Area Materials Services verkauften im Berichtsjahr insgesamt 12,6 Mio t

Werkstoffe und Rohstoffe, 2 % weniger als im Vorjahr. Auf Produktion und Vertrieb von Edelstahlflachprodukten 1 2 6 Mio t
und Hochleistungswerkstoffen (Bereich Special Materials) entfielen zusétzlich 900.000t. Der Absatz im ) Werkstoffe
Lagergeschaft mit metallischen Werkstoffen blieb mit 5,6 Mio t ohne Berlicksichtigung des Russlandgeschafts ~ und Rohstoffe verkauft
nahezu konstant. Absatzzuwéchse verzeichneten insbesondere die automobilnahen Servicecenter. Wahrend das
Osteuropageschaft ohne Russland auf dem Vorjahresniveau blieb, wurden in Deutschland und Westeuropa
geringfiigig weniger Werkstoffe ab Lager verkauft. Der Absatz im weltweiten Werkstoffstrecken- und Trading-
Geschaft lag mit 4,0 Mio t um 10 % Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Verkdufe von Rohstoffen betrugen
3,5 Mio t, 0,2 Mio t weniger als im vorherigen Geschéftsjahr. Insbesondere die Auslieferungen von Koks/Kohle,
aber auch von Nickelerzen gingen gegenuber den sehr hohen Vorjahresmengen zurlick, wahrend der Absatz
von Metallen und Legierungen leicht stieg. Unsere Kunden- und Serviceorientierung, die enge Zusammenarbeit
mit unseren Geschaftspartnern auf der Lieferanten- und Abnehmerseite sowie eine hohe Zuverlassigkeit sind
neben dem groBen Engagement unserer Mitarbeiter wesentliche Erfolgsfaktoren fiir unser Geschaft. So sind wir
mit unseren Aerospace Service-Aktivitdten nach der Inbetriebnahme der Standorte in Indien und Tunesien nun
fir unsere Kunden auf allen fiinf Kontinenten vertreten und konnten so bereits mehrere Neukunden hinzu-
gewinnen und Langfristvertrage abschlieBen. In Mexiko haben wir unsere Anarbeitungskapazitaten fir die
Automobilindustrie ausgebaut. In unserem Rohstoffgeschaft konnten wir neue Lieferanten in Siidamerika und
Afrika gewinnen. Darlber hinaus digitalisieren wir unsere Geschaftsprozesse systematisch weiter: Grundsétzlich
verfolgen wir eine Geschéftskunden- und auch Endverbraucherstrategie, mit der wir den unterschiedlichen
Beduirfnissen unserer Kunden Rechnung tragen. Bereits seit vielen Jahren haben wir in den USA erfolgreich
online-basierte Systeme fir Kundeninformationen und Kundenservice etabliert, die wir kontinuierlich
weiterentwickeln. Diese Webportal- und Shop-Lésungen werden wir mit Beginn des neuen Geschéftsjahres
sukzessive in verschiedenen europaischen Landern einfilhren und ausbauen.

Bereinigtes EBIT auf Vorjahresniveau

Materials Services stand im Berichtszeitraum in nahezu allen Produktbereichen unter starkem Wettbewerbs-
und Preisdruck, der vor allem auch das Werkstofflagergeschaft in Deutschland beeintrachtigte. Hinzu kamen die
—im Wesentlichen streikbedingten — Verluste aus dem 1. Quartal bei AST in Italien sowie die VerduBerung der
Dienstleistungsaktivitaten in Brasilien, die sich ebenfalls ergebnismindernd auswirkten. Dennoch erreichte das
Bereinigte EBIT im Berichtsjahr mit 206 Mio € nahezu den Vorjahreswert. Deutlich stabilisierend wirkten dabei
zahlreiche EffizienzsteigerungsmaBnahmen im Rahmen von ,impact®, insbesondere aus dem Einkaufs- und
Materialkostensenkungsprogramm ,,synergize+“. Daneben konnten wir u.a. die Anzahl der rechtlichen Einheiten
um Uber 20 % weiter verringern, im Wesentlichen durch Verschmelzung von Geschéftsaktivitaten in verschiede-
nen europdischen Landern. Ferner war die Umsetzung der neuen Geschéftsplane bei AST und VDM sehr
erfolgreich; der Bereich Special Materials leistete insgesamt — trotz des hohen streikbedingten Verlustes bei AST
im 1. Quartal — einen positiven Beitrag zum Bereinigten EBIT der Business Area.
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Im Zusammenhang mit der VerduBerung der VDM-Gruppe wurde eine Buchwertberichtigung vorgenommen:
Der EBIT-Effekt betrug =173 Mio €, der Effekt nach Steuern =127 Mio €. Insgesamt beliefen sich die primar
desinvestitions- und restrukturierungsbedingten Sondereffekte im Geschaftsjahr 2014/2015 auf 244 Mio €
und resultierten im Wesentlichen aus der erwdhnten Buchwertberichtigung. Weitere Sondereffekte fielen im
Zusammenhang mit der Restrukturierung von AST, des Geschéfts in Spanien und China sowie im Rahmen
der VerduBerung der Dienstleistungsaktivitaten in Brasilien an.

Steel Europe

Steel Europe in Zahlen v

Veranderung

2013/2014 | 2014/2015 in%

Auftragseingang Mio € 8.912 8.421 -6
Umsatz Mio € 8.819 8.697 -1
EBIT 2 Mio € 195 514 164
EBIT-Marge % 2,2 5,9 —
Bereinigtes EBIT 2 Mio € 221 492 123
Bereinigte-EBIT-Marge 2 % 2,5 5,7 —
Mitarbeiter (30.09.) 27.858 27.601 -1

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschéftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

Die Business Area Steel Europe bindelt die Qualitétsflachstahlaktivitdten des Konzerns vor allem im européi-
schen Markt. Sie liefert hochwertigen Flachstahl an die Automobilindustrie sowie an andere Stahl verarbeitende
Industriezweige, die hohe Anforderungen an Produkte und Leistungen stellen. Unsere besondere Starke ist die
Erarbeitung kundenspezifischer Losungen. Grundlagen sind die profunde Kenntnis der Geschéftstatigkeit und
somit des Bedarfs unserer Kunden, unser hervorragendes, auf langjahrigen Erfahrungen beruhendes
technisches Know-how — und nicht zuletzt die Moéglichkeit, die Vorteile eines starken Konzernverbundes zu
nutzen, denn davon profitieren auch die Kunden. Ein kontinuierliches Qualitdtsmanagement und umfangreiche
Initiativen zu Prozessverbesserungen sind dabei selbstverstandlich.

Auftragseingang und Umsatz preisbedingt riicklaufig
Steel Europe verzeichnete im Berichtsjahr 2014/2015 ein niedrigeres Geschéaftsvolumen als im Vorjahr.
Hauptursache war die anhaltende Schwache der Stahlpreise auf den europaischen Spotmaérkten insbeson-
dere infolge der deutlich niedrigeren Rohstoffpreise, die sich in unseren Geschaftsabschlissen wider-
spiegelte. Die Mengenentwicklung, die im 1. Quartal durch temporére Engpasse in der Produktion erheblich
beeintrachtigt war, normalisierte sich nach dem Jahreswechsel.

Unser Auftragseingang erreichte 8,4 Mrd € und war damit um 6 % niedriger als im Vorjahr. Mit wieder
stabilerer Produktion und auch saisonal belebter Nachfrage ab dem Jahreswechsel Ubertraf er im 2. Quartal
deutlich das Niveau des 1. Quartals, was jedoch teilweise auf vorgezogene Bestellungen zuriickzufilhren
war. Dies und auch die Ubliche saisonale Nachfrageberuhigung haben den Auftragseingang in der zweiten
Hélfte des Geschaftsjahres wieder gebremst — zumal der Preisdruck im letzten Quartal erneut wuchs, was
die Kaufzurlckhaltung bei vielen Kunden weiter verstdrkte. Im gesamten Berichtszeitraum lagen die
Bestellmengen mit 11,2 Mio t um 3 % unter dem Vorjahreswert.

Der Umsatz der Business Area ging um 1 % (wechselkursbereinigt um 2 %) auf 8,7 Mrd € zuriick, bedingt

durch das Absinken der durchschnittlichen Nettoerlése. Ab dem 2. Quartal des Geschaftsjahres schlug sich  Versand belief sich
zeitverzogert der vorangegangene negative Preistrend im Spotmarkt in Uberwiegend niedrigeren Preis-  im Gesamtjahr auf
abschliissen mit unseren Kunden nieder. Der Versand belief sich im Gesamtjahr auf 11,7 Mio t und Ubertraf 1 1 7
damit leicht das Vorjahresniveau — trotz der zeitweise schwierigen Vormaterialversorgung. Dabei konnten wir 5 Mio t
den Export, vor allem auBerhalb Europas, deutlich ausweiten; dies betraf insbesondere Warmbandlieferun-
gen an die Rohrindustrie. Auch den Absatz von Verpackungsblech und kornorientiertem Elektroband konnten
wir ausweiten. Handel und Servicecenter haben seit Jahresbeginn 2015 im Zuge der leichten konjunkturel-
len Erholung wieder merklich héhere Mengen abgenommen. Annahernd auf Vorjahreshéhe bewegte sich der
Versand an die Automobilindustrie einschlieBlich Zulieferer, niedriger war der Grobblechabsatz.
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Die Rohstahlerzeugung, einschlieBlich der Zulieferungen von den Hittenwerken Krupp Mannesmann (HKM),
erreichte im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Volumen von 12,4 Mio t und Gbertraf damit die Vorjahrespro-
duktion um 1 %. Tempordre Erzeugungseinschrankungen und Ruckstande aus Mindererzeugung konnten im
Verlauf des Geschaftsjahres auch dank fortgesetzter Zulieferungen unseres brasilianischen Werks
thyssenkrupp CSA teilweise aufgeholt werden. Die Walzstahlproduktion fir Kunden erreichte im Berichts-
zeitraum mit 11,9 Mio t wieder die Vorjahresmenge.

»Best-in-Class Reloaded” weiterhin wirkungsvoll: EBIT mehr als verdoppelt

Die Business Area Steel Europe wies im aktuellen Geschaftsjahr ein Bereinigtes EBIT von 492 Mio € aus. Damit
konnten wir das Vorjahresergebnis von 221 Mio € mehr als verdoppeln. Das Ergebnis lag in allen Quartalen
deutlich ber den entsprechenden Vorjahreswerten. Die Bereinigte-EBIT-Marge erhdhte sich im Durchschnitt der
gesamten Berichtsperiode auf 5,7 % und ist ein Beleg fir die Wirksamkeit unserer EffizienzmaBnahmen:
Wahrend vor allem das weiter riickldufige Stahlpreisniveau belastete, lieferten die konsequent weitergefiihrten
MaBnahmenprogramme, insbesondere ,Best-in-Class Reloaded, positive Ergebniseffekte. Neben Kosten-
senkungsmaBnahmen umfasst dieses Programm auch Differenzierungsinitiativen bei Stahlglten sowie
umfangreiche Ansétze zur Optimierung des Vertriebs. Ferner erreichte Electrical Steel dank der erfolgreichen
Restrukturierung — und zusatzlich gestitzt durch eine Markterholung — nach den hohen Verlusten der Vorjahre
erstmals wieder ein ausgeglichenes Ergebnis und trug damit spirbar zur Ergebnisverbesserung der Business
Area bei. Darlber hinaus brachten die niedrigeren Rohstoffkosten eine Entlastung, wenngleich diese
Kostenvorteile zum Teil durch den schwacheren Eurokurs wieder aufgezehrt wurden.

Das EBIT belief sich im Berichtsjahr 2014/2015 auf 514 Mio € — gegentber 195 Mio € im Vorjahr. Darin sind im
Saldo positive Sondereffekte von insgesamt 22 Mio € enthalten, die zum GroBteil im 4. Quartal dieses Jahres
anfielen und primér durch die VerduBerung einer Beteiligung an einem Logistikunternehmen entstanden.

Die breit angelegte Vermarktungsoffensive des konzernbergreifenden Entwicklungsprojektes InCar®plus,
das Ende vergangenen Geschaftsjahres vorgestellt wurde, flhrte Steel Europe im Berichtszeitraum
gemeinsam mit Components Technology und Industrial Solutions mit Nachdruck fort. Die Resonanz auf die
Offensive ist bei Automobilkunden in Europa, USA und China sehr gut. Im weiteren Jahresverlauf folgen
Prasentationen in Sudkorea und Japan. Das Projekt wird den Kunden im Rahmen einer weltweiten
Technologie-Roadshow direkt an ihren Standorten prasentiert. Es zeigt, wie wir dank unserer detaillierten
Kenntnisse der Kundenanforderungen sowie unseres umfassenden technischen Know-hows gemeinsam mit
den Kunden innovative, marktorientierte L6sungen zur automobilen Effizienz erarbeiten.

Steel Americas

Steel Americas in Zahlen

Veranderung

2013/2014 | 2014/2015 in%

Auftragseingang Mio € 2.215 1.723 -22
Umsatz Mio € 2.060 1.773 -14
EBITV Mio € 64 -147 --
EBIT-Marge % 3,1 -83 —
Bereinigtes EBIT V Mio € - 68 - 138 --
Bereinigte-EBIT-Marge ¥ % -3,3 -78 —
Mitarbeiter (30.09.) 3.466 3.725 7

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

Vom Stahlwerk in Brasilien (thyssenkrupp CSA) aus beliefert die Business Area Steel Americas inshesondere
den US-amerikanischen und den brasilianischen Markt mit hochwertigen Brammen. Neben einem  Sicherung von
langfristigen Brammenliefervertrag mit einem Konsortium aus ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo 4 0 % Mindestaus-
Metal Corporation (AM/NS), der uns bereits verldsslich Gber mehrere Jahre eine Mindestauslastung lastung unseres
unseres Werkes von 40 % sichert, bearbeitet thyssenkrupp CSA gezielt die Brammenmarkte in Sid- und ~ Werkes

Nordamerika.
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Auftragseingang und Umsatz durch Engpésse in der Produktion beeinflusst

Im Geschéftsjahr 2014/2015 lagen der Auftragseingang und der Umsatz von Steel Americas bei 1,7 Mrd € bzw.
1,8 Mrd € und damit um 22 % bzw. 14 % unter den entsprechenden Vorjahreswerten. Neben der VerduBerung
von thyssenkrupp Steel USA im Vorjahr sind dafir Produktionsengpasse verantwortlich. Sie waren die Folge
eines unplanméaBigen Stillstands der Konverter im 1. Quartal, voribergehend schlechter Rohstoffqualitat
im 2. Quartal, geplanter Wartungsstillstdnde sowie schlieBlich der Wasserknappheit in Brasilien, die zu
Einschrankungen bei der Kihlwasserversorgung filhrte. Hinzu kam ab dem 2. Quartal ein steigender
Preisdruck. Der Stahimarkt in Brasilien war insgesamt durch einen weiter rickldufigen Verbrauch gekenn-
zeichnet. Auf vergleichbarer Basis betrug der Riickgang von Auftragseingang und Umsatz 21 % bzw. 18 %.

Das brasilianische Huttenwerk produzierte im Berichtszeitraum 4,0 Miot und konnte damit, trotz der
vorgenannten Produktionsengpédsse durch eine starke operative Steigerung im Schlussquartal den
Vorjahreswert nahezu halten. 2,4 Mio t Brammen wurden an das Walz- und Beschichtungswerk von AM/NS
in Calvert/Alabama und 0,6 Mio t an Steel Europe geliefert.

Bereinigtes EBIT in schwierigem Preisumfeld unter Vorjahresniveau

Das Bereinigte EBIT der Business Area Steel Americas betrug —138 Mio €. Es blieb — trotz eines stark
gestiegenen Preis- und Margendrucks sowie Engpassen in der Produktion — lediglich aufgrund deutlich
negativer Wechselkurseffekte auf Vorsteuerguthaben bei thyssenkrupp CSA negativ und unter dem
Vorjahreswert (wobei dieser auch von einer Versicherungsgutschrift profitiert hatte). Steel Americas konnte
jedoch erstmals einen ausgeglichenen Business Cashflow erwirtschaften.

Das EBIT betrug im Geschéftsjahr 2014/2015 -147 Mio €. Darin sind Sondereffekte in Hohe von insgesamt
9 Mio € enthalten, die im Wesentlichen auf die aktualisierte Bewertung eines langfristigen Frachtvertrags im
1. Quartal zuriickgehen. Demgegeniber enthielt der Vorjahreswert einen hohen positiven Sondereffekt, der
sich aus der VerauBerung des US-Standortes in Calvert im 2. Quartal 2013/2014 ergab.

Bereich Corporate der thyssenkrupp AG

Der Konzern wird von der thyssenkrupp AG als Hauptverwaltung zentral gefiihrt. Der Bereich Corporate
umfasst die Konzernzentrale einschlieBlich der Verwaltung fiir die Regionen, das Asset Management fur die
konzernweiten Immobilien und die Global Shared Services-Aktivitaten. Im Einklang mit der mehrdimensio-
nalen Fihrungsstruktur nach operativen Geschaften, Konzernfunktionen, Regionen und Service-Einheiten
wurden in Nord- und Sldamerika, China, Indien und in der Region Asien/Pazifik regionale Zentralen
aufgebaut. Eine weitere regionale Zentrale ist fir den Nahen Osten & Afrika vorgesehen.

Die weltweit aufgestellte Service-Einheit ,Global Shared Services“ biindelt wesentliche, dezentral ausge-
fuhrte Funktionen in konzerninternen Servicecentern und organisiert diese so, dass sie wettbewerbsfahig
sind. Dabei handelt es sich um Aufgaben, die grundsétzlich standortunabhangig erbracht werden kénnen,
wie etwa Teilprozesse im Rechnungswesen, in der IT, im Immobilienservice und im Personalwesen. Neben
dem zentralen Servicecenter in Essen sind bereits Center in Bochum (Deutschland), in Danzig (Polen) und in
Porto Alegre (Brasilien) aktiv. Weitere der insgesamt sechs vorgesehenen Servicecenter werden in China und
Indien 2016 aufgebaut. Der Umsatz, den Corporate-Gesellschaften mit marktgangigen Dienstleistungen flr
Konzernunternehmen und externe Kunden erbringen, belief sich im Berichtsjahr auf 194 Mio € und Ubertraf
damit den Vorjahreswert um 17 Mio €.

Das Bereinigte EBIT von Corporate betrug —414 Mio € und hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 12 Mio €
verbessert. Die Verbesserung resultiert im Wesentlichen aus geringeren Verwaltungskosten und héheren
Effizienzen bei den Shared Services-Aktivitdten. Demgegeniber sind die Projektkosten flr die weltweite
Konsolidierung und Modernisierung der IT-Infrastruktur sowie fiir die erweiterte Einflhrung einheitlicher
Datenerfassungs-Systeme gestiegen. Das EBIT betrug —649 Mio € und beinhaltete Sondereffekte in Hohe
von insgesamt 235 Mio €. Diese resultierten insbesondere aus der Erhéhung einer Rickstellung im
Zusammenhang mit einem Vergleich mit der in Abwicklung befindlichen, nicht operativ tatigen
US-amerikanischen Gesellschaft The Budd Company. Die entsprechende Anpassung der Rickstellung
wird weitgehend durch die daraus resultierenden gegenlaufigen Steuereffekte kompensiert und ist im
Ergebnis nach Steuern lediglich mit einem niedrigen zweistelligen Millionenbetrag enthalten
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(vgl. auch Anhang-Nr. 16). Weitere Sondereffekte bei Corporate entfielen vor allem auf Restrukturierungen.
Im Vorjahr betrug das EBIT —563 Mio € und war ebenfalls durch Sondereffekte belastet; der Verlust aus der
VerauBerung der OTK-Beteiligung konnte dabei durch den Ertrag aus der im Vorjahr erfolgten Entkonsolidie-
rung von The Budd Company teilweise kompensiert werden.

Stainless Global (nicht fortgefiihrte Aktivitat)

Am 28. Dezember 2012 wurde der Zusammenschluss der Business Area Stainless Global mit dem
finnischen Unternehmen OTK abgeschlossen. Nach dem Abgang fallen noch nachlaufende Aufwendungen
und Ertrage an, die mit dem Verkauf von Stainless Global in direktem Zusammenhang stehen und die nicht
fortgefuhrte Aktivitdten darstellen. Der in 2014/2015 entstandene Aufwand von 11 Mio € resultiert im
Wesentlichen aus Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit PersonalmaBnahmen. Die in 2013/2014
ausgewiesenen nachlaufenden Ertrage und Aufwendungen filhrten im Saldo zu einem EBIT von 186 Mio €.
Im Wesentlichen stammen sie aus dem 1. Quartal 2013/2014 und ergaben sich aus der Auflésung von
Ruckstellungen, die im Zusammenhang mit dem Verkauf von Inoxum an OTK standen: Zweck war der
Ausgleich etwaiger finanzieller Konsequenzen fir OTK aufgrund fusionskontrollrechtlicher Auflagen
gewesen.
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Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Im nachfolgenden Abschnitt erfolgen im Wesentlichen die Analyse der Ertragslage anhand der Gewinn- und
Verlustrechnung, die Liquiditatsanalyse anhand der Kapitalflussrechnung sowie die Analyse der Bilanz-
struktur. Angaben zur Finanzierung und zu Investitionen finden Sie hingegen im Abschnitt "Geschafts-
entwicklung im Konzern".

Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose der fortgeflihrten Aktivitdten lagen im Geschaftsjahr 2014/2015 mit 42.778 Mio € um

1.566 Mio € oder 4 % Uber dem Vorjahreswert. Verantwortlich fir den Anstieg waren insbesondere die + 4
Geschaftsausweitung im Komponenten- und Aufzugsgeschéft sowie Wechselkurseffekte. Ferner wirkten sich % Umsatz
auch die im Berichtsjahr mit zwolf Monaten enthaltenen Umsatze der AST-Gruppe und die bis zu ihrem
Verkauf mit 10 Monaten enthaltenen Umsatze der VDM-Gruppe aus; im Vorjahr waren die Umsatze dieser
Gruppen erst ab dem 1. Marz 2014 berlcksichtigt gewesen. Die Umsatzkosten der fortgefiihrten Aktivitaten
erhdhten sich um 897 Mio € oder 3 % und damit unterproportional zur Umsatzentwicklung. Wesentliche
Ursachen fiir den Anstieg waren héhere Material- und Personalaufwendungen sowie im 2. Quartal des
Berichtsjahres erfasste Wertminderungsaufwendungen im Zusammenhang mit dem im Juli 2015 abge-
schlossenen Verkauf der VDM-Gruppe. Das Bruttoergebnis vom Umsatz der fortgefihrten Aktivitaten
verbesserte sich um 669 Mio € auf 6.874 Mio €, die Brutto-Umsatzmarge stieg auf 16 %.

Die Vertriebskosten der fortgeflihrten Aktivitaten erhéhten sich um 145 Mio €, die allgemeinen Verwaltungs-
kosten der fortgefuihrten Aktivitdten um 82 Mio €. Griinde waren insbesondere jeweils héhere Personal- und
Beratungsaufwendungen sowie die Tatsache, dass die Zahlen von VDM und AST im Vorjahr nur mit sieben
Monaten einbezogen gewesen waren. Der Anstieg der sonstigen Aufwendungen der fortgeflhrten
Aktivitdten um 136 Mio € resultierte im Wesentlichen aus der im Berichtsjahr erfolgten Erhéhung einer
Rickstellung im Zusammenhang mit einem Vergleich mit der in Abwicklung befindlichen, nicht operativ
tatigen US-amerikanischen Gesellschaft The Budd Company. Auf die fortgefiihrten Aktivitdten entfielen
insgesamt sonstige Verluste in H6he von 223 Mio €; im Vorjahr ergaben sich demgegenlber insgesamt
sonstige Gewinne von 235 Mio €. Hauptursachen fir die Verschlechterung um 458 Mio € waren insbesonde-
re die nur im Vorjahr enthaltenen Gewinne aus der Entkonsolidierung der nicht operativ tatigen
US-amerikanischen Gesellschaft The Budd Company und aus der VerauBerung von thyssenkrupp Steel USA;
hinzu kamen hohere Verluste aus der Wahrungsumrechnung von Erstattungsanspriichen im Zusammenhang
mit ertragsunabhéngigen Steuern.

Die Finanzierungsertrage der fortgefihrten Aktivitten stiegen um 418 Mio € an. Zuriickzufiihren war dies in
erster Linie auf erhéhte Wechselkursgewinne im Zusammenhang mit Finanztransaktionen. Die insgesamt
eingetretene leichte Zunahme der Finanzierungsaufwendungen der fortgefihrten Aktivitdten um 18 Mio €
enthielt deutlich gestiegene Wahrungsverluste im Zusammenhang mit Finanztransaktionen. Mindernd
wirkten sich insbesondere der Wegfall der im Vorjahr enthaltenen Verluste aus dem Abgang der Beteiligung
an der Outokumpu Oyj sowie ricklaufige Zinsaufwendungen fiir Finanzschulden und gesunkene Nettozins-
aufwendungen bei den Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen aus.

Im Berichtsjahr ergab sich bei einem Gewinn vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitdten von 496 Mio € ein
Steueraufwand der fortgefihrten Aktivitdten von 217 Mio €, der durch steuerlich wirkungslose Verluste aus
der Wahrungsumrechnung sowie wie schon im Vorjahr durch Wertberichtigungen aktiver latenter Ertragsteu-
ern erhéht wurde. Gegenlaufig wirkte sich der erwahnte Vergleich mit der US-amerikanischen Gesellschaft
The Budd Company aus. Nach Beriicksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belief sich
der Gewinn der fortgefiihrten Aktivitdten auf 279 Mio € und war damit 270 Mio € hoher als im Vorjahr.

Aus den nicht fortgeflihrten Aktivitdten resultierte im Berichtsjahr ein Verlust von 11 Mio € nach einem
Gewinn von 186 Mio € im Vorjahr. Wesentliche Ursache fir die Verschlechterung um 197 Mio € war die im
Vorjahr erfolgte Aufldsung einer Rickstellung fir mégliche Auswirkungen aus fusionskontrollrechtlichen
Auflagen im Zusammenhang mit der Abgabe von Inoxum an Outokumpu.
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Im Berichtsjahr erzielten wir bezogen auf den Jahrestiberschuss von 309 Mio €, der auf die Aktionare der
thyssenkrupp AG entféllt, einen Gewinn je Aktie in Hohe von 0,55 €; dies sind 0,17 € mehr als im Vorjahr.
Auf die fortgefUihrten Aktivitaten entfiel ein Gewinn je Aktie von 0,57 € — eine Verbesserung um 0,52 €.

Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in € 2013/2014 > | 2014/2015
Umsatzerlose 41.212 42.778
Umsatzkosten —35.007 —35.904
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.205 6.874
Forschungs- und Entwicklungskosten -301 —-330
Vertriebskosten —-2.851 —2.996
Allgemeine Verwaltungskosten —2.202 —2.284
Sonstige Ertrage 279 284
Sonstige Aufwendungen —235 -371
Sonstige Gewinne und Verluste 235 —223
Betriebliches Ergebnis 1.130 954
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 33
Finanzierungsertrage 902 1.320
Finanzierungsaufwendungen -1.793 -1.811
Finanzergebnis - 887 - 458
Ergebnis aus fortgefiithrten Aktivitaten (vor Steuern) 243 496
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —234 -217
Ergebnis aus fortgefiithrten Aktivitaten (nach Steuern) 9 279
Nicht fortgefuhrte Aktivitdten (nach Steuern) 186 -11
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 268
Davon:

Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG 212 309

Nicht beherrschende Anteile -17 -41
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 268
Ergebnis je Aktie (unverwéssert/verwéassert) bezogen auf

Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten (Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 0,05 0,57

Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 0,38 0,55

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.
 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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Analyse der Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung insgesamt betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition
w»Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente® und enthalt bis zu ihrer tatsachlichen VerduBerung auch die
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der VerauBerungsgruppen.

Im Berichtsjahr ergab sich ein Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit von insgesamt
1.300 Mio €. Dabei konnten die fortgeflihrten Aktivitdten eine Verbesserung um 408 Mio € auf einen
Mittelzufluss von 1.311 Mio € verzeichnen. Einem deutlich verbesserten Jahresiiberschuss vor Abschreibun-
gen, latenten Steuern und Ergebnis aus dem Abgang von langfristigen Vermdgenswerten stand hier eine
insgesamt erhéhte Mittelbindung bei den operativen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten gegenuber.

Unsere Investitionstatigkeit flhrte im Berichtsjahr insgesamt zu einem Mittelabfluss von 638 Mio €, der
ausschlieBlich auf die fortgefiihrten Aktivitaten entfiel. Die gegeniiber dem Vorjahr eingetretene Erhéhung
um 432 Mio € resultierte hauptsachlich aus gesunkenen Einzahlungen im Zusammenhang mit dem Verkauf
von konsolidierten Gesellschaften. Hier standen insbesondere dem Wegfall der im Vorjahr erfassten
Einzahlungen aus der VerduBerung von thyssenkrupp Steel USA geringere Einzahlungen im Berichtjahr
gegeniber, die hauptsachlich den Verkauf der VDM-Gruppe betrafen. Gegenléaufig wirkte der Wegfall der im
Vorjahr berticksichtigten Abgabe von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten im Zusammenhang
mit der Abwicklung der nicht operativ tatigen US-amerikanischen Gesellschaft The Budd Company in einem
Chapter-11-Verfahren.

Im Berichtsjahr erzielten wir insgesamt einen positiven Free Cashflow von 662 Mio €, der auf Vorjahres-
niveau lag und nahezu ausschlieBlich die fortgefuhrten Aktivitaten betraf. Mio €

6 6 Free Cashflow
Die Finanzierungstatigkeit flhrte insgesamt zu einem Mittelabfluss von 78 Mio €, nach 558 Mio € im Vorjahr.
Wesentlicher Grund fur den Riickgang des Mittelabflusses um 480 Mio € war die Aufnahme von Finanz-
schulden in Héhe von 313 Mio € im Berichtsjahr, der im Vorjahr eine Rickfihrung der Finanzschulden um
1.428 Mio € gegeniberstand. Gegenlaufig wirkten neben héheren Dividendenzahlungen insbesondere der
Wegfall der Einzahlungen aus der im Dezember 2013 durchgefiihrten Kapitalerhéhung in Héhe von
878 Mio € sowie gestiegene, in den sonstigen Finanzierungsvorgangen enthaltene Auszahlungen aus
Devisen- und Cross Currency-Swaps im Zusammenhang mit der Konzernfinanzierung.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio € 2013/2014 v | 2014/2015
Jahrestberschuss/(-fehlbetrag) 195 268
Anpassungen des Jahresiberschusses/(-fehlbetrages) fiir die Uberleitung zum Operating Cashflow:
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) - 186 11
Latente Steueraufwendungen/(-ertrage) -51 —-110
Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermdgenswerte 1.189 1.397
Zuschreibungen langfristiger Vermoégenswerte -4 -3
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, soweit nicht zahlungswirksam -3 -33
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte -301 —-58
Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreis- und anderen nicht zahlungswirksamen Veranderungen:
- Vorréate 18 311
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —475 636
- Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -219 - 138
- Sonstige Ruckstellungen 95 77
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 432 36
- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 213 —1.083
Operating Cashflow - fortgefiihrte Aktivitaten 903 1.311
Operating Cashflow — nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0 -11
Operating Cashflow — gesamt 903 1.300
Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und in langfristige finanzielle Vermégenswerte -3 -2
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Gesellschaften abziiglich ibernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 28 45
Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -1.189 -1.150
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) -96 -128
Desinvestitionen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und langfristigen finanziellen Vermégenswerten 25 97
Einzahlungen aus dem Verkauf von bislang konsolidierten Gesellschaften abziiglich abgegebener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.249 400
Abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aufgrund von Kontrollverlust bei bislang konsolidierten, aber nicht verkauften Gesellschaften -279 0
Desinvestitionen von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 56 100
Desinvestitionen von immateriellen Vermdgenswerten 3 0
Cashflow aus Investitionstéatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten - 206 -638
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitdten 0 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit — gesamt -206 -638
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 1.250 1.350
Tilgung von Anleihen —1.000 —-750
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.138 2.725
Tilgung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten —2.486 -3.074
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten Schuldschein-/Sonstige Darlehen -328 58
Zunahme/(Abnahme) Akzeptverbindlichkeiten -2 4
(Zunahme)/Abnahme kurzfristige Wertpapiere 1 1
Einzahlungen in das Eigenkapital durch nicht beherrschende Anteile 0 15
Dividendenzahlung der ThyssenKrupp AG 0 -62
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 878 0
Gewinnausschittungen an nicht beherrschende Anteile -33 -63
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an bereits konsolidierten Gesellschaften -9 -1
Sonstige Finanzierungsvorgange 33 —281
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten - 558 -78
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgeflhrte Aktivitaten 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — gesamt -558 -78
Zahlungswirksame Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente — gesamt 139 584
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — gesamt 27 -89
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Beginn des Geschéftsjahres — gesamt 3.874 4.040
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschéftsjahres — gesamt 4.040 4.535
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der VerduBerungsgruppen) (10) )
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der nicht fortgeflihrten Aktivitaten) (] 0
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Operating Cashflow aus fortgefihrten Aktivitaten enthalten sind:
Zinseinzahlungen 132 122
Zinsauszahlungen -521 —443
Erhaltene Dividenden 60 116
Auszahlungen fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —345 —274

Siehe Anhang Nr. 35 im Konzern-Anhang.
 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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Analyse der Bilanz

Die Bilanzsumme verminderte sich gegentber dem 30. September 2014 um 736 Mio € auf 35.694 Mio € —
trotz einer umrechnungsbedingten Erhéhung von 673 Mio €, insbesondere als Folge der im Berichtsjahr
insgesamt starken Aufwertung des US Dollars gegentber dem Euro.

Die langfristigen Vermdgenswerte lagen 237 Mio € Gber dem Wert am 30. September 2014. Aus der
Wahrungsumrechnung resultierte hier eine Zunahme um 485 Mio €, die hauptsachlich die in den immateriel-
len Vermdgenswerten enthaltenen Firmenwerte sowie die Sachanlagen betraf. Weitere Erhdhungen bei den
immateriellen Vermégenswerten ergaben sich aus Unternehmenszusammenschliissen in den Business
Areas Elevator Technology und Industrial Solutions. Dariber hinaus stiegen die latenten Steuern insbeson-
dere als Folge der Erhohung einer Rickstellung im Zusammenhang mit einem Vergleich mit der US-
amerikanischen Gesellschaft The Budd Company an. Mindernd wirkten insbesondere Uber den Zugéngen
liegende Abschreibungen bei den Sachanlagen sowie rickldufige Erstattungsanspriiche im Zusammenhang
mit ertragsunabhangigen Steuern, die in den sonstigen nicht finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte gingen insgesamt um 973 Mio € zurlick. Hauptursachen waren die unter

Beriicksichtigung kursbedingter Zunahmen insgesamt starken Riickgange bei den Vorraten und Forderungen 4 Mio €
aus Lieferungen und Leistungen, die auch den Verkauf der VDM-Gruppe betrafen. Dem stand im Wesent- n 5 3 5 Zahl-
lichen ein Anstieg der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um 505 Mio € auf 4.535Mio €  ungsmittel und Zahlungsmit-
gegenuber, hauptsachlich weil wir im Berichtjahr einen Free Cashflow von 662 Mio € erzielten. telaquivalente

Das Eigenkapital erhdhte sich zum 30. September 2015 gegenuber dem Vorjahr um 108 Mio € auf
3.307 Mio €. Hauptursachen waren der im Berichtsjahr erzielte Jahrestiberschuss von 268 Mio € und die im
sonstigen Ergebnis beriicksichtigten Gewinne aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von 124 Mio €.
Weitere Zunahmen standen im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung der thyssenkrupp Uhde Chlorine
Engineers in der Business Area Industrial Solutions. Gegenlaufig wirkten die ebenfalls im sonstigen Ergebnis
erfassten Verluste (nach Steuern) von 276 Mio € aus der Neubewertung der Pensionen und &hnlichen
Verpflichtungen sowie Dividendenausschittungen von 125 Mio €. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf
9,3 %.

Die langfristigen Verbindlichkeiten lagen mit 15.344 Mio € auf Vorjahresniveau. Die Zunahme der Riickstel-
lungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen um 164 Mio € resultierte im Wesentlichen aus der
Neubewertung, der insbesondere ein Riickgang aufgrund der Abgabe der VDM-Gruppe gegentiberstand.
Der Anstieg der langfristigen sonstigen Ruckstellungen betraf hauptsachlich den erwahnten Vergleich mit der
in Abwicklung befindlichen, nicht operativ tatigen US-amerikanischen Gesellschaft The Budd Company.
Gegenlaufig wirkten die um 266 Mio € niedrigeren langfristigen Finanzschulden. Umgliederungen in die
kurzfristigen Finanzschulden, die im Wesentlichen mit 997 Mio € eine im Februar 2016 féllige Anleihe und
mit 361 Mio € im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2015/2016 fallige Schuldscheindarlehen betrafen,
sowie Rickzahlungen von Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten stand vor allem die Begebung einer
Anleihe mit einem Gesamtvolumen von 1.350 Mio € im Februar 2015 gegenber.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten nahmen insgesamt um 869 Mio € ab. Dieser Riickgang betraf allein mit
1.269 Mio € die kurzfristigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten, hauptséchlich als Folge deutlich verminder-
ter Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Fertigungsauftragen sowie gesunkener erhaltener Anzahlungen.
Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten gingen, im Wesentlichen als Folge des Verkaufs der
VDM-Gruppe, um 104 Mio € zuriick. Darlber hinaus verminderten sich die sonstigen kurzfristigen
Ruckstellungen insbesondere durch Inanspruchnahmen im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnah-
men. Gegenldufig wirkte hingegen die Zunahme der kurzfristigen Finanzschulden um 499 Mio €. Der Anstieg
betraf im Wesentlichen die angesprochenen Umgliederungen aus den langfristigen Finanzschulden, denen
die Rickzahlung einer Anleihe mit einem Volumen von 750 Mio € im Marz 2015 gegenlber stand.
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Konzern-Bilanz

Mio € 1.10.2013» 30.09.2014v | 30.09.2015
Immaterielle Vermégenswerte 4.219 4.314 4.529
Sachanlagen 7.801 8.719 8.728
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 287 283 239
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 718 399 303
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.013 51 47
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 335 442 343
Aktive latente Steuern 1.662 1.775 2.031
Langfristige Vermégenswerte 16.035 15.983 16.220
Vorréate 6.508 7.529 6.945
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.915 5.808 5.118
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 518 399 319
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 2.073 2.465 2.397
Laufende Ertragsteueranspriiche 124 174 160
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3.858 4.030 4.535
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 1.543 42 0
Kurzfristige Vermégenswerte 19.539 20.447 19.474
Summe Vermédgenswerte 35.574 36.430 35.694

Mio € 1.10.2013» 30.09.2014v | 30.09.2015
Gezeichnetes Kapital 1.317 1.449 1.449
Kapitalricklage 4.684 5.434 5.434
Gewinnrucklagen -3.816 —4.142 -4.123
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 58 242 422
davon entfallen auf VerauBerungsgruppen bzw. nicht fortgefiihrte Aktivitaten
(30.09.2014: 1)

Eigenkapital der Aktionére der thyssenkrupp AG 2.243 2.983 3.182
Nicht beherrschende Anteile 268 216 125
Eigenkapital 2,511 3.199 3.307
Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 7.484 7.490 7.654
Ruckstellungen fir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 281 368 339
Sonstige Ruckstellungen 677 748 906
Passive latente Steuern 54 55 53
Finanzschulden 7.075 6.651 6.385
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3 3 2
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1 4 5
Langfristige Verbindlichkeiten 15.575 15.319 15.344
Ruckstellungen fir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 298 311 362
Sonstige Ruckstellungen 1.369 1.197 1.066
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 235 194 241
Finanzschulden 2.030 1.071 1.570
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.765 4.936 4.985
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.029 1.330 1.226
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 8.497 8.862 7.593
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen

Vermdgenswerten 265 11 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 17.488 17.912 17.043
Verbindlichkeiten 33.063 33.231 32.387
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 35.574 36.430 35.694

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.
1 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).



76 thyssenkrupp Geschéftsbericht 2014/2015 Zusammengefasster Lagebericht // Wirtschaftsbericht // Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Nichtbilanziertes Vermégen und auBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente

Neben dem in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgen nutzt der Konzern nicht bilanzierungsfahige Vermégens-
werte. Es handelt sich im Wesentlichen um geleaste, gepachtete oder gemietete Guter (Operating Lease).
Einzelheiten kdnnen Sie unter der Anhang-Nr. 21 nachlesen. Zu unseren auBerbilanziellen Finanzierungs-
instrumenten zdhlen zudem Forderungsverkaufsprogramme. Dazu finden Sie Naheres unter der Anhang-
Nr. 10. Fir den Fall, dass derartige Finanzierungsinstrumente in der Zukunft nicht mehr verfugbar sein
sollten, haben wir ausreichend freie Kreditlinien. Dies gilt auch fir den regresslosen Verkauf von Forderun-
gen, die der Konzern im Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs zum Stichtag in Héhe von 1,5 Mrd €
verduBert hat; im Vorjahr waren es 1,4 Mrd €.
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thyssenkrupp AG

Die thyssenkrupp AG ist die Obergesellschaft des thyssenkrupp Konzerns. Der Vorstand der
thyssenkrupp AG ist fir die Leitung der Gesellschaft und des Konzerns verantwortlich. Hierzu gehéren vor
allem die Festlegung der Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung sowie die Fuhrungskrafte-
entwicklung und das Finanzmanagement. Der Jahresabschluss der thyssenkrupp AG wurde nach den
Regeln des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt, der Lagebericht ist mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefasst; dieser wie auch der Konzernabschluss wurden gemaB § 315a HGB nach
den internationalen Rechnungslegungsregeln IFRS aufgestellt. Wichtigstes Ziel im Einzelabschluss ist
die Sicherstellung der nachhaltigen Ausschittungsfahigkeit durch Darstellung eines entsprechenden
Bilanzgewinns dber einen im Durchschnitt mehrerer Perioden deutlich positiven handelsrechtlichen
Jahresuberschuss.

Geschaftsverlauf, kiinftige Entwicklung und Risikolage

Geschaftsverlauf 2014/2015

Die Geschaftsentwicklung und -lage der thyssenkrupp AG wird wesentlich durch die geschaftliche Entwick-
lung und den Erfolg des Konzerns bestimmt. Darlber berichten wir ausfihrlich in den Abschnitten
»@aeschaftsentwicklung im Konzern®, ,Geschaftsverlauf in den Business Areas” sowie ,Ertrags-, Finanz- und
Vermégenslage*“.

Voraussichtliche Entwicklung 2015/2016 mit wesentlichen Chancen und Risiken

Auch die voraussichtliche Entwicklung der thyssenkrupp AG im Geschaftsjahr 2015/2016 hangt wesentlich
von der Entwicklung des Gesamtkonzerns und dessen Chancen- und Risikolage ab. Diese ist Gegenstand
des Prognose-, Chancen- und Risikoberichts des Konzerns. Soweit gelten die dort gemachten Aussagen zur
voraussichtlichen Entwicklung sowie der Risikolage des Konzerns auch fur die kiinftige Entwicklung und die
Risikolage der thyssenkrupp AG.

Als Obergesellschaft des Konzerns erhalt die thyssenkrupp AG Ertrage insbesondere von ihren Beteiligungsge-
sellschaften. Das Beteiligungsergebnis setzt sich aus Ergebnisabfiihrungen bzw. Verlustibernahmen
inlandischer sowie Ausschittungen auslandischer Tochtergesellschaften zusammen. Demnach sollte sich
die fur 2015/2016 erwartete positive Geschaftsentwicklung im Konzern auch auf das Ergebnis der
thyssenkrupp AG auswirken. Insgesamt erwarten wir 2015/2016 bei der thyssenkrupp AG einen Bilanzgewinn,
der es ermdglicht, unsere Aktiondre angemessen an der Ergebnisentwicklung des Konzerns zu beteiligen.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2014/2015 hat die thyssenkrupp AG in ihr Anlagevermdgen 1.717 Mio € investiert. Bei den
immateriellen Vermdgensgegenstanden entfielen davon 15 Mio € auf die Neuausrichtung der SAP-Systeme flr
die Daten- und Prozessharmonisierung sowie Softwarelizenzen. Die Zugdnge im Sachanlagevermégen von
24 Mio € betrafen gréBtenteils das thyssenkrupp Quartier in Essen, wovon 16 Mio € auf Sachanlagen im Bau
entfielen.

Bei den Zugangen von 1.678 Mio € in den Finanzanlagen entfielen 1.665 Mio € auf Anteile an verbundenen
Unternehmen. Im Wesentlichen betraf dies die Kapitalerh6hungen bei der thyssenkrupp North America, Inc.
(883 Mio €), der ThyssenKrupp Nederland Holding B.V. (116 Mio €) und der ThyssenKrupp Austria GmbH &
Co. KG (16 Mio €). Des Weiteren wurden durch die Verschmelzung der thyssenkrupp Real Estate GmbH und der
thyssenkrupp IT Services GmbH auf die thyssenkrupp Business Services GmbH 647 Mio € realisiert. Weitere
7 Mio € entfielen auf Ausleihungen an verbundene Unternehmen auf Grund einer langfristigen Darlehens-
gewahrung an die ThyssenKrupp France S.A.S.

Der Nettobuchwert der Abgange von 1.478 Mio € bei den Anteilen und Ausleihungen an verbundene
Unternehmen resultierte mit 647 Mio € aus der Verschmelzung der thyssenkrupp Real Estate GmbH und
der thyssenkrupp IT Services GmbH auf die thyssenkrupp Business Services GmbH sowie mit 830 Mio €
aus der Ruckzahlung von konzerninternen Darlehen durch die thyssenkrupp Finance USA, Inc. sowie die
thyssenkrupp Electrical Steel GmbH.
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Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2014/2015 erzielte die thyssenkrupp AG einen Jahresfehlbetrag von 122 Mio €, wahrend
im Vorjahr ein Jahrestberschuss in Hohe von 1.535 Mio € erzielt wurde.

Das Beteiligungsergebnis verringerte sich hierbei um 397 Mio € auf -112 Mio €.

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen fielen dabei um 294 Mio € auf 283 Mio €. Zusétzlich stiegen die
Aufwendungen aus Verlustibernahmen um 342 Mio € auf 635 Mio €. Treiber dieser Entwicklung war die
thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH, deren letztjdhriges positives Ergebnis (311 Mio €) ins
Negative (-284 Mio €) drehte. Zudem kam es zu einem Anstieg der Aufwendungen aus Verlustiibernahmen
bei der thyssenkrupp Regional Services Germany GmbH um 85 Mio € auf 155 Mio €. Gegenlaufig dazu
zeigte sich die Thyssen Stahl GmbH, deren Ergebnis sich um 57 Mio € auf 208 Mio € erhohte.

Zusatzlich konnte ein Beteiligungsertrag in Héhe von 239 Mio € aufgrund einer Dividendenausschittung der
ThyssenKrupp China Ltd. vereinnahmt werden.

Die Verringerung der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 1.202 Mio € resultierte vor allem aus den
Abgéngen von Finanzanlagen im Vorjahr. Im Wesentlichen betraf dies die Einbringung der thyssenkrupp
Elevator AG in die thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH. Im Geschéaftsjahr 2014/2015 ergaben
sich sonstige betriebliche Ertrdge aus Zuschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen in Hohe
von 739 Mio €. Zudem ergaben sich Ertrdge aus der Weiterberechnung gemé&B Corporate-Design-,
Firmierungs- und Markenrichtlinie fiir die Konzernmarke sowie Nutzungsgebuhren fiir Konzernlizenzen und
andere konzerninterne Dienstleistungen in Hohe von 242 Mio € (Vorjahr: 213 Mio €).

Im Geschéftsverlauf 2014/2015 wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen fir die Anteile der thyssenkrupp
Regional Services Germany GmbH in Héhe von 21 Mio € vorgenommen (Vorjahr: 0 Mio €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten sind im Vergleich zum Vorjahr um 111 Mio € auf 633 Mio € angestiegen.
Dies ist im Wesentlichen auf Aufwendungen fir IT-Beratung (Anstieg um 40 Mio €), sowie Zufihrungen zu
den Pensionsriickstellungen (Anstieg um 41 Mio €) zurlickzufihren.

Es ergab sich ein Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit von =157 Mio € (Vorjahr:1.529 Mio €).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrafen einen Ertrag fur Vorjahre sowie die Steuern des
Berichtszeitraums. Latente Steuern sind im Steueraufwand auf Grund der Inanspruchnahme des Bilanzie-
rungswahlrechts fiir einen Uberhang der aktiven tber die passiven latenten Steuern nicht enthalten.

Nach Berticksichtigung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich ein Jahresfehlbetrag von
122 Mio € (Vorjahr: Jahresuberschuss von 1.535 Mio €).

Finanz- und Vermdégenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegenliber dem Vorjahr um 982 Mio € auf 38.768 Mio €. Der Anteil des
Anlagevermégens an der Bilanzsumme war zum 30. September 2015 mit 68 % um 1 %-Punkt hdher als im
Vorjahr.

Das Anlagevermdgen stieg um 897 Mio € auf 26.315 Mio €. Wahrend sich die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen deutlich reduziert haben (Riickgang um 823 Mio €), kam es gegenlaufig zu einem Anstieg der
Anteile an verbundenen Unternehmen (Anstieg um 1.735 Mio €).

Der Anstieg der Anteile an verbundenen Unternehmen auf 22.787 Mio € ist zum einen auf Kapitalerhéhun-
gen bei der thyssenkrupp North America, Inc. (883 Mio €), der ThyssenKrupp Nederland Holding B.V.
(116 Mio €) und zum anderen auf Zuschreibungen in Hohe von insgesamt 739 Mio € zuriickzufuhren. Die
Anteile der thyssenkrupp North America, Inc. wurden um 579 Mio € und die Anteile der ThyssenKrupp UK
Plc. um 160 Mio € zugeschrieben.
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Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen stellen wesentliche Posten
der Bilanz der thyssenkrupp AG dar. Sie spiegeln die zentrale Bedeutung der thyssenkrupp AG im Rahmen
des Konzernfinanzverkehrs wider. Zum 30. September 2015 ergab sich im Vergleich zum Vorjahr ein Abgang
der Forderungen gegenlber verbundenen Unternehmen um 272 Mio € auf 8.879 Mio €. Der Abgang betraf
im Wesentlichen die Sonstigen Forderungen aus Gewinnabfiihrungsvertragen (296 Mio €). Gegenlaufig
wirkte eine Erhdhung der Salden der Konzernfinanzkonten um 25 Mio €.

Die thyssenkrupp AG haftet aus im Innenverhaltnis Ubertragenen Pensionsverpflichtungen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr verringerten sich diese Verpflichtungen unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden um
27 Mio € auf 593 Mio €. Korrespondierend wurde dieser Sachverhalt innerhalb der Pensionsverpflichtungen
ausgewiesen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten stiegen zum 30. September 2015 im Vergleich
zum Vorjahr um 409 Mio € auf 2.883 Mio €.

Das Eigenkapital verringerte sich zum 30. September 2015 um 184 Mio € auf 5.767 Mio €. Diese Verringe-
rung resultierte aus dem Jahresfehlbetrag in Hohe von 122 Mio € und der Dividendenzahlung in H6he von
62 Mio €. Die Eigenkapitalquote sank somit auf 15 % (Vorjahr: 16 %).

In der Veranderung der Pensionsriickstellungen in Héhe von 33 Mio € sind Zufiihrungen und Aufzinsungen in
Hohe von 78 Mio €, Inanspruchnahmen in Héhe von 21 Mio €, erhaltene Vermdgensibertragungen in Hohe
von 2 Mio € und die bereits angesprochenen im Innenverhéltnis Gbertragenen Pensionsverpflichtungen
enthalten.

Im Februar 2015 wurde im Rahmen des 10-Mrd-€-Debt-Issuance-Programms eine Dual Tranche-Anleihe im
Gesamtvolumen von 1,35 Mrd € begeben. Die Anleihe wurde in zwei Tranchen von 750 Mio € (Zinscoupon
1,75 %) und 600 Mio € (Zinscoupon 2,5 %) mit Laufzeiten von finf Jahren und neun Monaten bzw. zehn
Jahren emittiert.

Bei den Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen handelt es sich hauptsachlich um
Geldanlagen der Tochtergesellschaften im Rahmen des zentralen Konzern-Finanzclearing. Die Verbindlichkei-
ten gegentber verbundenen Unternehmen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 554 Mio € auf 25.208 Mio €
an. Der Anstieg war insbesondere auf die Erhéhung der Gbrigen Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen um 297 Mio € zuriickzufithren, hauptsachlich auf Grund von gestiegenen Verbindlichkeiten
aus Verlustibernahmen. Daruber hinaus erhéhten sich die Konzernfinanzkontenverbindlichkeiten um
221 Mio €. Weitergehende Informationen zur Finanz- und Vermdgenslage der thyssenkrupp AG sind im
Anhang des Einzelabschlusses enthalten.

Bilanzgewinn und Gewinnverwendungsvorschlag

Die rechtliche Basis flr eine Ausschittung bildet der nach den handelsrechtlichen Rechnungslegungsvor-
schriften ermittelte Bilanzgewinn der thyssenkrupp AG. Der Jahresabschluss weist einen Bilanzgewinn von
1.351 Mio € aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2014/2015 in Héhe von 1.351 Mio € wie folgt zu verwenden: Ausschittung einer Dividende
von 0,15 € je dividendenberechtigter Stiickaktie und Vortrag des verbleibenden Teils auf neue Rechnung.

1.351...

Bilanzgewinn
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Kurzfassung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

der thyssenkrupp AG
Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015
Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande 47 54
Sachanlagen 371 370
Finanzanlagen 25.000 25.891
25.418 26.315
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 9.847 9.525
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.474 2.883
12.321 12.408
Rechnungsabgrenzungsposten 47 45
Summe der Aktiva 37.786 38.768

Passiva

Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 1.449 1.449

Kapitalriicklage 1.473 1.473

Andere Gewinnrlcklagen 1.494 1.494

Bilanzgewinn 1.535 1.351
5.951 5.767

Ruckstellungen

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.098 1.129
Ubrige Riickstellungen 297 213
1.395 1.342

Verbindlichkeiten

Anleihen 4.850 5.450
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 546 471
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 24.654 25.208
Ubrige Verbindlichkeiten 388 528

30.438 31.657
Rechnungsabgrenzungsposten 2 2
Summe der Passiva 37.786 38.768

Gewinn- und Verlustrechnung der thyssenkrupp AG

Mio € 2013/2014 | 2014/2015
Beteiligungsergebnis 285 -112
Sonstige betriebliche Ertrage 2.293 1.091
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 -21
Allgemeine Verwaltungskosten -522 - 633
Sonstige betriebliche Aufwendungen - 134 -76
Zinsergebnis -393 — 406
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.529 - 157
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6 35
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.535 -122
Gewinnvortrag 0 1.473
Bilanzgewinn 1.535 1.351
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Compliance

thyssenkrupp rdumt dem Thema Werte und Compliance einen hohen Stellenwert ein. Unsere Unterneh-
menskultur setzt die Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Regeln als selbstversténdlich voraus.
Compliance schafft den Rahmen fiir unternehmerisches Handeln und dient der nachhaltigen Absicherung
des Geschéaftserfolgs. Im Geschéftsjahr 2014/2015 lag der Schwerpunkt der Compliance-Arbeit auf der
weiteren Ausarbeitung und der Umsetzung der MaBnahmen, die sich aus der Compliance-Strategie 2020
ableiten.

Die Grundlage: Unsere Unternehmenskultur

Die Wertekultur spielt eine zentrale Rolle bei der Entwicklung strategischer Compliance-MaBnahmen: Es gilt,
den gesamten Konzern thyssenkrupp mit einer Wertekultur zu durchdringen, in der Verlasslichkeit,
Aufrichtigkeit, Glaubwirdigkeit und Integritat die Eckpfeiler unseres Handelns sind. Diese Wertekultur muss
von allen Mitarbeitern gemeinsam getragen und von den Fihrungskraften konsequent vorgelebt werden.
Compliance ist eine Frage der Haltung. In diesem Sinne wollen wir Vorbilder sein — flir unsere Mitarbeiter
ebenso wie fir unsere Lieferanten, Kunden und andere Stakeholder — und so das Bewusstsein dafr
starken, dass unsere Wertekultur und die strikte Einhaltung unserer Compliance-Regeln richtig und wichtig
sind. Dazu gehért auch das klare Bekenntnis, dass thyssenkrupp fiir saubere Geschafte steht. Lieber
verzichten wir auf ein Geschéft und auf das Erreichen interner Ziele, als gegen Gesetze zu verstoBen.

Zugleich wollen wir aber auch die unternehmermische Gestaltungs- und Wagnisbereitschaft innerhalb klar
definierter Rahmenbedingungen fordern, also die Bereitschaft, zum Zweck der Realisierung von Geschafts-
chancen berechenbare unternehmerische Risiken (keine Compliance-Risiken) einzugehen, dabei durchaus
einmal Fehler machen zu diirfen und diese auch bei anderen zu akzeptieren. Die Compliance-Funktion wird
als strategischer Partner frihzeitig in relevante strategische Entscheidungen der Geschéftseinheiten
einbezogen.

Strategie ,,Compliance 2020“

Ausgehend von unserem ganzheitlichen Verstdndnis des Themas Compliance wurde bereits im Geschéfts-
jahr 2013/2014 die Strategie ,Compliance 2020“ ins Leben gerufen: Es geht darum, Compliance noch
umfassender und nachhaltiger im gesamten Konzern zu verankern. Dies soll mithilfe zahlreicher MaBnahmen
erreicht werden — darunter die Weiterentwicklung unserer weltweiten Schulungskonzepte, die detaillierte
Umsetzung der Compliance in unseren Geschaftsprozessen sowie eine zielgruppengerechte Kommunikation.

Im Berichtszeitraum bildeten die Integration bzw. der Aufbau der Bereiche Geldw&schebekdmpfung,
Datenschutz und italienisches Compliance-Gesetz 231/01 einen Schwerpunkt der Compliance-Aktivitaten.
Bei anderen Themen — etwa Arbeitssicherheit oder Umweltschutz — hat die Konzernfunktion Compliance eine
beratende, koordinierende und konsolidierende Rolle (ibernommen: Die inhaltliche Verantwortung bleibt
stets bei der jeweils zustandigen Konzernfunktion bzw. Business Area; das Compliance-Team unterstitzt und
berét diese und sorgt fiir eine einheitliche Berichterstattung an den Vorstand.

Compliance-Programm risikobasiert weiterentwickelt

Die Compliance Officer und Regional Compliance Officer beraten, informieren und schulen die Mitarbeiter ~ Uber 3 3 0

weltweit zu den relevanten gesetzlichen Bestimmungen und internen Richtlinien. Sie haben dabei Zugriff auf

ein Netzwerk von Uber 330 Compliance-Managern, die (in der Regel) als Geschaftsfihrer eines Konzern- ~ Compliance-Manager sorgen
unternehmens flur die operative Umsetzung des Compliance-Programms in ihrem Verantwortungsbereich  fir die operative Umsetzung
sorgen. des Compliance-Programms.
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Im Geschaftsjahr 2013/2014 hatten wir auf Ebene der Konzernunternehmen eine konzernweite Risiko-
erhebung durchgefiihrt: Mittels eines detaillierten Fragebogens erfasste das Compliance-Team die
objektiven Risiken in den Konzernunternehmen, vor allem in den Bereichen Kartellrecht und Korruptions-
pravention, und prifte den Umsetzungsgrad des Compliance-Programmes. In einem zweiten Schritt fanden in
Uber 100 Konzernunternehmen Workshops statt, in denen konkrete MaBnahmen zum Umgang mit den
erkannten Risiken und zu deren Reduzierung entwickelt wurden.

Die Ergebnisse der Risikoanalyse erméglichen eine sehr prézise und effiziente Steuerung der Compliance-
Aktivitaten, sowohl auf Konzernebene als auch in den Regionen: Die Business Areas konnen die Ergebnisse
der Analyse in ihre strategische Entwicklung einflieBen lassen und ihre geschaftlichen Aktivitaten risiko-
orientiert steuern. Die operativ Verantwortlichen kénnen im Tagesgeschéft starker auf Risikoaspekte achten
und Compliance-Risiken reduzieren.

Uber die Ergebnisse der Risikoerhebung haben wir im Berichtsjahr sdmtliche erfassten Einheiten sowie
Business Areas und Regionen detailliert informiert. Die Compliance-Funktion hat zudem die Umsetzung der
daraus abgeleiteten MaBnahmen zur Risikominimierung weiterhin unterstutzt.

Schulungen und Beratung im Mittelpunkt der etablierten Compliance-Aktivitaten

Die bereits etablierten Compliance-Aktivitaten wurden im Berichtszeitraum fortgefiihrt. Wesentlichen Raum  Uber 9 7 0 0
nahmen dabei Schulungen zu den Themen Kartellrecht und Korruptionspravention ein, die innerhalb des m
Compliance-Programms ein Bestandteil der Sdule ,Informieren” sind: Hier unterrichten Compliance Officer ~ Mitarbeiter wurden im ver-
die Mitarbeiter Gber Compliance-Anforderungen, Risiken und mégliche Sanktionen. Im Berichtsjahr nahmen  gangenen Jahr personlich
weltweit Gber 9.700 Mitarbeiter an Prasenzschulungen teil. Bei unserem Compliance-E-Learning haben von  geschult.

August 2012 bis Ende des Berichtsjahres nahezu 47.000 Mitarbeiter die Korruptions- und fast
41.000 Mitarbeiter die Kartellrechtskurse erfolgreich absolviert.

Ein weiteres wesentliches Element unserer Aktivitdten ist die individuelle Compliance-Beratung: Hier
begleiten wir wichtige Geschaftsvorgange, u.a. bei der Abwicklung von GroBprojekten und M&A-Projekten
oder bei der Einbindung von Vertriebsmittlern. Den Mitarbeitern stehen dafiir die Compliance Officer der
Business Areas, der Regionen und des Bereichs Corporate zur Verfiigung; zusatzlich kénnen sie sich an die
zentrale Beratungshotline wenden. Dariiber hinaus beraten die Compliance Officer auch die Verantwortlichen
operativer Einheiten bei der Integration von Compliance in die Geschaftsprozesse.

Kernelement der Saule ,ldentifizieren* innerhalb des Compliance-Programms ist die regelmaBige Uber-
prufung kritischer Geschaftsaktivitdten in einem risikoorientierten, strukturierten Audit-Ansatz. Ein weiteres
wesentliches Element zur friihzeitigen Erkennung von Compliance-Risiken ist das sogenannte Whistleblower-
System: Mitarbeiter kénnen neben dem direkten Kontakt zum Vorgesetzten oder zur Compliance-Abteilung
diesen zusétzlichen Kanal nutzen, um magliche Gesetzes- oder RichtlinienverstéBe — auch ohne Offenlegung
ihrer Identitat — zu melden.

Die dritte S&ule des Compliance-Programmes, ,,Berichten und Handeln®, umfasst eine intensive Compliance-
Berichterstattung in allen drei Dimensionen unserer Netzwerkorganisation. Bei nachgewiesenen VerstéBen
gegen das Kartellrecht oder die Vorschriften zur Korruptionsbekampfung greift unsere ,Null Toleranz“-
Leitlinie: Gegen die betroffenen Mitarbeiter werden konsequent Sanktionen verhangt.

Kartellverfahren gegen thyssenkrupp im Bereich ,Autostahl“ eingestellt

Das Bundeskartellamt hat am 11. Dezember 2014 das Kartellermittlungsverfahren im Bereich ,Autostahl”
mangels Tatverdachts eingestellt. Das Verfahren war Ende Februar 2013 mit einer Durchsuchung bei drei
Unternehmen der Stahlbranche eingeleitet worden, darunter auch thyssenkrupp. Die Behorde war dem
Verdacht auf Preisabsprachen bei der Lieferung bestimmter Stahlprodukte an die deutsche Automobilindust-
rie im Zeitraum bis zurlck ins Jahr 1998 nachgegangen. Das Bundeskartellamt hatte in seiner Presse-
mitteilung zur Einstellung des Verfahrens die Kooperation von thyssenkrupp im Verfahren unterstrichen.
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Mitarbeiter

Zum 30. September 2015 waren bei thyssenkrupp weltweit 154.906 Mitarbeiter beschaftigt, 7.466 (4,6 %)
weniger als ein Jahr zuvor. Dieser Reduzierung liegt hauptsachlich der Verkauf der RIP Servigos Industriais
Ltda. (Brasilien) mit 7.121 Mitarbeitern und der RIP Comercio Ltda. (Brasilien) mit 85 Mitarbeitern im
Dezember 2014 zugrunde sowie der Verkauf der VDM-Gruppe mit 2.053 Mitarbeitern Ende Juli 2015
(alle Business Area Materials Services). Zugange aus PortfoliomaBnahmen betrugen insgesamt
ca. 300 Mitarbeiter, davon entfielen knapp 200 Mitarbeiter auf die Erstkonsolidierung von thyssenkrupp
Uhde Chlorine Engineers bei Industrial Solutions. Operativ ergab sich ein Aufbau von ca. 1.700 Mitarbeitern:
Bei unseren wachstumsstarken Industriegitergeschaften kamen insbesondere im Ausland im Zusammen-
hang mit der ErschlieBung neuer Kunden und Markte in Amerika und Asien ca. 2.600 Mitarbeiter hinzu. Bei
Industrial Solutions reflektiert dies neben dem Ausbau des Servicegeschaftes und der starkeren Regionali-
sierung zudem die hohe Auslastung bei Marine Systems. Der Anstieg bei Steel Americas erklart sich vor
allem durch die Reduzierung von Fremddienstleistungen sowie den Aufbau der Vertriebsorganisation. Bei
Materials Services und Steel Europe hingegen war die Personalstarke um ca. 900 Mitarbeiter riicklaufig, vor
allem aufgrund verschiedener MaBnahmen und Initiativen im Rahmen des Konzernprogramms ,impact® und
flankiert durch entsprechende sozialvertragliche Instrumente.

Mitarbeiter nach Business Areas (30.09.)

Veranderung
2011 2012 2013 2014 2015 in %
Components Technology 31.270 28.011 27.737 28.941 29.627 2,4
Elevator Technology 46.243 47.561 49,112 50.282 51.335 2,1
Industrial Solutions 18.773 18.111 18.841 18.546 19.388 4,5
Materials Services 36.568 27.595 26.978 30.289 20.226 -33,2
Steel Europe 28.843 27.761 26.961 27.858 27.601 -0,9
Steel Americas 4.060 3.992 4,112 3.466 3.725 7,5
Corporate 2.803 3.084 3.115 2.990 3.004 0,5
Mitarbeiter fortgefiihrter
Aktivitaten » 168.560 156.115 156.856 162.372 154.906 -4,6
Stainless Global 11.490 11.846 0 0 0 —
Mitarbeiter Konzern v 180.050 167.961 156.856 162.372 154.906 -4,6

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

In Deutschland sank die Mitarbeiterzahl im Vergleich zum 30. September 2014 um 1.604 auf 59.806, Deutschland
blieb jedoch mit einem Anteil von 38,6 % an der Belegschaft wichtigste Region. 19,6 % aller Mitarbeiter waren zum
30. September 2015 im européischen Ausland beschaéftigt, 18,3 % im Raum Asien/Pazifik — insbesondere in China
und Indien —, 13,8 % im NAFTA-Raum, in Stidamerika 8,7 % sowie rund 1 % in Afrika.

Mitarbeiter nach Regionen (30.09.)

Veranderung

2011 2012 2013 2014 2015 in %

Deutschland » 69.122 64.380 58.164 61.410 59.806 -2,6
Europa (ohne Deutschland) 36.319 34.701 29.921 30.606 30.413 -0,6
Nord- und Mittelamerika 24.518 22.116 20.564 20.555 21.422 4,2
Sudamerika 22.568 21.320 22.078 21.426 13.529 -36,9
Asien/Pazifik 24.742 24.170 24.907 26.968 28.344 5,1
Afrika 2.781 1.274 1.222 1.407 1.392 -11
Weltweit © 180.050 167.961 156.856 162.372 154.906 -4,6

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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Weitere Personalkennziffern Konzern (30.09.)

2013/2014 | 2014/2015
Personalaufwand ? Mio € 8.553 8.536
Anteil Frauen an der Belegschaft » % 14,5 14,9
Anteil Frauen in Fihrungspositionen? % 8,8 10,2
Anteil Auszubildende an der Belegschaft V>3 % 5,4 51
Krankenstand 2 % 3,1 3,2
Unfélle (pro 1 Mio Arbeitsstunden)? 4,8 4,6

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 Ohne anteilig in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen
?In Deutschland

Personalstrategie

Die Personalstrategie ,HR Global 2020“ ist ein Element der Strategischen Weiterentwicklung von
thyssenkrupp. Die darin definierten Ziele und MaBnahmen stéarken unsere Positionierung als diversifizierter
Industriekonzern und unsere Attraktivitat als Arbeitgeber. Vor dem Hintergrund des stetigen Wandels von
thyssenkrupp und des fur die Personalstrategie relevanten groBen Trends der Digitalisierung, Vielfalt und
Demografie sind die verzeichneten Erfolge in den folgenden Bereichen maBgeblich:

Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement zeigen Fortschritte

Die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeiter stehen fir uns an erster Stelle und sind die Basis fur
unseren Unternehmenserfolg. Im Berichtszeitraum konnte die Unfallzahl um 4,2 % auf 4,6 Unfélle pro 1 Mio
Arbeitsstunden gesenkt werden. Dies zeigt eine signifikante Verbesserung, auch wenn das selbstgesteckte
Ziel von 3,8 Unféllen pro 1 Mio Arbeitsstunden damit noch nicht erreicht wurde. Wir arbeiten weiter an einer
kontinuierlichen Verbesserung: Bis zum Jahr 2020 soll die Unfallrate pro 1 Mio Arbeitsstunden im Vergleich
zum Vorjahr jeweils um mindestens 10 % gesenkt werden. Um dieses Ziel zu erreichen, starken wir das
Bewusstsein fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsmanagement aller Mitarbeiter und arbeiten an einer
konzernweit systematischen Umsetzung und Messung von Aktivitaten durch Fachkréfte fur Arbeitssicherheit
und Gesundheitsmanagement.

In Anlehnung an unser Leithild haben wir eine Arbeitssicherheits- und Gesundheitspolitik verabschiedet, ein
konzernweites Steuerungsgremium etabliert und das Controlling um Kennzahlen zum Gesundheitsmanage-
ment erweitert. So erhebt thyssenkrupp beispielsweise Angebote und Teilnehmerzahlen von Gesundheits-
forderprogrammen, der Ersthelfersituation und der psychosozialen Unterstitzung an den verschiedenen
Standorten. Anlasslich des ,Welttages fir Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit® am 28. April 2015 hat
thyssenkrupp auBerdem mit groBem Erfolg zur konzernweiten ,WE Care“-Kampagne aufgerufen: In knapp
70 Landern wurden dabei mehr als 150.000 thyssenkrupp-Mitarbeiter und Mitarbeiter von Subunter-
nehmern angesprochen.

Unternehmenskultur: erste konzernweite Mitarbeiterbefragung durchgefiihrt

Als diversifizierter Industriekonzern starken wir unsere Arbeitgeber-Attraktivitat in den fir uns wichtigen
Mitarbeiter- und Bewerbergruppen. Eine Unternehmenskultur mit gemeinsamen Werten wie Teamgeist, gute
Kommunikation, Leistungsbereitschaft, Erfolgsorientierung und einem respektvollen Umgang mit Kollegen,
Kunden, Investoren und Wettbewerbern ist dabei ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Diese Werte haben wir 2011
in unserem Leithild festgeschrieben. Die Meinung unserer Mitarbeiter ist unser wichtigstes Instrument, um
diese Kultur weiterzuentwickeln.

Mit der ersten konzernweiten Mitarbeiterbefragung im Jahr 2014 haben wir Rickmeldungen von mehr als
105.000 Mitarbeitern weltweit erhalten. Die hohe Riicklaufquote von 75 % belegt das solide Fundament % Riicklaufquote
unserer Kultur. Gut ein Jahr nach Abschluss der Mitarbeiterbefragung 2014 sind auch die Folgearbeiten in 7 5 bei erster konzern-
vollem Gange: Seit Marz 2015 liegen detaillierte Teamberichte in 24 Sprachen vor; in Gber 4.800 Work-  weiter Mitarbeiterbefragung
shops sind diese besprochen worden; tausende VerbesserungsmaBnahmen werden derzeit vor Ort
umgesetzt. Mit einem besonderen Fokus auf die konzernweit definierten Handlungsfelder ,Vertrauen und
Zusammenarbeit“ und ,bessere Vermittiung der Unternehmensziele® arbeiten wir auch gemeinsam weiter
an unserer Unternehmenskultur. Die ndchste Mitarbeiterbefragung ist fir den Herbst 2016 vorgesehen.
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Weiterentwicklung bei Qualifizierung und Talententwicklung ausgehend

von hohem Niveau

Hervorragend qualifizierte Fachkrafte sind die Grundlage fiir unsere hohe Losungskompetenz. Dafiir arbeiten
wir an systematischer Nachwuchsférderung und Bewerbermanagement, passgenauen Qualifikations-
angeboten und einer konzernweiten Talententwicklung.

Wir entwickeln unsere Ausbildung ausgehend von einem hohen qualitativen Niveau kontinuierlich weiter und
investieren nachhaltig in diesen Bereich, beispielsweise durch den Aufbau weiterer Ausbildungszentren. Wir
haben unsere Kooperationen mit Universitaten gestarkt und ein weltweit einheitliches Bewerbermanage-
ment-System eingefiihrt. Um die persénliche und berufliche Entwicklung unserer Mitarbeiter zu unterstitzen,
bauen wir unser Talentmanagement aus. Regionale Talentpools erweitern den Blick auf Talente in weiteren
Ebenen und Regionen. Neben der Entwicklung von Nachwuchsfuhrungskraften qualifizieren wir unsere
Experten spezifisch und schaffen Transparenz tber die vielféltigen Beschaftigungsmdglichkeiten im Konzern.
Unter dem Dach der thyssenkrupp Academy wurden beispielsweise Lernangebote fir funktionale Experten
geschaffen. Sie unterstitzen die Neuausrichtung der Funktionsbereiche, indem sie neue Arbeitsweisen und
aktuelles Fachwissen vermitteln. Der 2014 aufgebaute konzerninterne Arbeitsmarkt JOBCOMPASS hat sich
inzwischen etabliert und bietet allen Mitarbeitern, die sich aktiv weiterentwickeln oder verandern wollen, neue
Beschaftigungsmdglichkeiten.

Vielfalt und Austausch gestarkt

Der Erfolg unserer Netzwerkorganisation beruht unter anderem auf der erfolgreichen Zusammenarbeit Gber
Bereichsgrenzen hinweg. Seit Sommer 2015 kdnnen unsere Mitarbeiter deshalb im Zuge eines ,Job Swap*
ihren Arbeitsplatz fir einen bestimmten Zeitraum mit einem Kollegen tauschen. Auch den Austausch unter
unseren Potenzialtragern bauen wir systematisch aus: Im Rahmen von Entwicklungsprogrammen kdnnen sie
Uber strategische Herausforderungen des Unternehmens diskutieren und ebenfalls ihr Netzwerk ausbauen.

Die Zusammenarbeit in der Netzwerkorganisation ist ein Ansatz, wie wir Vielfalt fordern. Ein weiterer ist das

systematische Diversity & Inclusion-Management. Eines unserer Ziele in diesem Bereich ist, den Anteil von + 1 Prozent-
Frauen in Fuhrungspositionen zu erhohen: Bis zum Geschéftsjahr 2019/2020 wollen wir hier einen ] punkte
Frauenanteil von weltweit 15 % erreichen. Dazu wenden wir unter anderem durchgangig neu definierte Frauenanteil in Fihrungs-
Besetzungsprozesse fur die Top-Fuhrungspositionen an. Unsere MaBnahmen zeigen Wirkung: Im abgelaufe-  positionen

nen Geschéftsjahr stieg der Frauenanteil in Fihrungspositionen bereits um 1,4 Prozentpunkte auf 10,2 %
(Vorjahr: 8,8 %). Weitere Informationen zur Umsetzung des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst finden sich in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Fuhrungskompetenzen kontinuierlich weiterentwickelt

Basierend auf dem etablierten Flhrungskrafteentwicklungs- und -bewertungssystem thyssenkrupp
PerspActive unterstutzt die thyssenkrupp Academy die Fihrungskrafte dabei, die Fuhrungskultur entlang
gemeinsamer Werte weiterzuentwickeln. Auch hier pragen Netzwerkgedanke, Vielfalt und Austausch die
Angebote. In der Leadership Academy haben sich im Berichtsjahr ca. 700 thyssenkrupp-Fihrungskrafte
vernetzt. Auch bei strategischen und kulturellen Verdnderungsprojekten unterstitzt die Leadership Academy,
so zum Beispiel bei den Folgearbeiten aus der Mitarbeiterbefragung.

Harmonisierung der Vergitungssystematik fortgesetzt

Einen weiteren Schritt in Richtung einheitlicher Personalprozesse hat thyssenkrupp in der Vergitungs-
systematik gemacht: Im Berichtsjahr wurde die Einfilhrung der einheitlichen Vergiitungssystematik fiir die
FUhrungskrafte der Managementebenen direkt unterhalb der Vorstdande der Business Areas fortgesetzt.
Ergénzend wurde auch die langfristige Vergltungskomponente Long-Term-Incentive-Plan (LTI) fur die
weiteren ausgewahlten Flhrungskrdfte angepasst. Die neuen Planparameter wurden an die des
LTI-Programms fiir den Vorstand der thyssenkrupp AG angeglichen. Damit ist die Plangestaltung nun fir alle
berechtigten Ebenen einheitlich.
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Technologie und Innovationen

Innovationsstrategie

Um kinftige Geschaftsfelder fur thyssenkrupp zu erschlieBen, identifizieren wir die Bedlrfnisse des Marktes
und unserer Kunden friihzeitig und beziehen sie bereits in die ersten Schritte bei der Entwicklung neuer
Lésungen ein. Wir verfolgen einen systemischen Innovationsansatz, indem wir innerhalb des Konzerns uber
klassische Branchen- und Technologiegrenzen hinweg miteinander kooperieren und konzernweit grund-
legende Innovations- und Fertigungsprozesse vereinheitlichen. Dadurch nutzen wir gezielt unsere Verbund-
kraft als diversifizierter Industriekonzern.

Grundlage unserer Innovationskraft ist ein weltweites Forschungs- und Entwicklungsnetz (F&E-Netzwerk) mit
mehr als 3.000 Mitarbeitern an Uber 100 Standorten. Wir erganzen dieses F&E-Netzwerk, indem wir 2 000 neue
mit externen Partnern, etwa Universitdten und Forschungsinstituten, zusammenarbeiten. Ein Beleg fiir n Schutz-

unsere Innovationskraft sind die rund 2.000 gewerblichen Schutzrechte, die wir im Berichtszeitraum neu  rechte im Berichtszeitraum.
angemeldet haben. Damit umfasst das thyssenkrupp Patentportfolio nun etwa 17.000 Patente und  Rund 17.000 Patente insge-
Gebrauchsmuster. samt

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung beliefen sich im Berichtsjahr auf 735 Mio €; das
entspricht einer Steigerung um 4 % im Vergleich zum Geschéftsjahr 2013/2014. Die bereinigte F&E-Quote
— der Anteil der F&E-Kosten am Umsatz ohne Handel und Distribution — lag bei 2,3 %. Dabei haben wir
unser eigenes Projektvolumen weiter deutlich gesteigert. Die kundenauftragsbezogenen Entwicklungskosten
waren hingegen leicht rlcklaufig; dies reflektiert vor allem den geringeren Auftragseingang bei Industrial
Solutions. Unser Ziel ist eine bereinigte F&E-Quote von nachhaltig rund 2,5 %.

Forschung und Entwicklung v

Verdnderung
Mio € 2013/2014 | 2014/2015 in%
Forschungs- und Entwicklungskosten 301 330 10
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 44 55 25
Kundenauftragsbezogene Entwicklungskosten 364 350 -4
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen Konzern 709 735 4

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Im Geschaftsjahr 2014/2015 wurden Entwicklungskosten in Hohe von 18 Mio € aktiviert; 2013/2014 waren
es 16 Mio €. Der Anteil aktivierter Kosten an den gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten — die
Aktivierungsquote — stieg leicht auf 5,2 % gegen(ber 5,0 % im vorangegangenen Geschaftsjahr.

Entwicklungsschwerpunkte

thyssenkrupp steht fiir hochwertige Produkte und intelligente industrielle Verfahren und Dienstleistungen
mit einem (berzeugenden Kosten-Nutzen-Verhéltnis flr unsere Kunden. Unsere Ingenieur- und Werkstoff-
kompetenz tragt dazu bei, die steigenden Anforderungen, die sich aus einer wachsenden Nachfrage bei
gleichzeitiger Verknappung der Ressourcen ergeben, zu erflllen (,Mehr & Besser").

Produktlebenszyklusmanagement

Dies gilt auch fur die Einflhrung eines konzernweiten Prozesses Uber den Produktlebenszyklus (Product
Lifecycle Management/PLM), mit der wir im Berichtszeitraum begonnen haben. Ziele sind die nahtlose
Integration und die Echtzeit-Verfligbarkeit aller Informationen, die wéhrend eines Produktlebenszyklus
entstehen. Der PLM-Prozess umfasst sowohl den Innovationsprozess mit Ideenfindung, Portfoliomanage-
ment und frihzeitiger Integration von Kunden- und Marktbedtirfnissen als auch Engineering, Produktion und
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After-Sales-Service sowie schlieBlich das Ende des Produktlebenszyklus, wenn wir das Produkt vom Markt
nehmen. Unsere konzernweit verbindlichen Vorgaben fir das PLM gelten kinftig fir alle Produkte, Lésungen
und Services von thyssenkrupp; sie werden von den Business Areas an ihre spezifischen Bedurfnisse
angepasst. Mit diesem Rahmen ist ein Prozess vorgegeben, mit dem wir die Stufen des Produktlebens-
zyklus harmonisieren und steuern. Es bildet damit die Grundlage fir Spitzenleistungen in allen Phasen der
Produktentwicklung, des Engineering, der Fertigung und Vermarktung. Unter anderem erhalten unsere
Kunden dadurch exakt auf ihre Bedirfnisse zugeschnittene Produkte und Dienstleistungen.

Digitalisierung

PLM ist auch Teil der digitalen Transformation von thyssenkrupp und einer der Referenzprozesse innerhalb
des Konzernprogramms ,,daproh“ zur konzernweiten Daten- und Prozessharmonisierung. Ziele von ,,daproh®
sind automatisierte, effiziente und sichere Geschaftsprozesse auf der Basis einer integrierten, zentral
definierten Systemarchitektur. Wir wollen damit kundenorientierter arbeiten, Prozesse noch schlanker
machen, Wissen und Kompetenzen effektiver innerhalb des Unternehmens nutzen sowie Daten jederzeit
weltweit abrufbar machen. Das Programm verbessert die Transparenz innerhalb des Konzerns, verringert die
Komplexitat und unterstitzt die operative Steuerung der Geschéfte.

Industrie 4.0

Zugleich ist PLM — neben dem werksubergreifenden Datenaustausch und der Kontrolle samtlicher

Produktionsdaten, die ebenfalls auf ,daproh“ abgestimmt sind — eines der drei Hauptelemente der  Einfuhrung zahl- 4 0
Implementierung von Industrie 4.0 bei thyssenkrupp. Durch die Vernetzung aller an der Wertschopfung  reicher Industrie- n
beteiligten Instanzen sind damit alle relevanten Informationen jederzeit verfligbar. thyssenkrupp hat bereits ~ -Ldsungen in den Business
zahlreiche Industrie-4.0-Ldsungen in seinen Business Areas eingefiihrt. Beispielsweise gibt es in der Liefer- ~ Areas

und Vertriebslogistik fur Stahl am Standort Hagen-Hohenlimburg ein kunden-, produzenten- und lieferanten-
Ubergreifendes Datennetzwerk: Bei dieser Lésung haben Kunden direkten Zugang zu den Produktionsdaten
und kénnen die gewinschten Produkteigenschaften bis kurz vor der Fertigung nach ihren Winschen
verandern. In der Nockenwellenproduktion am Standort llsenburg sind Maschinen und Werkstlcke
miteinander vernetzt und kommunizieren selbsttétig Fertigungsinformationen. Der Standort steigert dadurch
die Qualitat und Flexibilitat in der Produktion und verringert gleichzeitig die Kosten. Bei Elevator Technology
kommen vernetzte Aufzugssensoren zum Einsatz, die ihre Daten direkt in die Cloud senden. Diese Daten
werden aufbereitet und den Servicetechnikern zur Verfligung gestellt. Das ermdglicht eine vorausschauende
Wartung und Instandhaltung und damit eine deutliche Verbesserung des Servicegeschafts der Business
Area.

Innovation-Foresight-Prozess

thyssenkrupp hat im Berichtszeitraum ferner einen sogenannten Innovation-Foresight-Prozess initiiert, aus
dem zukinftige Kunden- und Marktanforderungen abgeleitet werden kénnen. Dieser Prozess wird dauerhaft
im Konzern etabliert. Damit wollen wir kinftig regelmaBig Zukunftsszenarien tber mehr als 20 Jahre
entwickeln, auf die wir unsere langfristige Forschungs- und Entwicklungsstrategie ausrichten kdnnen.
Innovation Foresight ist eine zuverlassige und etablierte Methode der Zukunftsforschung,

Carbon2Chem

In unserem branchentbergreifenden Verbundprojekt Carbon2Chem wollen wir langfristig die Huttengase aus
unserem Stahlwerk in Duisburg als Ausgangsstoff fur die Chemieproduktion verwenden. Dies umfasst,
neben Kohlenmonoxid (CO), Wasserstoff und Methan auch das in den Hittengasen enthaltene Kohlenstoff-
dioxid (CO,). Als Energiequelle fir die chemischen Prozesse soll Uberschissiger Strom aus erneuerbaren
Quellen dienen. Beteiligt sind neben dem Max-Planck-Institut fir chemische Energiekonversion in Milheim
an der Ruhr weitere Forschungseinrichtungen sowie fihrende Unternehmen aus der Chemieindustrie und
der Energiewirtschaft. Auch das Land Nordrhein-Westfalen wird sich in diesem langfristig angelegten Projekt
engagieren. Das Projekt hat das Potenzial, sowohl zum Gelingen der Energiewende als auch zur Reduktion
der kumulierten CO,-Emissionen des industriellen Verbunds nachhaltig beizutragen. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurde auf dem Gelande von thyssenkrupp Steel Europe ein Grundstiick fiir den Bau eines
Technikums vorbereitet. Hier sollen u.a. Betriebserfahrungen mit echten Hittengasen gesammelt, die
Reinigung von groBen Mengen an Hiittengasen erprobt und unterschiedliche Katalysatoren untersucht
werden.
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Innovationen in den Business Areas

Fur das Verbundprojekt InCar®plus, an dem die Business Areas Components Technology, Steel Europe
und Industrial Solutions beteiligt sind, haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr die weltweite Vermark-
tungsoffensive fortgefihrt. InCar®plus ist das derzeit groBte herstellerunabhangige Entwicklungsprojekt
eines Automobilzulieferers. thyssenkrupp blndelt hier das gesamte automobile Know-how des Konzerns.
Nachdem zunéchst Automobilhersteller in Europa im Rahmen einer Technologie-Roadshow 0ber die
Ergebnisse und Potenziale des Projekts informiert wurden, folgten weitere Kundenprdsentationen bei
Automobilproduzenten in den USA und in China. Die Rickmeldungen der Kunden sind positiv, erste
Auftrage fur InCar®plus-Ldsungen liegen vor.

Im Geschéftsbereich flr Industriekomponenten hat Components Technology in Lippstadt eines der weltweit
modernsten Priif- und Entwicklungszentren flir GroBwalzlagertechnologie in Betrieb genommen. Hier werden
GroBwalzlager fir Windkraftanlagen mit bis zu 10 MW Leistung getestet. Damit stérkt thyssenkrupp seine
Entwicklungskompetenz im Bereich GroBwalzlager fir seine Kunden aus der Windindustrie und dem
allgemeinen Maschinenbau.

Elevator Technology hat im spanischen Gijon ein voll funktionsfahiges Modell des neuen MULTI-Aufzugs im
MaBstab 1:3 vorgestellt. Basierend auf der Technologie des Transrapids entwickelten wir ein seilloses  Erhohung der Beforderungs-
Aufzugsystem, in dem sich Fahrgastkabinen nicht mehr nur vertikal bewegen, sondern auch horizontal. In kapazitat 5 0

einem Schacht fahren mehrere Kabinen unabhéngig voneinander. Dadurch erhéht sich die Beférderungs-  um bis zu %
kapazitat in einem Schacht um bis zu 50 %. Der Platzbedarf des Aufzugs im Geb&ude kann um die gleiche
GréBenordnung reduziert werden. Ebenfalls auf der Linearmotor-Technologie des Transrapids beruht der
Fahrsteig ACCEL. Das Beférderungssystem Uberzeugt mit Kapazitat und hoher Geschwindigkeit — auch auf
kurzen Strecken, ohne Wartezeiten flir Passagiere. ACCEL transportiert bis zu 30 % mehr Personen als
konventionelle Fahrsteige und kann die Transferzeit zwischen den Terminals eines Flughafens um bis zu ein
Drittel verringern. Beide Projekte sind Beispiele fir die konsequente Nutzung unserer Verbundkraft als
diversifizierter Technologiekonzern.

Industrial Solutions hat durch ein Innovationsprogramm die Energieeffizienz von Ammoniakanlagen
deutlich gesteigert. Diese Anlagen sind Teil einer Produktionskette zur erdgasbasierten Herstellung von
Dlngemitteln; in dieser Technologie sind wir weltweit flhrend. Mit dem neuen Ansatz nutzen wir u.a. den
hohen Wirkungsgrad einer Gasturbine als Antrieb von Arbeitsmaschinen. Darlber hinaus wird die ent-
stehende Warme zur Dampferzeugung genutzt. So kénnen wir den spezifischen Energiebedarf zur
Herstellung von Harnstoff, der u.a. als Diingemittel eingesetzt wird, signifikant senken.

Ab Anfang 2017 soll die von Industrial Solutions entwickelte drucklose Wasserelektrolyse als Energie-
speichertechnologie marktfahig sein. Der weltweite Markt fir solche Losungen wéchst rapide, weil sich
erneuerbare Energien immer mehr am Energiemarkt durchsetzen. Doch die Energiemengen, die sich aus
Wind und Sonne gewinnen lassen, unterliegen starken Schwankungen. Energiespeicherldsungen wie
Wasserelektrolyse kdnnen Phasen mit geringer Erzeugung ausgleichen. Bei dieser Technologie wird Wasser
mithilfe von Elektrizitdt in Wasserstoff und Sauerstoff zerlegt. Der Wasserstoff lasst sich als Energietrager
lagern, bei Bedarf wieder verstromen, fiir Brennstoffzellen-Antriebe nutzen oder fir die Herstellung anderer
Chemikalien einsetzen. Bei der Entwicklung der drucklosen Wasserelektrolyse hilft uns unsere langjahrige
Erfahrung mit der Chloralkali-Elektrolyse, fir die ganz dhnliche Komponenten gebraucht werden.

Ein weiterer Entwicklungsschwerpunkt im Bereich Energiespeichersysteme sind Redox-Flow-Batterien. Bei
der Technologie wird Strom als chemische Energie in zwei Tanks gespeichert, die anorganische Sduren
enthalten, in denen Salze gelést sind. Die beiden Tanks sind mit elektrochemischen Zellen verbunden, die
den Strom in chemische Energie beziehungsweise chemische Energie in Strom umwandeln.

Redox-Flow-Batterien kdnnen sehr schnell auf die jeweilige Versorgungssituation reagieren und in
Sekundenbruchteilen von Speichern auf Entladen umstellen. Ein weiterer Vorteil: Die speicherbare
Strommenge st frei skalierbar. Je groBer die Tanks, desto mehr Strom kann gespeichert werden. Die
Leistung der Batterien hangt von der GréBe der aktiven Flache der elektrochemischen Zellen, also der
Elektroden ab. Bisher liegt die aktive Zellfldche in der Praxis bei etwa 0,4 m?2.



89 thyssenkrupp Geschéftsbericht 2014/2015 Zusammengefasster Lagebericht // Technologie und Innovationen

Industrial Solutions hat sich zum Ziel gesetzt, eine Zellfliche von mehr als 2,5 m? zu erreichen. Damit lieBe

sich ein industriell nutzbarer Speicher mit einer Leistung von 20 MW und einer Kapazitdt von 200 MWh  Erreichen einer

bauen. Gleichzeitig wiirden sich die leistungsbezogenen Kosten flr die Energiespeicherung auf mindestens  Zellflache 2 5

ein Drittel verringern. von mehr als ) m?

Nachfrage und Verbreitung von Online-Handel nehmen stetig zu. Materials Services gestaltet diesen
Wandel aktiv mit und bietet seinen Kunden ausgereifte digitale Losungen. Bereits 2007 wurde in den USA
mit ,Online Metals® erfolgreich ein Online-Shop gestartet. Dieses erfolgreiche Konzept wird jetzt auch in
Europa umgesetzt.

Mit seiner digitalen Business-Strategie ergénzt Materials Services konsequent seine bestehenden Vertriebs-
strukturen: Die Business Area verfolgt dabei einen dualen Ansatz in Richtung bestehender und neuer
Kundengruppen. So stehen den Kunden bereits Online-Portale fir Werkstoffe in Deutschland sowie auch flr
Kunststoffe zur Verfligung. Der nachste Schritt ist der Start einer Shop-Lésung fur Kleinbetriebe und
Endkunden in ausgewahlten europdischen Landern.

Materials Services unterstreicht damit seine Vorreiterrolle in der Branche und erganzt sein Angebot und seine
Infrastruktur um weitere digitale Vertriebskanale. Eine effiziente Logistik ist dabei wesentlich: Mit eigenen
Lager- und Service-Centern kdnnen auch individuelle Kundenwiinsche bedarfsgerecht erfiillt werden.
Materials Services will mit seinen digitalen Angeboten starker als der Markt wachsen.

Mit dem Werkstoffverbund TriBond® hat im Berichtsjahr eine wegweisende Innovation von Steel Europe den
Serienstatus erreicht. Der dreilagige Werkstoff besteht aus einem Kern aus héchstfestem Stahl, der von gut
umformbaren Stahlschichten umschlossen ist. So kdnnen unterschiedliche, teils kontrare Eigenschaftsprofile
realisiert werden, die mit homogenen Werkstoffen nicht darstellbar wéren: hohe Umformbarkeit und
maximale Festigkeit in einem Produkt. Durch TriBond® wird mehr Sicherheit im Fahrzeug erreicht, verbunden
mit einer Gewichtsreduktion, die die Wirtschaftlichkeit des Fahrzeugs erhéht. thyssenkrupp ist der einzige
Automobilzulieferer, der maBgeschneiderte Werkstoffverbunde dieser Bauart serienreif anbieten kann.

Zur besseren Nutzung der Windkraft hat Steel Europe unter dem Projektnamen , TetraFlex“ ein innovatives
Konzept fur Windkrafttirme mit Nabenhdhen von 120 bis 200 m entwickelt. In groBeren Héhen herrschen
starkere und konstantere Winde, die eine deutliche Steigerung des Stromertrags ermdglichen. Im Mittelpunkt
des Konzepts steht eine erhebliche Kostensenkung bei Produktion, Transport sowie Auf- und Abbau der
Turme. TetraFlex setzt auf spiralnahtgeschweiBte Rohre und innovative Knotenpunkte flr deren Verbindung.
Deutliche Gewichtseinsparungen im Vergleich zu konventionellen Tirmen erzielen wir unter anderem
dadurch, dass wir die geschlossene Struktur des unteren Konstruktionsbereichs aufgebrochen und durch
Stander aus vier Rohrprofilen ersetzt haben. Derzeit wird die Zusammenarbeit mit Herstellern aus der
Windenergiebranche gepruft.
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Umwelt, Klima und Energie

thyssenkrupp entwickelt sein Umwelt- und Energiemanagement kontinuierlich weiter, um die Energie- und
Ressourceneffizienz zu steigern und Umweltbelastungen méglichst gering zu halten. Dabei stellen wir
hochste Anspriiche an uns selbst.

Betrieblicher Umwelt- und Klimaschutz

An unseren Standorten setzen wir weltweit modernste Umweltschutztechnologien nach dem jeweils besten
verfligbaren Standard ein. Wir investieren regelmaBig in Anlagen wie Staubfilter, Abwasseraufbereitung oder
Olabscheider und optimieren unsere Fahrzeugflotten in puncto Emissionen. Im Berichtsjahr fielen laufende
Aufwendungen fiir Luftreinhaltung und Abfallwirtschaft sowie fiir Gew&sser-, L&rm-, Boden- und Naturschutz
in Héhe von 486 Mio € an.

Verbindliches Ziel fir den betrieblichen Umweltschutz ist, dass alle Konzernunternehmen mit umwelt-
relevanten Aktivitdten ihr Umweltmanagement bis zum Geschéftsjahr 2019/2020 am internationalen
Standard 1SO 14001 ausgerichtet haben. Das heiBt, dass der betriebliche Umweltschutz an unseren
Standorten — entsprechend den Regelungen dieser Norm — laufend weiterentwickelt wird. Die interne
Zielvorgabe betrifft derzeit tiber 70 Unternehmen. Mehr als drei Viertel davon erfilllen die Norm schon heute.
Damit wird das Umweltmanagement bei thyssenkrupp, bezogen auf die Belegschaft, bereits zu tber 50 %
nach ISO 14001 gehandhabt.

RegelmaBige Audits und Prifungen stellen zudem sicher, dass auch sonstige relevante Anforderungen und
geltende Rechtsvorschriften eingehalten werden. Im Hinblick auf den EU-Emissionshandel (ETS) wurden an
den betroffenen Standorten umfangreiche CO,-Monitoring-Systeme eingerichtet. Im Kalenderjahr 2014
summierten sich die CO,-Emissionen, die unter den Emissionshandel fielen, auf rund 18,9 Miot. Die
zugeteilten Zertifikate fir den gleichen Zeitraum umfassten rund 18,7 Mio t.

Energieeffizienz

Der effiziente Umgang mit Ressourcen und Energie ist fur thyssenkrupp ein wichtiger Wettbewerbsfaktor. Mit

dem konzernweiten Programm GEEP (Group-wide Energy Efficiency Programme) wollen wir bis zum 2 2

Geschaéftsjahr 2019/2020 nachhaltige Effizienzsteigerungen von 3,5 TWh erreichen. Seit Beginn des 3 TWh Effizienz-
Programms im Jahr 2013/2014 wurden davon bereits 2,2 TWh durch standortbezogene Projekte realisiert,  gewinne durch GEEP
u.a. durch bessere Nutzung von Abwarme, Reduzierung von Stand-by-Zeiten oder Erneuerung von
Anlagenkomponenten. Einen wesentlichen Beitrag leisteten die Business Areas Steel Americas und Steel
Europe: Mit den erzielten Effizienzgewinnen kdénnen wir CO,-Emissionen von rund 0,8 Miot pro Jahr
vermeiden. Um diese kontinuierliche Verbesserung zusatzlich zu unterstiitzen, werden im Rahmen von GEEP
laufend Effizienz- und Benchmarking-Analysen durchgefthrt und Experten-Workshops abgehalten, etwa im
Rahmen der jahrlichen Energy Efficiency Days.

Basis und Voraussetzung firr die genannten Effizienzsteigerungen ist ein systematisches Energiemanage-
ment in den Produktions- und Serviceprozessen. Konzernunternehmen mit relevantem Energieverbrauch
mussen daher zusétzlich ihr Energiemanagement an den ambitionierten Anforderungen des Standards
ISO 50001 ausrichten — Zieldatum ist auch hier das Geschéftsjahr 2019/2020. Von mehr als 50 betroffenen
Unternehmen hatte im Berichtsjahr bereits ein Viertel die Vorgaben erfilllt. Bezogen auf den jahrlichen
Energieverbrauch ist ISO 50001 zu etwa zwei Dritteln umgesetzt.

Weitere Informationen zu Umwelt, Klima und Energie finden Sie im Chancen- und Risikobericht sowie auf
unserer Website.
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Kennzahlen Umwelt, Klima und Energie

2013/2014 | 2014/2015 | Veranderung
Laufende Umweltschutzaufwendungen (in Mio €) » 589 486 -17%
Investitionen in Umweltschutz (in Mio €) 99 86 - 13%
Kumulierte Effizienzgewinne in TWh 1,5 2,2 0,7
Implementierungsquote ISO 14001
(in % der relevanten Unternehmen zum 30.09.) 69 77 +8 %-P.
Implementierungsquote ISO 50001
(in % der relevanten Unternehmen zum 30.09.) 19 25 +6 %-P.

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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Einkauf

In den vergangenen drei Geschaftsjahren haben wir mit ,,synergize+“, der Konzerninitiative zur Senkung der
Materialkosten, eine durchgangige Organisation fur die Beschaffung tber Geschéfte, Funktionen und
Regionen hinweg etabliert. Auf diese Weise stellen wir eine konzernweit einheitliche strategische Ausrichtung
der Beschaffung sicher und steuern unser globales Einkaufsvolumen effektiv.

Konzerninitiative ,,synergize+*“

Uber drei Geschéftsjahre hinweg, von 2012/2013 bis einschlieBlich 2014/2015, hat ,synergize+* rund die

Halfte der gesamten EBIT-Effekte des Konzernprogramms ,impact“ erwirtschaftet. Wir erwarten, dass  Anteil des gemeinsam
»Synergize+“ auch in den kommenden Jahren Beitrége in vergleichbarer GréBenordnung erzielen wird. Ein  gesteuerten Einkaufs-
Schwerpunkt der Initiative ist das strategische Cluster Management, bei dem die Einkaufsvolumina des  volumens 84 %
Konzerns (ber Cluster gesteuert werden. Im Berichtsjahr haben wir durch den systematischen Ausbau des  auf erhoht
strategischen Cluster Managements den Anteil des Einkaufsvolumens, den wir gemeinschaftlich steuern,
von 65 % auf 84 % erhoht.

Im Cluster Management nutzen wir konsequent Blndelungseffekte (ber Geschéafte, Regionen und
Funktionen hinweg, setzen modernste Beschaffungsinstrumente wie E-Sourcing und E-Auctions sowie
kaufmannische Methoden, beispielsweise die Beschaffungsmarktanalyse, ein. Zuklnftig werden Ergebnis-
effekte aus kaufmannischen Stellhebeln zunehmend durch technische erganzt. Dazu werden wir gemeinsam
mit anderen Fachbereichen (z.B. Engineering) noch stérker technische Methoden wie Design-to-Cost nutzen.
Mit ausgewahlten Lieferanten haben wir bereits bereichstbergreifend Redesign- und Innovationsworkshops
durchgeftihrt und damit nicht nur Kosteneinsparungen, sondern auch technologische Verbesserungen
erzielt. Zum Beispiel konnten wir durch Verwendung von Form- anstelle von Gussteilen bei der Produktion
von Komponenten fir die Automobilindustrie die Fertigungszeit eines Produkts um ca. 75 % reduzieren, was
eine deutlich verkirzte Lieferzeit bzw. eine hohere Flexibilitdt bei Anderungswiinschen fiir den Kunden
bedeutet.

In der Verbundkraft des Konzerns und der stérkeren internen und externen Vernetzung sehen wir auch
kiinftig hohe Synergiepotenziale.

Materialaufwand

Der Materialaufwand des Konzerns ist gegentiber dem Vorjahr um 3 % auf 26,8 Mrd € gestiegen. Gleich-
zeitig nahm der Anteil des Materialaufwands am Konzernumsatz von 63,4 % auf 62,8 % leicht ab. Die
Quoten der Business Areas lagen bedingt durch das Geschaftsmodell zwischen 37 % bei Elevator
Technology und 83 % bei Materials Services, wie aus der folgenden Grafik hervorgeht:

Materialaufwand der Business Areas

in % des Umsatzes 2014/2015
Components Technologyy | —
Elevator Technology
Industrial Solution:s I S
Materials Services I 8 5
Steel Europe |
Steel Americas |
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Auch im Berichtsjahr hat unser weltweiter Einkauf die Werke mit ausreichend Materialien versorgt. Weitere
Informationen finden Sie im Chancen- und Risikobericht unter ,Beschaffungsrisiken®.

Materialaufwand nach Business Areas

Verdnderung
Mio € 2013/2014 | 2014/2015 in%
Components Technology 3.801 4.224 11
Elevator Technology 2.455 2.631 7
Industrial Solutions 4.111 3.950 -4
Materials Services 11.191 11.791 5
Steel Europe 5.442 5.301 -3
Steel Americas 1.414 1.159 -18
Corporate 49 53 8
Konsolidierung -2.315 —2.260 —
Materialaufwand fortgefiihrter Aktivitdten 26.148 26.849 3
Stainless Global 0 0 —
Konsolidierung 0 0 —
Materialaufwand Konzern 26.148 26.849 3

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Nachhaltigkeit im Lieferantenmanagement

Wir arbeiten kinftig nur noch mit Lieferanten zusammen, die unseren Verhaltenskodex fiir Lieferanten
(Supplier Code of Conduct) unterzeichnet haben und sich nach den darin festgelegten Grundsatzen und
Anforderungen richten. Jedes Jahr tberprifen wir in Audits bei mindestens 100 Lieferanten, ob diese die
Grundséatze zuverlassig beachten und die Anforderungen nachhaltig erfiillen; bei der Auswahl der Lieferan-
ten legen wir unseren Schwerpunkt auf Lieferanten aus Landern mit erhdhtem Beschaffungsrisiko. Im
Berichtsjahr haben wir 135 Lieferantenaudits durchgefiihrt. Im Anschluss an die Audits Gberprifen wir, ob
die beschlossenen MaBnahmen auch tatsachlich umgesetzt werden. Damit unterstitzen wir die Lieferanten-
entwicklung und minimieren Risiken.

Zusammengefasster Lagebericht // Einkauf
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Nachtragsbericht

Zwischen dem Stichtag des Berichtsjahres (30. September 2015) und der Freigabe des Berichts zur
Veréffentlichung (17. November 2015) sind keine berichtspflichtigen Ereignisse eingetreten.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose 2015/2016

Gesamtaussage des Vorstands

Wir erwarten, dass unsere KernsteuerungsgréBen insgesamt auch im Geschaftsjahr 2015/2016 die weiteren
Fortschritte bei unserer Strategischen Weiterentwicklung widerspiegeln. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass ~ Wir streben EBIT-Effekte aus
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen durch hohe Unsicherheiten gekennzeichnet und weite Teile  impact® Mio €
unserer Werkstoff- und Komponentengeschéfte daher aktuell nicht wesentlich Uber ein Quartal hinaus  von 85 0 an.
verldsslich planbar sind. Sorge bereitet inshesondere der Importdruck auf den Werkstoffmarkten vor allem
aus Asien. Angesichts der volatilen Energie- und Rohstoffpreise zeigen sich unsere Kunden im Anlagenbau
zudem nach wie vor zuriickhaltend bei der Vergabe von GroBprojekten. Die VW-Abgaskrise hat derzeit keine
deutlich negativen Auswirkungen auf die Volumen der bei uns abgerufenen Automobilkomponenten oder
Werkstoffe; der Preisdruck dirfte infolge der bereits &ffentlich angekindigten Kostensenkungsprogramme
hingegen zunehmen, l&sst sich jedoch noch nicht eingrenzen. Insgesamt halten wir einen vorsichtigen Blick
auf die Geschaftsentwicklung 2015/2016 flr geboten. Wir erwarten einen deutlichen Anstieg bei Jahres-
Uberschuss und tkVA, einen FCF vor M&A auf Vorjahresniveau sowie ein Bereinigtes EBIT zwischen 1,6 —
1,9 Mrd €. Aufgrund der hohen Unsicherheiten auf den Werkstoffmarkten mit einem unseres Erachtens
aktuell nicht nachhaltigen Importdruck halten wir beim Bereinigten EBIT einen Prognosekorridor fir
angemessen. Entscheidend fir die Zielerreichung im angelaufenen Geschéftsjahr werden wiederum die
EffizienzsteigerungsmaBnahmen im Rahmen von ,impact® sein: fir 2015/2016 streben wir erneut EBIT-
Effekte aus ,impact“ von 850 Mio € an, die den beschriebenen Markteffekten entgegenwirken, die Basis flr
das profitable Wachstum im Aufzugsgeschaft bilden sowie Freirdume fur notwendige MaBnahmen schaffen,
um unsere [T-Infrastruktur und Prozesslandschaft zukunftsfahig zu machen.

Wesentliche Annahmen

Wichtige Voraussetzung fir die erwartete Entwicklung unserer KernsteuerungsgréBen ist die Annahme, dass
es zu keiner weiteren Eskalation der geopolitischen Krisen kommt und die schwache konjunkturelle Dynamik
in den Schwellenlandern keine stérkeren Rickschldge und Wachstumseinbriiche erfahrt, die sich spurbar
negativ auf die Konjunktur der Weltwirtschaft auswirken wirden.

Fur das angelaufene Geschaftsjahr unterstellen wir die Fortsetzung der derzeitigen Trends: eine bestenfalls
moderat aufwarts gerichtete Entwicklung im Euro-Raum, eine im Saldo schwache Wachstumsdynamik in
den Schwellenldndern und eine stabile konjunkturelle Entwicklung in den USA.

Weltweit wird sich die Stahinachfrage voraussichtlich stabilisieren; sowohl in Europa als auch in den USA
durfte sie moderat im niedrigen einstelligen Prozentbereich wachsen. In Brasilien wird eine Bodenbildung bei
der Marktversorgung auf niedrigem Niveau, in China nochmals ein Riickgang erwartet. Der Importdruck vor
allem aus Asien wird den europdischen Stahlmarkt vermutlich stark belasten. Wir nehmen an, dass es keine
weiteren groBeren Verwerfungen auf den Rohstoffmarkten geben wird und dass der Wettbewerb intensiv
bleibt.

Die weltweite Automobilproduktion dirfte bei hohen Unsicherheiten weiter wachsen. In China sollten die
Stiickzahlen, nach sehr moderatem Wachstum in 2015 und auch gestltzt durch staatliche Kaufanreiz-
programme wieder etwas starker steigen. In den USA und in Westeuropa insgesamt wird sich die Produktion
vermutlich ebenfalls erhéhen. Fir Deutschland erwarten wir eine seitwarts gerichtete Entwicklung. Die
Automobilfertigung in Brasilien dirfte nach einem erneuten starken Rickgang 2015 auch im Prognosezeit-
raum — allerdings bei geringeren Raten — weiter riicklaufig sein.
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Aus der VW-Abgaskrise erwarten wir derzeit keine deutlich negativen Auswirkungen auf den Absatz unserer
Automobilkomponenten oder Werkstoffe; der Preisdruck diirfte infolge der bereits 6ffentlich angekiindigten
Kostensenkungsprogramme hingegen zunehmen.

Der hohe Auftragsbestand mit guter Ergebnisqualitat bei Elevator Technology und Industrial Solutions deckt die
Umsatzentwicklung in unseren Aufzugs- und Projektgeschaften bereits weit ins neue Geschéftsjahr hinein ab.

Mehr zu den kiinftig erwarteten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen finden Sie im Wirtschaftsbericht im
Abschnitt ,Makro- und Branchenumfeld®.

Erwartung 2015/2016: Deutlicher Anstieg bei Jahrestiberschuss und tkVA; Bereinigtes
EBIT zwischen 1,6 — 1,9 Mrd €; FCF vor M&A auf Vorjahresniveau

Nachfolgend beschreiben wir die Geschéftsentwicklung fur thyssenkrupp im Geschaftsjahr 2015/2016, die
wir vor dem Hintergrund der beschriebenen Annahmen erwarten. Die Prognose und der Pro-forma-
Vorjahresvergleichswert flr den tkVA basieren dabei bereits auf dem aktualisierten Kapitalkostensatz fir den
Konzern. Zudem verwenden wir nun als liquiditatsorientierte KernsteuerungsgréBe den FCF vor M&A. Mehr
zur Anpassung der Kapitalkostensatze sowie zu den KernsteuerungsgréBen finden Sie im Kapitel ,,Grundla-
gen des Konzerns*“, Abschnitt ,,Unternehmenssteuerung®.

Der Konzernumsatz sollte auf vergleichbarer Basis auf Vorjahresniveau liegen (Vorjahr: 42,8 Mrd €). Dabei
erwarten wir in den Industriegitergeschéaften ein organisches Wachstum bei Components Technology und
Elevator Technology im einstelligen Prozentbereich sowie eine weitgehend seitwérts gerichtete Entwicklung bei
Industrial Solutions. In den Werkstoffgeschaften durfte bei hohem Importdruck der Umsatz schwécher
ausfallen.

Das Bereinigte EBIT des Konzerns wird voraussichtlich zwischen 1,6 —1,9Mrd € liegen (Vorjahr:

1.676 Mio €). Aufgrund der hohen Unsicherheiten auf den Werkstoffmarkten mit einem unseres Erachtens  Bereinigtes EBIT zwischen
aktuell nicht nachhaltigen Importdruck halten wir einen Prognosekorridor fir angemessen. 1 6 1 9

850 Mio € geplante EBIT-Effekte aus ,impact” wirken den beschriebenen Markteffekten entgegen, bilden die 3 = 3 Mrd €
Basis flr das profitable Wachstum im Aufzugsgeschaft und schaffen Freirdume fir notwendige MaBnahmen
zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Konzerns.

* Industriegitergeschafte

- Bei Components Technology erwarten wir infolge des weiteren Hochlaufs der neuen Werke und der
Effizienzsteigerungsprogramme trotz eines hohen Preis- und Margendrucks ein Bereinigtes EBIT
mindestens auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 313 Mio €).

- Bei Elevator Technology rechnen wir mit einer Verbesserung des Bereinigten EBIT aus dem Umsatz-
wachstum und einer Erhéhung der Bereinigte-EBIT-Marge um 0,5 bis 0,7 Prozentpunkte aus Restruk-
turierungs- und EffizienzsteigerungsmaBnahmen (Vorjahr: 794 Mio €; 11,0 %).

- Bei Industrial Solutions werden Umsatz, Marge und damit das Bereinigte EBIT voraussichtlich auf
Vorjahresniveau liegen (Vorjahr: 424 Mio €).

» Werkstoffgeschéfte

- Bei Materials Services streben wir ein Bereinigtes EBIT auf Vorjahresniveau an (Vorjahr: 206 Mio €);
Belastungen aus dem Streik bei AST im Vorjahr, die im neuen Geschaftsjahr nicht anfallen, sowie Fort-
schritte bei den Restrukturierungs- und Effizienzsteigerungsprogrammen und den Vertriebsinitiativen
sollten dem Margendruck auf den Werkstoffmarkten entgegenwirken und die entfallenden Ergebnisbei-
trage der verduBerten Aktivitaten kompensieren.

- Bei Steel Europe streben wir in einem von hohem Import- und Margendruck gekennzeichneten
Stahlumfeld ein Ergebnis auf Vorjahresniveau an, konsequent weiter gefiihrte EffizienzmaBnahmen und
Differenzierungsinitiativen wirken den erheblichen negativen Markteffekten entgegen (Vorjahr:
492 Mio €).
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- Bei Steel Americas streben wir in einem schwachen brasilianischen Stahlmarkt und einem schwierigen
Preisumfeld aufgrund operativer Fortschritte und durch Effizienzprogramme ein Bereinigtes EBIT auf
Vorjahresniveau an, soweit Stichtagseffekte aus Wechselkursen dem nicht entgegenlaufen (Vorjahr:
-138 Mio €).

Unser Ziel ist weiterhin, mit deutlich positiven Jahresiiberschiissen das Eigenkapital zu stérken; fir das
Geschéftsjahr 2015/2016 erwarten wir — auch infolge geringerer Belastungen aus Sondereffekten — erneut
eine deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahr (Vorjahr: 268 Mio €).

Der tkVA des Konzerns sollte sich dementsprechend ebenfalls deutlich erhéhen (Vorjahr: =238 Mio €).

Wir arbeiten mit Nachdruck daran, die Mittelfreisetzung aus operativer Leistung nachhaltig zu verbessern; in
einem eingetribten Umfeld sollte der FCF vor M&A auf Vorjahresniveau liegen (Vorjahr: 115 Mio €).

Die Investitionen des Konzerns werden sich im angelaufenen Geschaftsjahr voraussichtlich auf rund
1,5 Mrd € belaufen (Vorjahr: 1.235 Mio €; vor Ubernahme von Zahlungsmitteln im Rahmen der Anteilserhé-
hung an Marohn Elevator bei Elevator Technology und der Erstkonsolidierung von thyssenkrupp Uhde
Chlorine Engineers bei Industrial Solutions betrugen die Investitionen 1.335 Mio €).

Die Entwicklung unserer KernsteuerungsgréBen sowie die Fortschritte bei der Umsetzung der Strategischen
Weiterentwicklung werden wir — auch unter Beachtung der wirtschaftlichen Vertretbarkeit — bei unserem
Dividendenvorschlag an die Hauptversammlung berticksichtigen.
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Chancen- und Risikobericht

Chancen

Gesamtaussage des Vorstands: thyssenkrupp mit Chancen als diversifizierter Industrie-
konzern

Fur den diversifizierten Industriekonzern thyssenkrupp ergeben sich erhebliche Chancen aus der zunehmen-
den Ausrichtung auf ertragsstarke Industriegtiter- und Dienstleistungsgeschéfte mit im Vergleich zu unseren
Werkstoffgeschéaften geringerer Volatilitdt und Kapitalintensitat sowie auf die weltweiten Wachstumsregionen
und -branchen. Dariiber hinaus ergeben sich signifikante Chancen aus der Umsetzung der ,impact*“-
MaBnahmen und profitablem Wachstum in den Business Areas. Zugleich ergeben sich fiir uns groBe
Chancen durch gezielte tbergreifende Initiativen und der konsequenten und systematischen Nutzung der
Verbundkraft des Konzerns.

Definitionen

Unter Chancen verstehen wir bei thyssenkrupp Ereignisse oder Entwicklungen mit wesentlicher positiver
Wirkung auf die Méglichkeiten, die Unternehmensziele zu Ubertreffen. Chancenmanagement umfasst
entsprechend die Gesamtheit aller MaBnahmen, die den systematischen und transparenten Umgang mit
Chancen fordern. Durch die integrale Verkniipfung der Planungs- und Reportingprozesse im Controlling mit
den Strategieprozessen ist das Chancenmanagement ein wichtiger Bestandteil der strategischen und
wertorientierten Unternehmensfiihrung.

Chancenmanagement-Prozess

Im strukturierten und konzernweit standardisierten Prozess des sogenannten ,Strategischen Dialogs“ bei
thyssenkrupp werden jahrlich in allen Business Areas die Strategien, inklusive der Chancen und Risiken aus
relevanten Markt- und Techniktrends, systematisch und ganzheitlich diskutiert. Die enge Verzahnung mit
dem ,Strategischen Dialog” fuhrt dazu, dass auch die Chancen im Wesentlichen strategischen Charakter
haben, mittel- bis langfristig orientiert sind und ihre Relevanz somit (ber den Prognosezeitraum teilweise
weit hinausreicht.

Im Anschluss an den ,Strategischen Dialog“ erfassen alle Business Areas in der operativen Planung und in
der monatlichen Berichterstattung Chancen und Risiken, um die aktuelle Ergebnis- und Liquiditatssituation
der einzelnen Geschafte noch besser in Bandbreiten einschatzen zu kénnen. Wie diese Berichtselemente
in das Standardreporting eingebettet sind, kénnen Sie der Grafik ,Chancen- und Risikoreporting bei
thyssenkrupp* im Risikobericht entnehmen.

Dartiber hinaus analysieren wir systematisch, in welchen Regionen fiir thyssenkrupp die gréBten Chancen
fir die Zukunft bestehen. Dort forcieren und bundeln wir unsere geschaftsiibergreifenden regionalen
Aktivitaten.

In das Management unserer Chancen sind alle Entscheidungstrdger des Konzerns eingebunden — vom
Vorstand der thyssenkrupp AG Uber die Vorstdnde der Business Areas und Geschaftsfihrungen der
Konzernunternehmen bis hin zu den regional Verantwortlichen und den Projektleitern mit Marktverantwor-
tung. Die Rollen und Verantwortlichkeiten innerhalb der thyssenkrupp Netzwerkorganisation sind klar
definiert und voneinander abgegrenzt. Diese strukturierte Einbindung einer Vielzahl von Experten in die
Entscheidungsfindung im Konzern gewahrleistet, dass Chancen zuverldssig erkannt und systematisch
genutzt werden.

Strategische Chancen fiir den Konzern

Neben internen Verbesserungen sind die Faktoren, die aktuell und kinftig das weltweite Wachstum
vorantreiben, die Basis flr die Strategische Weiterentwicklung des Konzerns. In einem volatilen Umfeld
entwickeln wir unser Unternehmen kontinuierlich weiter, um den globalen Herausforderungen auch kiinftig
mit wettbewerbsféhigen Losungen begegnen zu kdnnen. Wir richten uns bei unseren Entscheidungen
danach, wo der Konzern von den globalen Trends Demografie, Urbanisierung, Globalisierung und
Digitalisierung profitieren kann und berUcksichtigen dabei auch Restriktionen wie die Endlichkeit natlrlicher
Ressourcen.
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Neben der Optimierung der Leistungsfahigkeit jeder unserer sechs Business Areas sehen wir als Konzern
Chancen insbesondere in Verbundeffekten, die im Zusammenspiel zwischen den Business Areas, unseren
Regionen und den Konzernfunktionen entstehen. Das gilt nicht nur fir die gemeinsame ErschlieBung von
Regionen oder Kundenbranchen, fir Effizienzthemen wie den Einkauf, die Harmonisierung von Geschéfts-
prozessen oder die Vereinheitlichung unserer IT-Infrastruktur, sondern auch fir die integrierte Steuerung der
Forschung und Entwicklung. Das oberste Ziel und die gréBte Chance gleichermaBen besteht darin, neue
Produkte auf der Basis eines genauen Verstandnisses der Kundenbedirfnisse zu entwickeln und so einen
echten Mehrwert mit einem attraktiven Kosten-Nutzen-Verhéltnis fir uns und unsere Partner zu schaffen.

Durch die fortschreitende Digitalisierung werden bislang getrennte Wertschépfungsketten immer starker
miteinander verzahnt. Es entstehen neue Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle, die sich am
besten in einem Verbund aus verschiedenen Kompetenzen entwickeln lassen. thyssenkrupp mit seiner
Vielfalt an Technologien hat hier einen strukturellen Vorteil. Aktuelle Verbundinnovationen wie ,MULTI, das
neue Standards in der Aufzugstechnik setzt, oder das branchenubergreifende Projekt ,Carbon2Chem* sind
in dieser Form nur dank der unterschiedlichen bei thyssenkrupp gebiindelten Kompetenzen méglich. Uber
diese und andere Innovationen berichten wir ausfthrlich im Kapitel ,Technologie und Innovationen®.

Unser Konzernprogramm ,impact® schafft auch weiterhin den Rahmen fir unsere ,Strategische Weiterent-
wicklung® und tragt wesentlich und nachhaltig — zusammen mit geschéfts- und themenspezifischen
Programmen — dazu bei, tber alle Business Areas und Konzernfunktionen hinweg die Effizienz des Konzerns
zu steigern und die Kosten zu senken.

Uber unsere Unternehmensstrategie einschlieBlich ,impact® informieren wir Sie umfassend im Kapitel
»Grundlagen des Konzerns“, Abschnitt ,Strategische Weiterentwicklung*“.

Bei unseren Entwicklungsprojekten beriicksichtigen wir immer auch die finanziellen Handlungs-
mdglichkeiten des Konzerns. Ungiinstige konjunkturelle Rahmenbedingungen kénnten dazu fithren, dass wir
bestehende Chancen nur verzdgert oder nicht in vollem Umfang nutzen kénnen. Ausfihrliche Informationen
dazu und zu anderen Risiken finden Sie im Risikobericht.

Operative Chancen der Business Areas

Components Technology — Der weltweit steigende Bedarf im Hinblick auf individuelle Mobilitat und
Gutertransport ist der bestimmende Faktor fir die zuklnftige Geschéaftsentwicklung der Business Area. Fir
uns als groBer Entwicklungspartner sowie Komponenten- und Modullieferant der Automobilindustrie ergeben
sich daraus weltweit Wachstumschancen. Das gilt insbesondere fiir die aufstrebenden Mérkte in Asien und
Amerika. Mit neuen Produktionsstatten haben wir uns in diesen Markten gut aufgestellt. Den globalen Trend
einer maéglichst effizienten und umweltfreundlichen Mobilitdt kénnen wir mit unseren Produkten nachhaltig
begleiten. Die weltweit anspruchsvollen politischen Vorgaben zur CO,-Reduktion im Automobilsektor
verstarken diese Entwicklung zusatzlich. Bei den daflr relevanten Themen wie Leichtbau oder Optimierung
der Verbrennungsmotoren bieten wir unseren Kunden im Automobil- und Nutzfahrzeugbau Lésungen auf
dem neuesten Stand der Technik und arbeiten daran, unseren Vorsprung stetig auszubauen.

Die Windindustrie hat ein enormes Wachstumspotenzial sowohl im Onshore- als auch im Offshore-Bereich:
Die Windkraft gehort weltweit zu den am schnellsten und nachhaltigsten wachsenden erneuerbaren
Energien. In Europa wird dieser Trend durch die verpflichtenden Ziele der EU-Mitgliedstaaten zum Ausbau
erneuerbarer Energien untersttzt. Die technologische Entwicklung hin zu immer gréBeren und effizienteren
Windkraftanlagen verstarkt den Bedarf nach leistungsféhigen Komponenten, den wir mit unserem
weltumspannenden Produktionsnetz bedienen.

Sollten sich das relevante Markt- und Branchenumfeld — insbesondere die Automobilméarkte —, die
Effizienzsteigerungs- oder Wachstumsprogramme oder der Hochlauf unserer neuen Werke besser als
erwartet entwickeln, besteht die Chance, unsere Prognose fir die KernsteuerungsgroBen moderat zu
Ubertreffen.

Elevator Technology — Die Business Area Elevator Technology zahlt zu den weltweit fihrenden Anbietern fir
Personenbeférderungsanlagen. Die Markte fir Aufziige, Fahrtreppen, Fahrsteige, Fluggastbriicken sowie
Treppen- und Plattformlifte bieten in Zeiten zunehmender Globalisierung und Urbanisierung attraktive
Wachstums- und Gewinnchancen. Durch die breitgefacherte Produktpalette, die sowohl Standardanlagen



100 thyssenkrupp Geschéftsbericht 2014/2015 Zusammengefasster Lagebericht // Prognose-, Chancen- und Risikobericht // Chancen- und Risikobericht

und individuelle Kundenldsungen als auch umfassende Service- und Modernisierungspakete umfasst, und
die lokale Prasenz durch ca. 50.000 Mitarbeiter an uber 900 Standorten kann die Business Area weltweit
neue Markt- und Kundenpotenziale erschlieBen.

Durch innovative Produkte erflllen wir héchste technische und 06kologische Kundenanspriiche. Die
Umsetzung der im Rahmen von ,impact” definierten MaBnahmen fiihrt zudem zu einer kontinuierlichen
Effizienzverbesserung sowie einer weiteren Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von Elevator Technology.

Sollten sich die Weltwirtschaft — insbesondere die Bauindustrie —, die Effizienzsteigerungs- oder Wachstums-
programme besser als erwartet entwickeln, besteht die Chance, unsere Prognose fir die Kernsteuerungs-
gr6Ben moderat zu Ubertreffen.

Industrial Solutions — Fir die Business Area Industrial Solutions sehen wir — trotz eines durch den aktuell
gesunkenen Olpreis eingetriibten Investitionsklimas, einer Zunahme der Wettbewerbsintensitat und
bestehender politischer Unsicherheiten auf den relevanten Markten — weltweite Wachstumschancen im
schlusselfertigen Anlagenbau und bei Serviceleistungen, wenn wir unsere innovativen Technologien weiter
fordern. Um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhhen und die globalen Wachstumschancen auf unseren Markten
konsequenter zu nutzen, treiben wir die Regionalisierung unseres Geschafts weiter voran. Wir standardisie-
ren und optimieren unsere Methoden in der Auftragsabwicklung kontinuierlich. Im Marinebereich sorgen
insbesondere Exportprojekte flr eine anhaltend gute Marktperspektive bei U-Booten. Dabei gibt uns der
hohe Auftragsbestand weiterhin die Méglichkeit, unsere Kernprodukte bei guter Auslastung kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Sollten sich das relevante Markt- und Branchenumfeld, die Effizienzsteigerungs- oder Wachstumsprogram-
me, die Investitionsneigung unserer Kunden oder die Auftragsabwicklung besser als erwartet entwickeln,
besteht die Chance, unsere Prognose fir die KernsteuerungsgréBen moderat zu Ubertreffen.

Materials Services — Fiir die Geschaftsaktivitdten von Materials Services gewinnen Dienstleistungen weiter
an Bedeutung, weil Produzenten und Verarbeiter sich starker auf ihre origindren Aufgaben konzentrieren.
Hoéhere Dienstleistungsanteile bieten Materials Services in der Regel auch eine hdhere Rentabilitdt in einem
volatilen Roh- und Werkstoffmarkt. Chancen fiir die Business Area ergeben sich daher durch gelebte
Kundenorientierung, spezielles Markt- und Branchenwissen, weltweite Verbindungen sowie ein breites Know-
how im Projektmanagement.

Im Rahmen von ,impact” hat Materials Services umfassende MaBnahmen zur weiteren Verbesserung der
Kostensituation definiert. Operative Chancen ergeben sich durch die konsequente Umsetzung der entspre-
chenden Vertriebs- und Serviceinitiativen sowie die systematische Digitalisierung der Geschaftsabwicklung
bis hin zum Aufbau und Betrieb von Onlineshops fiir unterschiedliche Zielgruppen. Darlber hinaus wird die
weitere Umsetzung der Restrukturierungs- und Optimierungsprogramme fir AST in Bezug auf Produktion,
Einkauf, Unternehmensstruktur, Personal und Vertrieb von wesentlicher Bedeutung fur die Business Area
sein. Im Berichtsjahr waren bereits deutliche Erfolge sichtbar. Zusatzliche Chancen ergeben sich aus
mehreren neuen Initiativen zur besseren Ausschépfung der Marktpotenziale.

Sollten sich das relevante Werkstoffumfeld, die Effizienzsteigerungs- und Restrukturierungsprogramme
oder Vertriebsinitiativen besser als erwartet entwickeln, besteht die Chance, unsere Prognose fir die Kern-
steuerungsgroBen moderat zu Ubertreffen.

Steel Europe — Die Business Area Steel Europe ist auf das Marktsegment des hochwertigen Qualitats-
flachstahls fokussiert, dessen Entwicklung wesentlich von der konjunkturellen Entwicklung in Europa
abhangt.

Die bereits seit mehreren Jahren erfolgreich umgesetzten EffizienzmaBnahmen und Differenzierungs-
initiativen zur Absicherung und Verbesserung der Ertragskraft werden nachdrucklich weitergefihrt.

Daruber hinaus werden die technischen Fahigkeiten der Business Area durch gezielte Investitionen weiter
gestarkt und so eine Optimierung des Produkt- und Kundenportfolios ermdglicht.
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Insgesamt ist die Business Area damit auch in einem schwierigen Marktumfeld gut aufgestellt, um an den
wesentlichen weltweiten Trends der Urbanisierung, der steigenden Mobilitdt und dem effizienteren Einsatz
knapper Ressourcen — die den Einsatz intelligenter Stahlprodukte erfordern — nachhaltig teilzuhaben.

Sollten sich die EffizienzmaBnahmen oder Differenzierungsinitiativen oder das relevante Stahimarktumfeld
besser als erwartet entwickeln und sich insbesondere der Importdruck abschwachen, besteht die Chance,
unsere Prognose fiir die KernsteuerungsgréBen moderat zu Ubertreffen.

Steel Americas — Wir sind zuversichtlich, dass der Trend zur Stabilisierung der operativen Prozesse in der
Business Area auch im kommenden Jahr anhalten wird und hierdurch operative Risiken weiter reduziert
werden koénnen. Die weitere Optimierung der Vertriebsaktivitdten dirfte zu einer tieferen Durchdringung des
brasilianischen und internationalen Brammenmarktes und somit zu weiteren Absatzchancen und einer
schrittweisen Erhéhung der Produktion auf dem Weg zur Nennkapazitat fuhren.

Das Konzern-Performanceprogramm impact“ mit seinen vielen EffizienzmaBnahmen und das Konzernein-
kaufsprogramm ,synergize+“ werden bei CSA in Brasilien nachdriicklich vorangetrieben, sodass sich der
Trend zur weiteren Verbesserung der operativen Leistung auch im kommenden Jahr fortsetzen sollte.
Dariiber hinaus werden positive Effekte aus einer nochmals verstarkten technischen Zusammenarbeit mit
der Business Area Steel Europe erwartet.

Sollten sich das relevante Stahlmarktumfeld — insbesondere die Warmbandpreise in den USA und die
globalen und brasilianischen Brammenpreise — die operative Leistungssteigerung oder die Wechselkurse
besser als erwartet entwickeln, besteht die Chance, unsere Prognose flr die KernsteuerungsgréBen moderat
zu Ubertreffen.

Risiken

Gesamtaussage des Vorstands: Risiken bei thyssenkrupp weiter reduziert,

Bestand des Konzerns gesichert

Im Berichtsjahr hat sich das Risikoprofil des Konzerns weiter verbessert; dazu hat die Einstellung des
Kartellermittlungsverfahrens im Bereich ,Autostahl® erheblich beigetragen. Unser transparentes und
systematisches Risikomanagement hat mit seinen strukturierten Prozessen firr eine effiziente Steuerung der
Gesamtrisiken im Konzern gesorgt.

Aus heutiger Sicht sind die Konzernrisiken begrenzt und es liegen keine den Bestand gefahrdenden Risiken
vor.

Definitionen

Unter Risiken verstehen wir bei thyssenkrupp allgemein drohende Ereignisse oder Entwicklungen mit
wesentlicher negativer Wirkung auf die Mdglichkeiten, die Unternehmensziele zu erreichen. Risikomanage-
ment umfasst damit die Gesamtheit aller MaBnahmen fiir einen systematischen und transparenten Umgang
mit Risiken. Durch seine integrale Verkniipfung mit den Planungs- und Reportingprozessen im Controlling ist
Risikomanagement ein bedeutender Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfihrung und geht weit
Uber die gesetzlich geforderte Risikofriherkennung hinaus. Ein effizientes, vorausschauendes Risiko-
management dient somit zusatzlich den Interessen der Kapitalgeber und anderer Anspruchsgruppen.

Wir entwickeln das Risikomanagementsystem des Konzerns kontinuierlich weiter, indem wir uns am
international anerkannten COSO-Modell orientieren und es mit dem internen Kontrollsystem verzahnen.
Dabei setzen wir zeitnah Vorgaben und Anregungen des Vorstands und des Prifungsausschusses des
Aufsichtsrats um.

Die standardisierten Risikomanagement-Prozesse stellen sicher, dass Vorstand und Aufsichtsrat zeitnah und
strukturiert Gber die aktuelle Risikosituation des Konzerns informiert werden. Trotz umfassender Analyse von
Risiken kann deren Eintreten aber nicht systematisch ausgeschlossen werden.
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Risikostrategie und Risikopolitik

In der im Juni 2015 vom Vorstand verabschiedeten ,,Governance, Risk and Compliance (GRC) Policy“ hat
thyssenkrupp die Grundlagen fur die Unternehmensfiihrung und Risikosteuerung festgelegt. Hier sind auch
die allgemeingltigen und Ubergreifenden risikopolitischen Grundsatze des Konzerns als Rahmenbedingun-
gen zur Erfullung der Anforderungen an ein ordnungsgemaBes, konzernweit einheitliches sowie proaktives
Risikomanagement beschrieben. Die Grundsatze orientieren sich am Leitbild des thyssenkrupp Konzerns
und an den strategischen Zielen fir die einzelnen Geschaftsmodelle; sie dienen als Leitlinien flr einen
sachgerechten und verantwortungsvollen Umgang mit Risiken.

Unsere Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, den Bestand des Unternehmens zu sichern und dariiber hinaus
den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Unternehmerischer Erfolg setzt voraus, dass Chancen wahrge-
nommen und damit verbundene Risiken erkannt und bewertet werden. Chancen sollen optimal genutzt und
unternehmerische Risiken bewusst und eigenverantwortlich getragen sowie proaktiv gesteuert werden, sofern
damit eine angemessene Wertsteigerung erzielt werden kann. Bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden.

Ziel des Risikomanagements bei thyssenkrupp ist, auf allen Unternehmensebenen das Risikobewusstsein zu
erhéhen und eine wertorientierte Risikokultur zu etablieren. Risiken und Chancen werden im Konzern
transparent aufbereitet und systematisch in unternehmerische Entscheidungen einbezogen.

Risikomanagement-Prozess

thyssenkrupp hat folgende konzernweit einheitliche Teilprozesse des Risikomanagements definiert: Risiken
frihzeitig erkennen und berichten, Risiken einheitlich bewerten, Risiken steuern und MaBnahmen entwickeln
sowie Risiken Gberwachen und die Umsetzung der MaBnahmen verfolgen. Die effiziente Ausgestaltung
unserer verschiedenen Risikomanagement-Instrumente sorgt dafur, dass die Teilprozesse in einen
kontinuierlichen Risikomanagement-Kreislauf integriert sind und alle Risikoverantwortlichen angemessen in
den Risikomanagement-Prozess eingebunden werden. Unsere Methoden und Werkzeuge fiir die Identifizie-
rung, Bewertung, Steuerung und Berichterstattung von Risiken verbessern wir fortlaufend.

Die organisatorische Verankerung des Konzern-Risikomanagements im operativ und strategisch ausgerich-
teten Controlling ermdglicht eine in die Planungs- und Reportingprozesse integrierte, aktive und ganzheit-
liche Ausgestaltung des Risikomanagementsystems. Das Hauptaugenmerk bei unseren Risikomanagement-
Instrumenten liegt daher auch auf Abweichungen in den KernsteuerungsgréBen ,Bereinigtes EBIT* und
,Free Cashflow vor Desinvest” (ab dem Geschaftsjahr 2015/2016 auf dem ,Free Cashflow vor M&A*). Die
folgende Grafik skizziert unsere verschiedenen Ansétze:

Chancen- und Risikoreporting bei thyssenkrupp
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Die nicht in der monatlich aktualisierten Hochrechnung bzw. im Budget bericksichtigten Chancen und
Risiken sind Teil der Standardberichterstattung der Business Areas und leisten einen wesentlichen Beitrag
zur integrierten unterjahrigen Geschéftssteuerung und zur Unternehmensplanung. Bei Letzteren betrachten
wir Bandbreiten bei den KernsteuerungsgréBen bezogen auf das aktuelle und das folgende Geschéftsjahr.

Im Planungsprozess und bei besonderen Anldssen betrachten wir darlber hinaus gesamtwirtschaftliche
Klumpenrisiken; die Grundlage hierfir sind konzernweite Risikoszenarien unter Berlicksichtigung zentral
vorgegebener Wirkungszusammenhange und Risikoprdmissen. Diese Risikoszenarien befassen sich vor
allem mit Wachstumseinbriichen in wesentlichen Volkswirtschaften sowie mit anderen exogenen Schocks
und ihren Auswirkungen auf thyssenkrupp.

Eine weltweit in allen Konzernunternehmen eingefiihrte IT-Risikomanagement-Anwendung zur Durchfiihrung
einer integrierten Risikoinventur stellt sicher, dass Ergebnis- und Cash-Risiken dezentral durch die operativen
Risikoverantwortlichen erfasst und im Rahmen von Freigabe- und Aggregationsprozessen tber die Vorstande
der Business Areas bis zur Konzernspitze gemeldet werden. Alle konsolidierten Konzerneinheiten sind
verpflichtet, im Zuge der Risikoinventur MaBnahmen zur Steuerung der einzelnen identifizierten und im
dreijahrigen Planungszeitraum bewerteten Risiken zu formulieren und anschlieBend deren Umsetzung
systematisch nachzuverfolgen. Der Betrachtungszeitraum im Rahmen der Risikoinventur geht somit Gber
den Betrachtungszeitraum der Prognose hinaus und gewahrleistet eine umfassende Transparenz Uber die
dezentralen Risikoeinschdtzungen. Durch die regelméBige Bottom-up-Erhebung und Aktualisierung der
Risiken stellen wir dariber hinaus sicher, dass das Risikobewusstsein im Konzern flachendeckend auf einem
hohen Niveau bleibt.

Auch die bereits Uber Rickstellungen bilanziell berticksichtigten Risiken sind Bestandteil standardisierter
Analysen und der Berichterstattung im Konzern-Risikomanagement. Damit stellen wir auch fiir diese Risiken
eine systematische Risikosteuerung sicher.

Uber auftretende Risiken aus besonderem Anlass werden die Risikomanagement-Verantwortlichen
unverziiglich informiert. Diese Risiken werden zusatzlich tiber die etablierten Berichtswege dokumentiert.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Risikomanagement bei thyssenkrupp ist ein kombinierter Top-down-/Bottom-up-Prozess. Die verbindlichen
Systemvorgaben werden vom Konzern top-down formuliert und gelten fir alle operativen Einheiten. Die
origindre Risikoverantwortung, -erfassung und -steuerung entlang der Wertschopfungskette liegt bottom-up
bei den fachlich Verantwortlichen in den operativen Einheiten.

Risikoverantwortung thyssenkrupp

Vorstand
Konzernsteuerung

Risk and Internal Control Commitee
RisikoUberwachung

Konzern-Risikomanagement
Prozesse/Standards

umop-dol 4 uagebioawasAs

Operative Einheiten
Geschaftssteuerung

Berichterstattung p bottom-up

Die materiellen Konzernrisiken, die sich aus der Risikoinventur ableiten lassen, sowie die Analyseergebnisse
aus Risikoszenarien und zu Risikorlckstellungen prasentieren und plausibilisieren wir einmal pro Quartal im
interdisziplinar besetzten ,Risk and Internal Control Committee“ (RICC) unter Leitung des Finanzvorstands.
Dies ist zugleich die Vorbereitung fir die anschlieBende Risiko-Berichterstattung an Vorstand und Prifungs-
ausschuss. An den Sitzungen des RICC nehmen alle Governance- bzw. Risiko- und Compliance-
Konzernverantwortlichen teil. Durch diese Disziplinenverzahnung auf Gremienebene leisten wir einen
wesentlichen Beitrag zur Verbesserung der Corporate-Governance-Prozesse im Konzern.
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Das Konzern-Risikomanagement hat die Aufgabe, das Risikomanagementsystem kontinuierlich in Richtung
Best Practice weiterzuentwickeln und bei Bedarf neuen Erkenntnissen und Anforderungen anzupassen. In
der Konzernrichtlinie Risikomanagement haben wir alle verbindlichen Vorgaben fur den Risikomanagement-
Prozess formuliert und die einzelnen Risikomanagement-Instrumente konzernweit einheitlich definiert.

Grundsatzlich sind alle operativen Einheiten verpflichtet, im Rahmen der vom Konzern definierten verbind-
lichen Vorgaben zum Risikomanagementsystem ein angemessenes Risikomanagement im jeweiligen
Verantwortungsbereich zu etablieren und eine angemessene Risikosteuerung sicherzustellen. Alle operativen
Einheiten benennen Risikomanagementverantwortliche und -beauftragte. Darlber hinaus ist jeder
Mitarbeiter zu einem bewussten und selbstverantwortlichen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen
seiner Kompetenzen aufgefordert. Die Verhaltensgrundsatze und Konzernrichtlinien sind Bestandteil der
Risikopolitik und missen von jedem Mitarbeiter eingehalten werden.

Angelehnt an die in der Netzwerkorganisation des Konzerns definierten Aufgaben Ubernehmen die
Konzernfunktionen und Regionen im Risikomanagementprozess eine unterstiitzende und koordinierende
Rolle. Die Konzernfunktionen fungieren dariiber hinaus als Risikokategorie-Verantwortliche und sind in dieser
Rolle fir Governance-Vorgaben in ihrem jeweiligen Verantwortungsbereich zustandig.

Die mit dem Risikomanagement betrauten Mitarbeiter werden regelmaBig zu den einzelnen Instrumenten
geschult; wir nutzen u.a. unsere konzernweite internetbasierte Risikomanagement-Anwendung, um ihnen
gezielt und breit Informationen und Schulungsmaterial zur Verfligung zu stellen.

Die Ergebnisse der Risikoinventur werden von Internal Auditing als Baustein flr die risikoorientierte
Priiffungsplanung verwendet. Die darauf aufbauenden Revisionspriffungen tragen zur effizienten Uber-
wachung des Risikomanagementsystems bei und liefern Erkenntnisse, mit denen wir die Qualitat der
Informationsinhalte erh6hen und den Umgang mit Risiken im Konzern weiter verbessern kénnen.

Risikobewertung

Erkannte Risiken werden nach Vorgaben des Konzern-Risikomanagements wie folgt einheitlich bewertet: Auf
Basis von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadenshéhen im Planungszeitraum leiten wir gemaB der
folgenden Grafik Risikoklassen ab. Die wesentlichen Einzelrisiken in definierten Risikokategorien, auf die wir
in den folgenden Abschnitten eingehen, ordnen wir gemaB dieser Systematik in die Kategorien hoch, mittel
oder gering ein:

Risikoklassen bei thyssenkrupp

o
= .
= sehr gering <50
H _ mittel gering > 50 his < 250
2 mittel > 250 bis < 500
gering hoch > 500
sehr
gering Eintrittswahrscheinlichkeit in %
sehr gering mittel hoch sehr gering <10
gering gering 2 10 bis < 25
| mittel > 25 bis < 50
Eintrittswahrscheinlichkeit hoch > 50
Geringes Risiko Mittleres Risiko Il Hohes Risoko

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung als wesentlicher Teilprozess im Risikomanagement ist eine wichtige Aufgabe der
operativen Risikoverantwortlichen. Der Einsatz verschiedener RisikosteuerungsmaBnahmen ist ein zentraler
Bestandteil des verantwortungsbewussten Risikomanagements vor Ort. Bilanzielle Risikovorsorgen stellen
dabei sicher, dass die im Konzern eingegangenen Risiken in erforderlichem MaBe abgedeckt sind und
nachgehalten werden.
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Die Risikodarstellung bei thyssenkrupp folgt der Nettomethode, d.h. unter Berlicksichtigung bestehender
MaBnahmen zur Risikosteuerung, die das Bruttorisiko reduzieren. Dies wird in der folgenden Grafik
veranschaulicht:

RisikosteuerungsmaBnahmen bei thyssenkrupp

verhindern

upertragen
Bruttorisiken
reduzieren

Nettorisiken

Wir verhindern Risiken, indem wir unsere risikopolitischen Grundsétze anwenden und keine Geschéfte
tatigen, wenn sie gegen thyssenkrupp Verhaltensgrundsatze und Konzernrichtlinien verstoBen. Dazu gehéren
in erster Linie das Null-Toleranz-Prinzip bei Compliance-Sachverhalten sowie das Spekulationsverbot gemaR
unserer Konzernrichtlinie Corporate Finance.

Wir Gbertragen Risiken, wenn durch zentrale MaBnahmen wie den Abschluss von Versicherungen das
finanzielle Risiko minimiert werden kann. Naheres kénnen Sie dem nachfolgenden Abschnitt zum Risiko-
transfer entnehmen.

Wir reduzieren Risiken, indem wir geeignete MaBBnahmen zielgerichtet umsetzen. Naheres zu den einzelnen
Initiativen entnehmen Sie dem Abschnitt ,,Operative Risiken der Business Areas”.

Risikotransfer durch zentralen Dienstleister

thyssenkrupp Risk and Insurance Services hat auch im Berichtsjahr als zentraler Dienstleister konzernweit
Risiken auf Versicherer transferiert. Umfang und Gestaltung des Versicherungsschutzes leiten sich aus
strukturierten Risikobewertungen ab, durch die in den Konzernunternehmen versicherbare Risiken
identifiziert, bewertet und durch spezifische Schutzkonzepte reduziert bzw. beseitigt werden. Abgestimmt auf
die Risikotragfahigkeit des Konzerns, vereinbaren wir fiir die einzelnen Versicherungssparten angemessene
Selbstbehalte.

Fur alle Konzernunternehmen bestehen verbindliche Standards, um die Risikoprévention auf einem
nachhaltigen und angemessen hohen Niveau zu halten. Diese Standards wurden von Experten aus allen
Teilen des Konzerns unter Leitung von thyssenkrupp Risk and Insurance Services entwickelt; sie werden
laufend erganzt. Interne und externe Auditoren prifen regelméaBig ihre Einhaltung.

Das Risiko eines insolvenzbedingten Ausfalls von Versicherern verringern wir, indem wir es streuen und mit
mehreren Anbietern zusammenarbeiten; dabei berucksichtigen wir die Ratings anerkannter Agenturen flr
diese Versicherer.

Internes Kontrollsystem im Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem ist die Gesamtheit aller systematisch definierten Kontrollen und Uberwachungs-
aktivitaten, die das Ziel haben, die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung, die Zuverldssigkeit
der Finanzberichterstattung und die Ubereinstimmung aller Aktivititen mit Gesetzen und Richtlinien zu
gewahrleisten. Die Schaffung eines effektiven und effizienten internen Kontrollsystems ist eine wichtige
MaBnahme fiir die Steuerung von prozessualen Risiken.

Im Zuge der Harmonisierung der Geschéftsprozesse bei thyssenkrupp entwickeln wir konzernweit auch die
Anforderungen an das interne Kontrollsystem kontinuierlich weiter und nutzen dafiir eine standardisierte
Risiko-Kontroll-Matrix und einen strukturierten Selbstbewertungsprozess. Zur Starkung des internen
Kontrollsystems haben wir im Berichtszeitraum ein Projekt umgesetzt, um ein systematisches Management
prozessualer Risiken sicherzustellen und — Gberall, wo dies méglich ist — automatisierte interne Kontrollen in
den Geschéftsprozessen zu implementieren.
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Im Rechnungslegungsprozess tragen verschiedene UberwachungsmaBnahmen dazu bei, dass implemen-
tierte Kontrollen trotz méglicher Risiken einen regelungskonformen Konzernabschluss ermdglichen.

Eine einheitliche, regelméaBig aktualisierte Bilanzierungsrichtlinie fiir den Konzernabschluss steht allen
eingebundenen Mitarbeitern auf einer konzerninternen Internetplattform zur Verfligung. Fir die Konsolidie-
rung nutzen wir ein Konzernsystem, das auf Standardsoftware basiert. So sichern wir eine einheitliche
Vorgehensweise und minimieren das Risiko von Falschaussagen in der Konzernrechnungslegung und der
externen Berichterstattung.

thyssenkrupp hat die Teilprozesse der Finanzberichterstattung eindeutig definiert und mit klaren Verantwort-
lichkeiten belegt. Eine angemessene Funktionstrennung und die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips
reduzieren das Risiko von dolosen Handlungen.

Die Konzernfunktion Controlling, Accounting & Risk ist fachlich fur die Erstellung des Konzernabschlusses
verantwortlich und formuliert verbindliche inhaltliche und terminliche Vorgaben fir die dezentralen Einheiten.
Dadurch gewahrleisten wir konzerneinheitliche Rechnungslegungspraktiken mit méglichst geringen
Ermessensspielrdumen bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Bilanzpositionen. Konzerneigene Shared-
Service-Center unterstiitzen die dezentralen Einheiten bei der Erstellung von lokalen Abschlissen. Fir alle in
den Rechnungslegungsprozess eingebundenen Mitarbeiter finden regelmaBige Schulungen statt.

Wir fihren bei unseren relevanten IT-Systemen im Konsolidierungsprozess auf zentraler Ebene regelméaBig
Systemsicherungen durch, um Datenverluste und Systemausfalle méglichst zu vermeiden. Zum Sicherungs-
konzept gehdren dartiber hinaus systemtechnische Kontrollen, manuelle Stichprobenprifungen durch
erfahrene Mitarbeiter sowie maBgeschneiderte Berechtigungen und Zugangsbeschrankungen.

Internal Auditing prift regelmaBig die Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
und ist somit in den Gesamtprozess eingebunden.

Durch diese aufeinander abgestimmten Prozesse, Systeme und Kontrollen stellen wir hinreichend sicher,
dass der Konzernrechnungslegungsprozess im Einklang mit den IFRS, dem HGB sowie anderen rechnungs-
legungsrelevanten Regelungen und Gesetzen ablauft und zuverlassig ist.

Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
Unsere aktuelle Konjunktureinschatzung ist ausfihrlich im Abschnitt ,Makro- und Branchenumfeld”
dargestellt.

Wenn positive Impulse aus der Weltwirtschaft und den fir thyssenkrupp relevanten Markten ausbleiben,
bestehen fir den Konzern konjunkturelle Risiken. Geringere Wachstumsraten in China, eine Rezession in
Brasilien, ungeldste Schuldenkrisen im Euro-Raum oder exogene Schocks wie weitere Gewalteskalationen in
Krisenregionen kdnnen einen groBen Einfluss auf die Weltkonjunktur haben; ihnen kénnte sich auch
thyssenkrupp nicht entziehen. Die entsprechenden landerspezifischen Rahmenbedingungen verfolgen wir
kontinuierlich. Wir simulieren in konzernweiten Risikoszenarien die Effekte fir unsere Geschaftsmodelle, um
bei Bedarf friihzeitig MaBnahmen zur Risikominimierung einleiten zu kénnen.

Bei einer starken Auspragung eines moglichen exogenen Schocks sind die einzelnen Konjunkturrisiken als
mittel einzuschatzen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der thyssenkrupp AG als Konzernfiihrungsgesellschaft zahlt es, den Finanzbedarf
innerhalb des Konzerns zu koordinieren, zu lenken und die finanzielle Unabhangigkeit des Gesamtunter-
nehmens sicherzustellen. Dazu optimieren wir die Konzernfinanzierung und begrenzen die finanzwirt-
schaftlichen Risiken. Die in dieser Risikokategorie identifizierten Einzelrisiken sind gering.

Ausfallrisiko — Wir schlieBen Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich grundsatzlich nur mit solchen
Kontrahenten ab, die Uber eine sehr gute Bonitat verfligen bzw. einem Einlagensicherungsfonds ange-
schlossen sind. Dabei werden Gesché&fte nur im Rahmen vorgegebener Kontrahentenlimite getatigt. Im
Liefer- und Leistungsgeschaft werden AuBenstdnde und Ausfallrisiken von den Konzernunternehmen
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fortlaufend Giberwacht; teilweise sind sie zusatzlich iber Warenkreditversicherungen abgesichert. Besonders
intensiv beobachten wir die Bonitat von GroBkunden.

Liquiditatsrisiko — Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns
sicherstellen zu kdnnen, halten wir auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditdtsplanung langfristige Kreditlinien und liquide Mittel vor. Das Cash-Pooling sowie
externe Finanzierungen konzentrieren sich vorwiegend auf die thyssenkrupp AG sowie spezielle Finanzie-
rungsgesellschaften. Im Rahmen des Cash-Poolings werden die Mittel bedarfsgerecht intern an Konzernge-
sellschaften weitergeleitet.

Die thyssenkrupp AG hat Vereinbarungen mit Banken abgeschlossen, die vorsehen, dass das Verhaltnis der
Netto-Finanzschulden zum Eigenkapital (Verschuldungsgrad oder ,Gearing®) im Konzernabschluss 150 %
zum jeweiligen Bilanzstichtag (30. September) nicht dberschreitet. Zum 30. September 2015 lag das
Gearing bei 103,2 % und konnte damit gegentber dem 30. September 2014 um 11,7 Prozentpunkte weiter
reduziert werden. Ursache fur die Verbesserung des Gearings gegeniber dem Wert vom
30. September 2014 war die Reduzierung der Netto-Finanzschulden durch den positiven Free Cashflow
sowie der Anstieg des Eigenkapitals durch den positiven Jahrestberschuss.

Per 30. September 2015 belief sich die freie Liquiditdt des Konzerns auf 8,3 Mrd €, bestehend aus
4,5Mrd € flussigen Mitteln und 3,8 Mrd € freien, zugesagten Kreditlinien. Die freie Liquiditdt bietet 8 3
ausreichend Spielraum, um die anstehenden Félligkeiten in den Brutto-Finanzschulden zu decken. Die 3 Mrd €
Falligkeiten in den Brutto-Finanzschulden im Geschaftsjahr 2015/2016 belaufen sich auf 1,6 Mrd €. freie Liquiditat

Marktrisiko — Eine Reihe von KontrollmaBnahmen begrenzen die Schwankungen der Zeitwerte oder
kunftiger Zahlungsstrome aus Finanzinstrumenten wegen Marktdnderungen oder schalten diese ganz aus.
Hierzu gehéren im Wesentlichen auBerhalb der Borse gehandelte Devisentermingeschafte, Zinsswaps, Zins-
/Wahrungsswaps und Warentermingeschafte mit Banken und Handelspartnern. Die Warenpreise werden
darlber hinaus auch durch bdrsengehandelte Futures abgesichert. AuBerdem Uberwachen wir umfassend
den Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Die Kontrollen basieren auf verschiedenen Richtlinien und finden
im Rahmen der regelméaBigen Berichterstattung statt.

Wahrungsrisiko — Um die Risiken aus der Vielzahl unserer Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wahrungen
— vor allem in US-Dollar — zu begrenzen, haben wir konzerneinheitliche Richtlinien fiir das Devisenmanage-
ment entwickelt. Grundsatzlich mlssen alle Gesellschaften des Konzerns Fremdwahrungspositionen im
Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern, Unternehmen mit Sitz im Euro-Raum nutzen dazu unsere zentrale
Clearingstelle. Translationsrisiken, also Bewertungsrisiken fur Bilanzbestdande aus der Umrechnung von
Fremdwahrungspositionen, werden grundsatzlich nicht abgesichert.

Zinsrisiko — Um unseren Kapitalbedarf zu decken, haben wir Liquiditdt an den internationalen Geld- und
Kapitalmarkten in verschiedenen Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten aufgenommen. Teilweise
sind die hieraus resultierenden Finanzschulden sowie unsere Geldanlagen dem Risiko ausgesetzt, dass sich
die Zinsen andern. Fir die Steuerung erstellen wir deshalb regelmaBig Zinsanalysen, deren Ergebnisse in
unser Risikomanagementsystem einflieBen.

Risiken aus Verkaufen, Erwerben und Restrukturierungen

Aktives Portfoliomanagement ist einer der Eckpfeiler unserer ,Strategischen Weiterentwicklung®“. Unter-
nehmensverkadufe und -k&ufe sowie Restrukturierungen innerhalb unserer bestehenden Geschéftsaktivitaten
sind mit Abwicklungsrisiken verbunden. Die in dieser Kategorie identifizierten Risiken, die wir jeweils als
gering bewerten, Giberwachen wir kontinuierlich und bilden bei Bedarf bilanzielle Vorsorge.

Mit der VerduBerung der VDM-Gruppe im Berichtsjahr haben wir den Anteil der volatilen Werkstoffgeschafte
reduziert und damit die Positionierung von thyssenkrupp als diversifizierter Industriekonzern unterstitzt.
Ebenso haben wir mit der Transaktion einen positiven Effekt in Hohe eines mittleren dreistelligen Millionen-
Euro-Betrags bei den Netto-Finanzschulden und Pensionsverpflichtungen erzielt.

Beschaffungsrisiken
Um unsere qualitativ hochwertigen Produkte herstellen zu kdnnen, beschaffen wir Rohstoffe und andere
Vormaterialien aber auch Energie sowie Frachtkapazitdten. Die Einkaufspreise konnen dabei je nach
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Marktsituation erheblich schwanken und unsere Kostenstrukturen belasten. Ebenso kénnen Lieferanten
ausfallen, was wiederum unsere Produktion und die Einhaltung der vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber
unseren Kunden gefahrden kann. Die in dieser Kategorie identifizierten Einzelrisiken sind gering ausgepragt.
Zur Sicherung unserer Wettbewerbsfahigkeit wirken wir den Risiken maglichst durch MaBnahmen zur
Margensicherung und alternative Beschaffungsquellen entgegen.

Zur Absicherung von Risiken aus schwankenden Rohstoffpreisen setzen wir auch derivative Finanz-
instrumente ein, im Wesentlichen Warentermingeschafte. Fir den Abschluss solcher Finanzinstrumente
gelten strenge Richtlinien. Details zu diesen Risikofeldern finden Sie unter Anhang-Nr. 22.

Dem Risiko steigender Energiepreise begegnen wir durch eine strukturierte Energiebeschaffung. Wir
wirtschaften nachhaltig und arbeiten konzernweit daran, Energie einzusparen und Reststoffe zu verwerten.

Weitere Einzelheiten zu den Beschaffungsrisiken kdnnen Sie auch dem Abschnitt ,,Operative Risiken der
Business Areas” entnehmen.

Produktionsrisiken

In unseren Werken kann es bei ungiinstigen Konstellationen und Entwicklungen zu Betriebsunter-
brechungen und Sachschaden kommen. Neben den Kosten fiir die Schadensbeseitigung besteht vor allem
das Risiko, dass eine Betriebsunterbrechung zu Produktionsausfallen fihrt und in der Konsequenz die
Einhaltung unserer vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber unseren Kunden gefahrdet. Wir begegnen
diesen Risiken mit laufender vorbeugender Instandhaltung sowie mit Modernisierungen und Investitionen in
unsere Maschinen und Produktionsanlagen. In enger Abstimmung mit unserem zentralen Dienstleister
thyssenkrupp Risk and Insurance Services schlieBen wir in angemessenem Umfang Versicherungen ab und
transferieren so Risiken auf externe Dienstleister. Die verbleibenden finanziellen Risiken aus dieser
Risikokategorie schatzen wir als mittel ein.

In unseren produzierenden Werken entsteht teilweise verfahrensbedingt das Risiko, dass Luft und Wasser
verunreinigt werden. Darlber hinaus kdnnen auf konzerneigenen, heute nicht mehr genutzten Grundsticken
durch friihere Geschéftsaktivitaten Risiken aus Altlasten und Bergschaden auftreten. thyssenkrupp investiert
kontinuierlich und nachhaltig in Umweltschutz sowie planmé&Bige Sanierungsarbeiten und steht in engem
Dialog mit Behdrden, Nachbarschaft und Politik, um Risiken in diesem Zusammenhang zu minimieren. Fur
Altlasten bilden wir im bilanziell erforderlichen AusmaB Rickstellungen.

Weitere Einzelheiten zu Produktionsrisiken kdnnen Sie ebenfalls dem Abschnitt ,Operative Risiken der
Business Areas” entnehmen.

Absatzrisiken

Die im Abschnitt ,Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung® beschriebenen konjunkturellen
Risiken kdnnen unsere Marktperspektiven einschranken und somit zu Absatzrisiken fihren. Bei nachhaltigen
Entwicklungen ist als RisikosteuerungsmaBnahme auch eine marktorientierte Anpassung oder Verlagerung
von Kapazitdten denkbar.

Absatzrisiken aus der Abhangigkeit von einzelnen Markten und Branchen wirken wir durch eine konsequente
Ausrichtung auf die Markte der Zukunft entgegen. Als diversifizierter Industriekonzern mit fihrender
Ingenieurkompetenz ist thyssenkrupp weltweit vertreten, pflegt gute und langjahrige Kundenbeziehungen
und forciert eine aktive strategische Markt- und Kundenentwicklung. Unser hoher Diversifikationsgrad mit
vielschichtigen Produkt- und Kundenstrukturen tragt dazu bei, dass thyssenkrupp weitgehend unabhangig
von regionalen Krisen auf Absatzmarkten ist.

Aus der VW-Abgaskrise erwarten wir derzeit keine deutlich negativen Auswirkungen auf den Absatz unserer
Automobilkomponenten oder Werkstoffe; der Preisdruck diirfte infolge der bereits 6ffentlich angekilindigten
Kostensenkungsprogramme hingegen zunehmen und flhrt dazu, dass wir die einzelnen Absatzrisiken als
mittel einschatzen.

Weitere Einzelheiten zu Absatzrisiken sowie zu unserem professionellen Debitorenmanagement
zur Begrenzung von Forderungsausfallen konnen Sie auch dem Abschnitt ,Operative Risiken der
Business Areas” entnehmen.



109 thyssenkrupp Geschéftsbericht 2014/2015 Zusammengefasster Lagebericht // Prognose-, Chancen- und Risikobericht // Chancen- und Risikobericht

Auftragsrisiken

Die Abwicklung von hochkomplexen GroBauftragen mit langer Projektlaufzeit ist eine Kernherausforderung in
der Business Area Industrial Solutions. Kosten- und/oder Terminiiberschreitungen in einzelnen Auftrags-
phasen sind dabei nicht auszuschlieBen. Einzelne identifizierte Auftragsrisiken sind aktuell mittel ausgepragt.
Um diese Risiken zu minimieren, entwickeln wir unsere Steuerungsinstrumente kontinuierlich weiter, sind so
jederzeit Uber den aktuellen Auftragsstand informiert und kdnnen bei Bedarf zeitnah notwendige MaB-
nahmen ergreifen.

Vor Vertragsabschluss Uberprifen wir die Bonitat unserer Kunden sorgféltig und setzen fir die anschlieBen-
de Auftragsabwicklung erfahrene Projektmanager ein. Durch die transparente Aufbereitung des jeweils
aktuellen Auftragsstandes stellen wir zudem sicher, dass Zahlungen gemaB dem Auftragsfortschritt getaktet
sind und Zahlungsausfalle minimiert werden.

Risiken aus Handelsheschrankungen

Wegen der weltweiten Ausrichtung der Geschaftstatigkeit ist thyssenkrupp Risiken ausgesetzt, die sich aus
Handelsbeschrankungen wie Zéllen, Exportbeschrankungen, besonderen Zollbestimmungen, EmbargomaB-
nahmen, weitreichenden Wirtschaftssanktionen gegen bestimmte Lander, Personen, Unternehmen und
Organisationen sowie anderen protektionistisch oder politisch motivierten Hemmnissen ergeben kénnen.
Diese Beschrankungen konnen nicht nur unsere Geschaftsaktivitdten in einzelnen nationalen Markten
beeintrachtigen, sondern bei VerstdBen zu teilweise erheblichen Strafen, Sanktionen sowie Reputations-
schaden und Schadensersatzanspriichen fiihren. Wir achten deshalb konsequent darauf, die zoll- und
exportkontrollrechtlichen Bestimmungen wie auch die sonstigen Handelsbeschrdnkungen einzuhalten.
Beispielsweise hatte der Vorstand parallel zu den im Jahr 2010 gegen den Iran erlassenen Sanktionen der
EU, Deutschlands und der USA die Einstellung aller Geschaftsbeziehungen zum Iran beschlossen. Seither
sind bewusst keine neuen Geschafte mehr mit iranischen Kunden und Lieferanten oder dem Bestimmungs-
land Iran abgeschlossen worden. Die laufenden Verhandlungen {ber Lockerungen der Iransanktionen
werden von uns intensiv verfolgt und unsere Position gegebenenfalls entsprechend angepasst.

Prozessrisiken

Risiken kénnen sich aus passiven anhé&ngigen oder bevorstehenden Rechtsstreitigkeiten oder aus passiven
behordlichen oder verwaltungsgerichtlichen Verfahren gegen thyssenkrupp ergeben (Prozessrisiken). Im
thyssenkrupp Konzern werden Prozessrisiken systematisch vierteljahrlich mittels eines Softwaretools erfasst,
kategorisiert, ausgewertet und im Rahmen des internen Risikomanagements an den Vorstand und den
Prufungsausschuss berichtet. Bei Anspriichen, die Dritte geltend machen, prifen wir sorgfaltig, ob sie
begrindet sind. Gerichtliche und auBergerichtliche Rechtsstreitigkeiten werden von eigenen Juristen
begleitet; bei Bedarf werden externe Anwalte mandatiert.

Nach den geltenden RisikomaBstdben bestehen nach derzeitiger Einschatzung keine Prozessrisiken, die im
Einzelfall oder kumuliert als hohes Risiko einzustufen sind. Unter den kumulierten Prozessrisiken sind Risiken
aus Rechtsstreitigkeiten von mehreren Anspruchstellern/Klagern und aus behérdlichen Verfahren gegen
thyssenkrupp zusammengefasst, die auf dem gleichen Sachverhalt beruhen und als einheitliches Prozess-
risiko klassifiziert werden kénnen. Uber weitere Prozessrisiken, fiir die wir eine Riickstellung gebildet haben
oder die als Eventualverbindlichkeit zu klassifizieren sind, berichten wir im Anhang (Anhang-Nr. 16 und 21).

Compliance-Risiken

Durch unser striktes Compliance-Programm begegnen wir insbesondere dem Risiko von Kartell- und
KorruptionsverstdBen. Dieser Fokus ist durch das enorme Schadenspotenzial — sowohl in Bezug auf
finanzielle Schéaden als auch auf Reputationsschaden — bei diesen Delikten begriindet. Compliance-Risiken
stufen wir daher allgemein als hoch ein.

Das Bundeskartellamt hat am 11. Dezember 2014 das laufende Kartellermittiungsverfahren im Bereich
sAutostahl® mangels Tatverdacht eingestellt. Das Verfahren war Ende Februar 2013 mit einer Durch-
suchung bei drei Unternehmen der Stahlbranche eingeleitet worden, darunter auch thyssenkrupp. Die
Behorde war dem Verdacht auf Preisabsprachen bei der Lieferung bestimmter Stahlprodukte an die
deutsche Automobilindustrie im Zeitraum bis zurtck ins Jahr 1998 nachgegangen. Das Bundeskartellamt
hatte in seiner Pressemitteilung zur Einstellung des Verfahrens die Kooperation von thyssenkrupp im
Verfahren unterstrichen.
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Die Staatsanwaltschaft Bremen ermittelt seit 2013 u.a. gegen (ehemalige) Verantwortliche der Atlas
Elektronik GmbH (Atlas) wegen des Verdachts der Bestechung auslandischer Amtstrager und Steuerhinter-
ziehung im Zusammenhang mit Provisionszahlungen an einen Vertriebsmittler bei Marineprojekten in
Griechenland. Atlas ist ein Gemeinschaftsunternehmen von thyssenkrupp und Airbus. Die Staatsanwalt-
schaft hat mittlerweile in diesem Zusammenhang gegen Atlas als juristische Person ein Ordnungswidrig-
keitsverfahren eingeleitet, das als Basis fir eine UnternehmensgeldbuBe dienen soll. Auch die griechische
Staatsanwaltschaft hat Ermittlungen gegen Atlas und beteiligte natlrliche Personen aufgenommen. Im
Rahmen dieses Strafverfahrens hat der griechische Staat im Februar 2015 zivilrechtliche Schadensersatz-
anspriche in Hohe eines mittleren zweistelligen Millionenbetrags gegen Atlas als Unternehmen gerichtlich
geltend gemacht bzw. angekiindigt. Atlas kooperiert vollumfanglich mit den Behdrden und wirkt in
Abstimmung mit der Staatsanwaltschaft Bremen durch eine eigene interne Untersuchung an der weiteren
Aufarbeitung des Sachverhalts mit. Das laufende behérdliche Verfahren und die interne Untersuchung
werden von den Eigentiimern eng begleitet.

Regulatorische Risiken

Neue Gesetze und andere veranderte rechtliche Rahmenbedingungen auf nationaler und internationaler
Ebene konnen Risiken fur unsere Geschéftsaktivitdten bedeuten, wenn sie im Vergleich zu unseren
Wettbewerbern mit héheren Kosten oder sonstigen Nachteilen fir thyssenkrupp direkt oder im Hinblick auf
unsere Wertschépfungskette verbunden sind. Als energieintensiver Industrie- und Dienstleistungskonzern
sehen wir Risiken flr die Ertragslage, wenn wir im internationalen Wettbewerb die zusatzlichen Kosten nicht
oder nicht in vollem Umfang an unsere Kunden weitergeben kénnen.

thyssenkrupp unterstitzt zielfihrende Klimaschutzbemihungen und eine nachhaltige Energiewende, in der
Klimaschutz, Versorgungssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit gleichberechtigte Ziele sind. Wir begleiten die
relevanten Diskussionsprozesse zu Regulierungsbestrebungen durch enge Arbeitskontakte zu den relevanten
Institutionen und arbeiten auch (ber die lokalen Wirtschaftsverbande daran, mégliche Risiken, wie weiter
steigende Energiekosten, zu reduzieren.

Solche Risiken kénnten sich beispielsweise in Deutschland aus der fir 2017 angekiindigten Evaluierung der
Behandlung von Eigenstrom ergeben. Fir den EU-Emissionshandel besteht langfristig weiterhin ein
erhebliches Risiko bezliglich hoherer Kosten fiir Emissionsberechtigungen, falls die CO,-Zertifikatskosten fiir
thyssenkrupp, wie politisch teilweise gewollt, in der vierten Handelsperiode (ab 2021) tatsachlich deutlich
steigen sollten. Der aktuelle Vorschlag der EU-Kommission lasst erhebliche Belastungssteigerungen
vermuten, allerdings ist die endguiltige Ausgestaltung der Regelung momentan nicht abzuschatzen.

Auf globaler Ebene kdnnen sich aus der internationalen Klimapolitik und dem Prozess zur nationalen
Umsetzung der erwarteten Ergebnisse der Internationalen Klimakonferenz im Dezember 2015 Risiken fir
unsere Geschéfte in den betroffenen Regionen ergeben. Zur Risikominimierung werden entsprechende
Aktivitdten auf Konzernebene koordiniert und durch weltweite Netzwerke und enge Einbeziehung der
regionalen Zentralen von thyssenkrupp gestarkt.

Weitere regulatorische Risiken kénnen sich aus steuerlichen Rahmenbedingungen ergeben, die sich im
Zeitablauf verandern. Beispielsweise werden derzeit in Brasilien auf Ebene der Bundesstaaten gewahrte
steuerliche Verglnstigungen, von denen auch thyssenkrupp CSA profitiert, verfassungsrechtlich Gberprift.
Sollte es aufgrund der gerichtlichen Verfahren zu einer Aufhebung und/oder Einschrankung der Verglnsti-
gungen kommen, sind hohe Risiken in Form erheblicher Steuernachzahlungen plus etwaiger Nebenleistun-
gen in Brasilien nicht auszuschlieBen.

Risiken der Informationssicherheit

Unsere IT-gestltzten Geschaftsprozesse sind verschiedenen Risiken der Informationssicherheit ausgesetzt,
die wir als mittel bewerten. Aus menschlichen Fehlern, organisatorischen oder technischen Verfahren
und/oder Sicherheitsliicken bei der Informationsverarbeitung kénnen Risiken entstehen, die die Vertraulich-
keit, Verfligbarkeit und Integritdt von Informationen gefahrden. Wir berpriifen daher kontinuierlich unsere
Prozesse und Technologien. Die Systeme werden bei Bedarf unmittelbar aktualisiert und Prozesse
angepasst. Die IT-gestitzte Integration unserer Geschéaftsprozesse setzt zwingend voraus, dass die mit ihr
verbundenen Risiken fir unsere Konzernunternehmen und Geschaftspartner kontinuierlich minimiert
werden.
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Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir MaBnahmen getroffen, um unser Informationssicher-
heitsmanagement und die eingesetzten Sicherheitstechnologien weiterzuentwickeln. Bei der friihzeitigen
Erkennung aktueller Risiken wirkt eine fir den Konzern kontinuierlich weiter ausgebaute Gruppe von EDV-
Sicherheitsfachleuten unterstitzend.

Um die Nachhaltigkeit der umgesetzten und geplanten MaBnahmen sicherzustellen, sind die Konzernunter-
nehmen verpflichtet, regelmaBig den Reifegrad ihres etablierten Informationssicherheits-
Managementsystems (ISMS) nachzuweisen. Die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter im Umgang mit allen
geschéftsrelevanten Informationen ist fiir uns ein sehr wichtiges Thema. In diesem Zusammenhang werden
Kommunikationskampagnen durchgefiihrt und die technische Unterstiitzung sichergestellt. RegelmaBig
findet ein internationaler Austausch von Informationen und Erfahrungen hinsichtlich proaktiver MaBnahmen
zur Informationssicherheit und Risikobehandlung statt.

Dartiber hinaus haben Geschéaftsprozesse und Rechenzentren in ausgewahlten Konzernunternehmen
Sicherheitszertifikate erhalten, die den erreichten Stand vor allem unseren Kunden gegeniiber dokumentie-
ren. Zusatzlich wird in Begleitung des Teams ,IT Sicherheit“ regelméBig mit externer Unterstiitzung die
Sicherheit der Infrastruktur durch Schwachstellenanalysen verifiziert und gegebenenfalls nachgebessert.

Gemeinsam mit dem Datenschutzbeauftragten des Konzerns stellen unsere Experten sicher, dass in der
Informationsverarbeitung personenbezogene Daten nur gemadB den Regelungen des Bundesdaten-
schutzgesetzes verarbeitet werden. Alle diese MaBnahmen werden es weiterhin ermdglichen, die
Geschéftsinformationen des Konzerns sowie die Privatsphare unserer Geschéaftspartner und Mitarbeiter zu
schitzen und angemessen auf mégliche neue Risiken zu reagieren.

Personalrisiken

thyssenkrupp als diversifizierter Industriekonzern mit fihrender Ingenieurkompetenz strebt an, nachhaltig
erfolgreich zu sein. Dazu benétigen wir engagierte und hochqualifizierte Mitarbeiter und Fihrungskréfte in
allen Geschaftseinheiten. Es besteht dabei das Risiko, solche Leistungstrager fir offene Stellen nicht im
ausreichenden MaBe zu finden oder kompetente Stelleninhaber zu verlieren, wobei wir die Auspragung der
einzelnen Personalrisiken als mittel einstufen.

thyssenkrupp positioniert sich als attraktiver Arbeitgeber und fordert eine langfristige Bindung der
Mitarbeiter an den Konzern. Dazu gehdren eine konsequente Managemententwicklung, Karriere-
perspektiven und attraktive Anreizsysteme. Wir beraten unsere Mitarbeiter zielgruppenorientiert, informieren
interessierte Jugendliche friihzeitig Gber die Berufschancen bei thyssenkrupp und begleiten Auszubildende
bei ihren ersten Schritten im Arbeitsleben. Durch Zusammenarbeit mit Schwerpunktuniversitaten nehmen wir
frihzeitig Kontakt mit qualifizierten Studenten auf, um fiir unsere Belegschaft den notwendigen Nachwuchs
zu gewinnen.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen

Das zur Deckung von Pensionsverbindlichkeiten bestimmte Fondsvermdgen ist Kapitalmarktrisiken
ausgesetzt. Um diese Risiken méglichst gering zu halten, werden die einzelnen Anlageformen auf Basis von
Studien unabhangiger Experten ausgewahlt und gewichtet. Die Kapitalanlagen werden so ausgerichtet, dass
sich die zugehdrigen Pensionsverpflichtungen im Hinblick auf die gegenwartigen und zukunftigen Ertrage der
Anlagen dauerhaft erflllen lassen.

Bei Pensionsverpflichtungen bestehen Risiken aufgrund der héheren Lebenserwartung von Versorgungs-
berechtigten sowie aufgrund von Verpflichtungen, die Rentenhéhe regelmaBig anzupassen. AuBerdem
kénnten in einigen Landern kiinftig die Zahlungen an Pensionsfonds aufgrund verschérfter gesetzlicher
Anforderungen beachtlich steigen. In Einzelféllen kann bei vorzeitiger Aufldsung eines Pensionsplans eine
zusatzliche Zufiihrung erforderlich werden. Insgesamt siedeln wir die Risiken aus den Pensionsverpflichtun-
gen im mittleren Bereich an.

Operative Risiken der Business Areas

Components Technology — Die Business Area Components Technology ist als Zulieferer im Bereich der
Automobil- und Industriekomponenten weltweit vertreten und ist daher sowohl von der internationalen
Konjunkturentwicklung abhéngig als auch in den unterschiedlichen Geschéftsfeldern verschiedenen
allgemeinen Risiken ausgesetzt.
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Fur die Kernmérkte von Components Technology erwarten wir weiterhin ein Wachstum in allen Produkt-
segmenten. Allerdings ist dieses mit einer hohen Prognoseunsicherheit belastet. Geringe Wachstumsraten in
den Schwellenldndern, eine nachlassende Dynamik der Markte in China und Brasilien sowie anhaltend hohe
Haushaltsdefizite in Westeuropa und den USA kdnnen unsere Marktperspektiven gefahrden.

Mit einer Ausweitung der Kundenbasis sowie einer weiteren Verstarkung der internationalen Présenz wirkt
die Business Area der Abhangigkeit von Teilmarkten entgegen. Darlber hinaus hat die Business Area
umfangreiche Friihwarnindikatoren installiert, um einer méglichen Konjunkturabschwachung entgegen-
wirken zu kénnen.

Neben den konjunkturellen Risiken stellen sowohl der Konzentrationsprozess in der Automobil-
zulieferindustrie als auch der weiter zunehmende Preisdruck, verstarkt durch die Sparprogramme der
Automobilhersteller, Risiken dar. Hinzu kommen Preis- und Strukturrisiken in China.

Aus der VW-Abgaskrise erwarten wir derzeit keine deutlich negativen Auswirkungen auf den Absatz unserer
Automobilkomponenten; der Preisdruck durfte infolge der bereits 6ffentlich angekindigten Kostensenkungs-
programme hingegen zunehmen. Risiken bestehen in Verschiebungen in der Antriebstechnik zu Lasten der
Dieseltechnologie, was die Nachfrage nach einem insgesamt (berschaubaren Teil Diesel-spezifischer
Komponenten in unserem Bereich Powertrain bei Components Technology belasten konnte.

Generelle Risiken im Windenergiesektor liegen grundsatzlich in der Abhangigkeit von nationalen Forder-
systemen. In Deutschland bestehen weiterhin Unsicherheiten bezlglich der Netzanbindung und Finanzierung
von weiteren Offshore-Projekten. Diesem Risiko begegnen wir mit neuen Technologien und Innovationen zur
ErschlieBung neuer Anwendungsgebiete. Gleichzeitig driickt die hohe Wettbewerbsintensitat hier weiterhin
auf die Absatzpreise. Diesem Preisdruck begegnen wir mit Optimierungen und Effizienzsteigerungen im
Rahmen des Konzernprogramms ,impact®.

Auf der Beschaffungsseite ergeben sich Risiken aus steigenden Vormaterialpreisen, die nicht in vollem
Umfang oder nur zeitverzdgert an die Kunden weitergegeben werden kdnnen. Durch eine entsprechende
Gestaltung der Kundenvertrage wirken wir diesem Risiko entgegen.

Weitere allgemeine Risiken der Business Area betreffen die Auswirkungen von verdnderten Wechselkurs-
relationen auf Umsatz und Ergebnis, sowohl bezogen auf Translations- als auch Transaktionseffekte.
Daruber hinaus sind im Hinblick auf laufende technologische Neu- und Weiterentwicklungen Risiken durch
ungeplante Ergebnisbelastungen nicht auszuschlieBen. Hinzu kommen Risiken aufgrund unerwarteter
Ausbringungs- und Qualitatsprobleme sowie der sich hieraus ergebenden Gewahrleistungsverpflichtungen.
Die Business Area ergreift umfangreiche MaBnahmen im Rahmen von Produktions- und Qualitats-
sicherungssystemen, um derartige Risiken weitgehend zu vermeiden oder zu begrenzen.

Elevator Technology — Die Risikostruktur von Elevator Technology wird im Wesentlichen durch zwei
Parameter bestimmt: durch die unterschiedlichen Geschaftsfelder und durch die Internationalitit der
Geschaftsaktivitaten.

Sowohl das Service- als auch das Modernisierungsgeschéft sind vergleichsweise unabhéngig von
konjunkturellen Schwankungen. Um maglichen Verlusten von Wartungseinheiten entgegenzuwirken, greifen
entsprechende Kundenbindungsstrategien. Zudem werden kontinuierlich Effizienzprogramme umgesetzt, um
steigende Personal- und Beschaffungskosten zu kompensieren.

Demgegeniiber kann das Neuanlagengeschéft aufgrund seiner Verzahnung mit dem Bausektor durchaus
gréBeren Schwankungen unterliegen. Durch langere Projektlaufzeiten in diesem Geschéftsfeld sind derartige
Riickgange jedoch weitgehend antizipierbar; deshalb kdnnen wir hier friihzeitig Gegenstrategien entwerfen
und Kapazitatsanpassungen vornehmen. Vor allem bei der Abwicklung komplexer GroBprojekte bestehen
inhdrente Risiken, denen wir mit ProjektsteuerungsmaBnahmen begegnen. Risiken aus maéglichen
Materialpreissteigerungen werden durch Effizienzsteigerungen im Produktionsprozess und optimierte
Beschaffungsstrategien kompensiert.
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Bei der Installation, Wartung und Nutzung der Produkte kdnnen Unfallrisiken nicht vollstandig ausgeschlos-
sen werden. Eine sicherheitsorientierte Unternehmenskultur, die Auswahl von Mitarbeitern und entsprechen-
de Personalschulungsprogramme zum sicheren Verhalten vor Ort unter der Maxime ,Safety First“ minimie-
ren die Unfallrisiken unserer Mitarbeiter. Wir wahlen unsere Installations- und Servicemitarbeiter sorgfaltig
aus und schulen sie so, dass eine groBtmogliche Sicherheit und Qualitét der von uns installierten bzw.
gewarteten Anlagen gegeben ist und Nutzer bestméglich geschutzt werden. Elevator Technology verfolgt das
Ziel, derartige Unfalle weitestgehend auszuschlieBen, auch um die Reputation nicht zu beeintrachtigen.

Potenzielle Risiken aus den zunehmenden Geschéftsaktivitaten auf den starker vom Neuanlagengeschaft
und damit von der Baukonjunktur abhdngigen asiatischen Markten kénnen wir durch erfolgreiche Présenz
auch auf den etablierten Markten in Europa und Amerika weitgehend ausgleichen. Den mdglichen
konjunkturellen Risiken in den Schwellenlandern begegnen wir durch den Ausbau des Modernisierungs- und
Servicegeschafts sowie konsequente Effizienzverbesserungen. Resultierende Wechselkursrisiken aus der
Internationalitat des Geschéfts reduzieren wir weitestgehend durch lokale Wertschopfung und sichern die
Risiken mit finanzwirtschaftlichen Instrumenten ab.

Die weiterhin unsichere Lage der Weltwirtschaft birgt weitere Risikopotenziale, die sich bei Elevator
Technology vor allem in Forderungsausfallen und Projektverzdgerungen niederschlagen kénnen. Als
sekunddrer Effekt konnte die Wettbewerbsintensitat auf allen Markten zunehmen und zu verscharftem
Preisdruck filhren. Die Business Area wirkt diesen Tendenzen durch professionelles Projektmanagement in
Verbindung mit umfassenden Bonitatsprifungen der Kunden entgegen. Schutz vor starkem Preisdruck
bieten zudem Kundenbindungsstrategien, eine hohe Servicequalitat, Effizienzprogramme und nicht zuletzt
innovative und nachhaltige Produktlésungen.

Industrial Solutions — Ein wesentlicher Risikofaktor fir die Business Area ist die Unsicherheit darlber, wie
sich die weltweite Konjunktur entwickelt, wie stabil das Wachstum in den USA ist und wie sich andere groBe
Volkswirtschaften wie China, Indien oder Brasilien entwickeln werden. Weitere Risiken bestehen u.a.
aufgrund gesunkener Ol- und Rohstoffpreise in der geringeren Nachfrage nach Investitionsgiitern von
Kunden aus der OI- und Gasindustrie sowie aus dem Bergbau. Neben der riickldufigen Entwicklung der
Rohstoffpreise und des Olpreises konnen insbesondere auch politische Entwicklungen in wichtigen
Absatzregionen (beispielsweise in der Region Naher Osten & Afrika und im Bereich Russland/Ukraine) die
Projektlage in der Business Area Industrial Solutions negativ beeinflussen und zu Projektverschiebungen
oder -stornierungen fthren.

Besondere technologische Risiken bestehen bei ,First of its kind“-Auftragen. Den speziellen Risiken in der
Abwicklung von langfristigen GroBauftrdgen und technisch komplexen Auftrdgen begegnen wir durch
professionelles und ergebnisorientiertes Projekt- und Claims-Management, intensives Projektcontrolling
sowie durch den verstarkten Einsatz von ProjektsteuerungsmaBnahmen.

Im Anlagenbau kann sich zudem der zunehmende Preis- und Konditionenwettbewerb, etwa durch asiatische
Anbieter, negativ auf die Margenqualitat auswirken.

Materials Services — Das weltweite Werkstoff-, Rohstoff- und Dienstleistungsgeschaft von Materials
Services unterliegt — teilweise starker als andere Geschaftszweige — konjunkturell bedingten Nachfrage- und
Preisschwankungen auf der Beschaffungs- wie auch auf der Absatzseite. Dies beeinflusst in erheblichem
MaBe unser Netto-Umlaufvermdgen. Schnellstmdgliche Lieferfahigkeit bei méglichst geringem Kapitaleinsatz
ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor unseres Geschaftsmodells. Deshalb arbeiten wir permanent an der
Optimierung unserer Logistik und der gesamten Wertschépfungskette, u.a. indem wir als eine der
marktfihrenden Unternehmensgruppen in Europa unsere Einkaufsaktivitaten weiter bindeln und zentral
koordinieren.

KostensenkungsmaBnahmen, die im Rahmen von ,impact® entwickelt wurden, steigern die Effizienz und
erhéhen die Wirtschaftlichkeit. Mit unserem systematisch weiterentwickelten Management des Netto-
Umlaufvermdgens optimieren wir die Bestande und minimieren die Risiken eines Forderungsausfalls effektiv.
Gleichzeitig intensivieren wir unsere Dienstleistungsaktivitdten rund um die Werkstoffe.
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Zusatzlich reduzieren wir konjunkturell bedingte Risiken durch unsere Présenz auf allen Kontinenten, unsere
breite Kundenbasis und den hohen Diversifizierungsgrad. Daraus ergibt sich eine signifikante Risiko-
streuung.

In den Produktionsstandorten unserer Einheit AST kann es zu Betriebsunterbrechungen und Produktions-
ausféllen kommen. Wir begegnen diesen Risiken im Wesentlichen mit vorbeugender Instandhaltung sowie
Modernisierungen und Investitionen.

Steel Europe — Zu den Risiken der kiinftigen Entwicklung der Business Area Steel Europe zéhlen insbeson-
dere Marktunsicherheiten auf der Absatz- und Beschaffungsseite, Ergebnis- und Margenrisiken durch einen
hohen Importdruck und weltweite Uberkapazititen, Risiken aus Wechselkursschwankungen sowie Risiken
aus dem Emissionshandel und dem Erneuerbare-Energien-Gesetz. Im Falle einer Verschlechterung der
gesamtwirtschaftlichen Lage steigt das Risiko aus Kundeninsolvenzen.

Dem Risiko einer konjunkturell bedingt schwankenden Nachfrage begegnet die Business Area mit Kosten-
optimierungen in allen Bereichen, rechtzeitigen Produktionsanpassungen und der Konzentration auf
anspruchsvolle Marktsegmente mit geringerer Zyklizitdt. Das Risiko aus Kundeninsolvenzen reduziert die
Business Area durch ein intensiveres Monitoring, das Ausschdpfen der Mdglichkeiten zur Absicherung Gber
Warenkreditversicherungen und andere geeignete Instrumente sowie durch angepasste Zahlungsbedingun-
gen. Qualitats- und Lieferterminrisiken werden dber die stetige Optimierung der Wertschdpfungsketten
minimiert.

Aus der VW-Abgaskrise erwarten wir derzeit keine deutlich negativen Auswirkungen auf den Absatz unserer
Werkstoffe; der Preisdruck durfte infolge der bereits &ffentlich angekundigten Kostensenkungsprogramme
hingegen zunehmen.

Der Wettbewerbsintensitat auf dem Markt fir Qualitatsflachstahlerzeugnisse begegnet Steel Europe
weiterhin durch systematische Starken in der Technologiekompetenz und einer noch intensiveren
Kundenorientierung, die es der Business Area ermdglicht, sich vom Wettbewerb zu differenzieren. Hierzu
zdhlen konsequente Investitionen in Forschungs- und-Entwicklungsprojekte mit dem Ziel, innovative
Produkte und Kundenlésungen zu entwickeln und diese zeitnah auf den Markt zu bringen. Darlber hinaus
stellt die Neugestaltung des Qualitdtsmanagements die Produktqualitat noch stérker in den Fokus.

Die Business Area hat ein sachversicherungsbezogenes wirtschaftliches und technisches Risikocontrolling
als festen Bestandteil in den eigenen Risikomanagement-Prozess integriert. Zur weiteren Optimierung des
vorbeugenden Brandschutzes werden zusétzliche Investitions- und Instandhaltungsbudgets bereitgestellt.
Die Risiken flr sonstige Betriebsunterbrechungen werden durch die laufende vorbeugende Instandhaltung
sowie Modernisierungen und Investitionen reduziert. Fiir den Fall einer Betriebsunterbrechung existieren
Notfall- und Krisenplane, in denen MaBnahmen fiir die Schadensbeseitigung festgelegt sind.

Zudem stellt die Energiewende in Deutschland hin zu einem regenerativ dominierten Energiesystem die
energieintensive Industrie im Allgemeinen und die Stahlindustrie im Besonderen vor groBe Herausforderun-
gen. Mdogliche Einschnitte des Bestandsschutzes flr Eigenstromversorger in der kommenden Novellierung
des Erneuerbaren-Energien-Gesetzes stellen eine erhebliche Bedrohung fir das Unternehmen dar. Hinzu
kommen weitere kostentreibende Entwicklungen durch die Integration erneuerbarer Energien, wie der
erforderliche Ausbau der Stromnetze sowie die Vorhaltung von Reservekapazitaten zur Sicherstellung der
Versorgungsicherheit. Regulatorische Anforderungen an die Strom- und Gasnetze unserer groBen
Produktionsstandorte sowie an unsere Kraftwerke kénnen zu weiteren Kostenbelastungen fiihren. Das Risiko
steigender GroBhandelspreise fur Strom wird durch eine weitreichende Versorgung mit Strom aus eigener
Erzeugung beschrankt. Hinsichtlich der Risiken aus der Preisentwicklung von Erdgas verfolgt der Konzern
eine zentral festgelegte Preisabsicherungsstrategie.

Aus dem EU-Emissionshandel in der dritten Handelsperiode, die sich von 2013 bis 2020 erstreckt, kdnnen
uns weitere Kosten flr Emissionsrechte erwachsen. Risikomindernd wirken sich jedoch im Bestand
gehaltene Emissionsrechte und Sicherungsgeschéfte aus. Erhebliche Risiken ergeben sich aus den zurzeit
auf europdischer Ebene diskutierten Modellen zur Fortflihrung des Emissionshandels nach 2020.
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Ein méglicherweise deutlich héherer Zukaufbedarf an Emissionszertifikaten kénnte auf erheblich steigende
Zertifikatpreise treffen, wodurch die europaische Stahlindustrie im internationalen Wettbewerb stark belastet
wiirde.

Dem Risiko steigender Rohstoffpreise begegnen wir durch Nutzung alternativer Beschaffungsquellen,
risikomindernde Beschaffungsstrategien und ein aktives Risikomanagement und/oder durch MaBnahmen zur
Margensicherung.

Steel Americas — Den produktionstechnischen Risiken im Huttenwerk in Brasilien, die noch im ersten
Halbjahr des abgelaufenen Geschéftsjahres vor allem in der Roheisenerzeugung und im Stahlwerk zu
Betriebsunterbrechungen fiihrten, konnten wir durch eine Neuorganisation und -ausrichtung der Instandhal-
tungsaktivitdten sowie weitere Prozessoptimierungen effektiv entgegenwirken, was sich auch in einer
deutlich besseren operativen Performance im zweiten Halbjahr niederschlug.

Zu den branchentypischen Risiken zahlt die zukinftige Entwicklung der Marktpreise fur Roh- und Einsatz-
stoffe (insbesondere Eisenerz und Kokskohle) auf der Einkaufsseite und fur Stahl (insbesondere in Brasilien
und den USA) auf der Absatzseite. Einer giinstigen Entwicklung der Rohstoffpreise stand im abgelaufenen
Geschéftsjahr ein deutlicher Riickgang der Stahlpreise und damit verbunden auch der Marge gegeniber.
Diese hat sich nun, wenn auch auf niedrigem Niveau, stabilisiert. Der Aufbau eines eigenen Vertriebs in
Brasilien schreitet gut voran. Wir konnten bereits langfristig vielversprechende Kundenbeziehungen auf dem
internationalen Markt aufbauen. Auf dem lokalen Markt blieb die Nachfrage jedoch aufgrund der sich
verschlechternden wirtschaftlichen Lage Brasiliens unter den Erwartungen; eine nachhaltige Erholung ist
hier noch nicht abzusehen.

Die starke Abwertung des brasilianischen Reals zog zudem auch eine Abwertung der in Real geflihrten, aber
in Dollar bilanzierten Vorsteuerguthaben nach sich, bewirkte jedoch auch wechselkursbedingte Kosten-
vorteile im laufenden operativen Geschaft. Kurz- und mittelfristig werden Risiken aus Wechselkurschwan-
kungen des brasilianischen Reals gegeniber dem Dollar durch Kurssicherungsderivate im Rahmen der
Regelungen der thyssenkrupp Konzernrichtlinie Corporate Finance minimiert.

Das Risiko der Strompreisentwicklung in Brasilien hat sich zuletzt aufgrund sinkender Preise und eines von
den Behorden eingefiihrten Caps auf den Strompreis deutlich reduziert. Im Kraftwerk konnte zudem Dampf-
und Gaserzeugung optimiert werden, was letztendlich zu einer deutlich stabileren und héheren Eigen-
stromproduktion des Hittenwerks fithrte und die Kosten des Energiezukaufs und die Abhangigkeit vom
Strommarkt deutlich reduziert hat.

Weitere landestypische Risiken ergeben sich aus der sich rasch andernden Rechtsprechung in Brasilien.
Insbesondere auf neue Vorschriften in der Steuergesetzgebung mussen wir stets schnell und sorgféltig
reagieren. Um solchen Fiskalrisiken frilhzeitig zu begegnen, stimmen sich das Hittenwerk und die
Steuerabteilung der regionalen Zentrale in Stidamerika eng ab.
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Rechtliche Angaben

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach §289a HGB ist Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts. Sie umfasst die Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG, relevante Angaben zu
Unternehmensfiihrungspraktiken, eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
der Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschussen und die Festlegungen zur Férderung der
Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes.

Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten deutschen Aktiengesellschaft sind geméaB § 161 AktG
verpflichtet, zumindest einmal jahrlich zu erkldren, ob dem Deutschen Corporate Governance Kodex
entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden
und warum nicht. Vorstand und Aufsichtsrat der thyssenkrupp AG haben die folgende Erkldrung abgegeben,
die am 1. Oktober 2015 auf der Website der Gesellschaft unter www.thyssenkrupp.com verdffentlicht wurde:

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der ThyssenKrupp AG
zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
gem. § 161 AktG

Die ThyssenKrupp AG entspricht sémtlichen Empfehlungen der vom Bundesministerium
der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 12. Juni 2015 bekannt gemachten
Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 5. Mai 2015 und wird diesen
auch zukunftig entsprechen.

Ferner hat die ThyssenKrupp AG seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom
10./19. November 2014 samtlichen Empfehlungen der vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 30. September 2014 bekannt gemachten
Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 24. Juni 2014 sowie, seit deren
Verdffentlichung im Bundesanzeiger, in der Fassung vom 5. Mai 2015 entsprochen.

Duisburg/Essen, 1. Oktober 2015

Fiir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

e Nce s Grerspir-

- Lehner - - Hiesinger -
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Relevante Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Umsetzung der Regelungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
Die thyssenkrupp AG flhrt regelmaBig eine Prifung der Einhaltung der Empfehlungen und der Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex durch. Sie erfllt freiwillig auch dessen Anregungen.

Compliance-Programm

Compliance als Gesamtheit der konzernweiten MaBnahmen zur Einhaltung von Recht, Gesetz und
unternehmensinternen Richtlinien ist bei thyssenkrupp eine wesentliche Leitungs- und Uberwachungs-
aufgabe. Der Vorstand der thyssenkrupp AG hat seine ablehnende Haltung zu Kartell- und Korruptionsver-
st6Ben im sogenannten thyssenkrupp Compliance Commitment unmissverstandlich zum Ausdruck gebracht.
Zur Einhaltung von Recht, Gesetz und internen Richtlinien gibt es ein klares Bekenntnis: VerstéBe,
insbesondere Kartell- oder KorruptionsverstoBe, werden im Sinne von ,null Toleranz“ nicht geduldet.
Samtlichen Hinweisen auf Fehlverhalten wird nachgegangen. Zur Umsetzung des Compliance Commitments
wird eine transparente und am Konzernleitbild orientierte Fihrungskultur kontinuierlich weiterentwickelt.
Informationen zum Leitbild sind auf unserer Website abrufbar.

Das Compliance-Programm zur Korruptionsbekdmpfung und zum Kartellrecht mit seinen drei Saulen

sInformieren®, ,ldentifizieren” sowie ,Berichten und Handeln® wurde im Geschéftsjahr 2014/2015 weiter 3
konsequent umgesetzt und um die Bereiche Datenschutz und Geldw&schebekampfung erweitert. Zudem Saulen
wurden im Rahmen unserer Compliance-Strategie fir die nachsten Jahre bis 2020 zahlreiche MaBnahmen
zur Weiterentwicklung des Programms beschlossen und teilweise bereits realisiert.

Mehr zu Compliance bei thyssenkrupp inklusive Informationen Uber das Compliance-Programm, die
Organisation, Zahlen und Fakten erfahren Sie auf unserer Website.

Konzernleitbild als Orientierungsrahmen fiir eine nachhaltige Unternehmenskultur

Mit dem Konzernleitbild haben wir das Selbstverstandnis unseres Konzerns formuliert — ein ,WIR sind
thyssenkrupp®. Es starkt die Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen, gibt Orientierung und dient
als Grundlage unseres Handelns. Somit spielt es auch eine wichtige Rolle im konzernweiten Kulturwandel,
der uns unseren im Leitbild ausformulierten Anspriichen naherbringt. Das Konzernleitbild wurde von
Mitarbeitern weltweit entwickelt. Gemeinsam haben sie die Anspriiche von thyssenkrupp auf dem Weg zu
einem diversifizierten Industriekonzern definiert.

Weitere wesentliche Unternehmensgrundsatze

Wahrend das Konzernleitbild Auskunft Gber unsere Ziele und Anspriiche gibt, sind die konkreten Prinzipien
und Grundregeln fur unser Handeln sowie unser Verhalten gegeniiber Geschéftspartnern und Offentlichkeit
im thyssenkrupp Verhaltenskodex zusammengefasst. Dieser bietet Mitarbeitern, Fuhrungskraften und
Vorstand gleichermaBen einen Orientierungsrahmen zu Themen wie Einhaltung von Recht und Gesetz,
Gleichbehandlung und Nichtdiskriminierung, Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern, Arbeits- und
Gesundheitsschutz, Umwelt- und Klimaschutz sowie Datenschutz und Informationssicherheit. Anforderungen
an Lieferanten sind im thyssenkrupp Verhaltenskodex flr Lieferanten festgehalten. Zudem hat thyssenkrupp
den Global Compact der Vereinten Nationen, die BME-Verhaltensrichtlinie und die Charta der Vielfalt
unterzeichnet.

All diese Grundséatze werden mithilfe der bestehenden Programme und Managementsysteme sowie der
indirekt finanziellen Ziele umgesetzt. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung auf unserer Website
sowie im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns® in den Abschnitten ,Profil und Organisation®, ,Strategische
Weiterentwicklung® und ,Ziele® wird hieriber ausfihrlich informiert.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von deren Ausschissen

Die Zusammensetzung des Vorstands ergibt sich aus dem Kapitel ,Vorstand“. Der Vorstand hat keine
Ausschiisse gebildet. Die Arbeitsweise des Vorstands ist in der Geschéaftsordnung firr den Vorstand geregelt,
einsehbar auf unserer Website. Die Verteilung der Ressorts auf die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt
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sich aus einem Geschaftsverteilungsplan, der Bestandteil der Geschaftsordnung ist. Die Informations-
versorgung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse durch den Vorstand sowie dessen Berichterstattung
sind ausfihrlich in einer gesonderten Informationsordnung enthalten, die ebenfalls Bestandteil der
Geschaftsordnung fir den Vorstand ist.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der thyssenkrupp AG ist gesetzlich vorgegeben und im Einzelnen in
§ 9 der Satzung geregelt; die Satzung ist ebenfalls auf unserer Website zu finden. Zudem hat der Aufsichtsrat
Ziele fur seine Zusammensetzung festgelegt, die im Corporate-Governance-Bericht dargestellt sind. Die
derzeitige Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist im Kapitel ,Aufsichtsrat” dargestellt. Dort findet sich auch
die aktuelle Zusammensetzung der sechs Ausschiisse des Aufsichtsrats. Als unabhangiges Mitglied des
Aufsichtsrats mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung und Abschlussprifung im Sinne des
§ 100 Abs. 5 AktG ist Prof. Dr. Bernhard Pellens Vorsitzender des Prifungsausschusses.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer Geschaftsordnung geregelt, die auf unserer Website
eingesehen werden kann. Die Zusammensetzung der einzelnen Ausschisse und ihre Arbeitsweise sind in
der Geschéftsordnung flr den Aufsichtsrat bzw. mit Ausnahme des Vermittlungs- und des Nominierungs-
ausschusses in den jeweiligen Geschaftsordnungen der Gbrigen Ausschiisse beschrieben.

Weitere Details zur Arbeit von Vorstand, Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen ergeben sich aus dem Kapitel

JAufsichtsrat®.

Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fihrungs-
positionen nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

thyssenkrupp verfolgt bereits seit 2013 eine konzernweite Strategie zur Férderung der Vielfalt (Diversity). Wir

streben u.a. an, bis 2020 einen Frauenanteil von 15 % in FUhrungspositionen zu erreichen. Im Kapitel —~ Wir 1 5 % Frauen-
,Mitarbeiter” wird Uber diese Strategie und die Fortschritte bei inrer Umsetzung berichtet. Durch das Gesetz streben anteil in
fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft ~ Fihrungspositionen bis
und im offentlichen Dienst vom Mai 2015 sind in Deutschland bestimmte Gesellschaften verpflichtet, 2020 an

erstmals ZielgroBen flr den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und den nachfolgenden zwei Fiihrungs-
ebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll. Die
betroffenen Gesellschaften missen ihre ZielgréBen nebst Umsetzungsfristen bis zum 30. September 2015
beschlossen haben. Dabei darf bei der erstmaligen Festlegung die Umsetzungsfrist gesetzlich nicht Gber den
30. Juni 2017 hinausgehen. Bei der nachsten Festlegung einer Umsetzungsfrist kann der Zeitraum bis zu
fanf Jahre betragen. Eine Ausnahme sieht das Gesetz flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat bérsennotierter
und zugleich mitbestimmter Gesellschaften wie der thyssenkrupp AG vor: Hier gilt bereits ein gesetzlicher
Mindestanteil von jeweils 30 % Frauen und 30 % Mannern fir Neubesetzungen von frei werdenden
Aufsichtsratsmandaten ab dem 1. Januar 2016.

Der Aufsichtsrat der thyssenkrupp AG hat am 9. September 2015 fir den Frauenanteil im Vorstand der
thyssenkrupp AG eine ZielgroBe von 0% und eine Umsetzungsfrist bis zum 30. Juni 2017 beschlossen.
Damit wird der aktuelle Stand festgehalten.

Fur die erste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der thyssenkrupp AG eine ZielgréBe
von 8% und eine Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des 30. Juni 2017 beschlossen. Fir die zweite
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der thyssenkrupp AG eine ZielgréBe von 23 % und
eine Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des 30. Juni 2017 beschlossen. Die ZielgréBe fir die erste Fiihrungs-
ebene bedeutet eine Steigerung des Frauenanteils, der derzeit bei 5 % liegt. Die ZielgroBe fur die zweite
Fuhrungsebene wahrt den aktuellen Stand. Dies schlieBt eine Steigerung des Frauenanteils auf dieser
Fihrungsebene selbstverstandlich nicht aus. Die Umsetzungsfrist schépft den zuldssigen Rahmen flr die
erstmalige Festlegung der Umsetzungsfrist aus.

Fur alle weiteren im thyssenkrupp Konzern betroffenen Gesellschaften sind die ZielgroBen fur den
Frauenanteil im Aufsichtsrat, der Geschaftsleitung und deren beiden nachfolgenden Fiihrungsebenen sowie
Umsetzungsfristen rechtzeitig zum 30. September 2015 festgelegt worden.
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Vergiitungsbericht

Der im Corporate-Governance-Bericht enthaltene Vergitungsbericht nach § 289 Abs. 2 Nr. 4, 315 Abs. 2
Nr. 4 HGB ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Ubernahmerechtliche Angaben

Im Folgenden sind die nach § 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB geforderten bernahmerechtlichen Angaben zum
30. September 2015 dargestellt. Tatbestdnde der § 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB, die bei thyssenkrupp nicht
erflllt sind, werden nicht erwadhnt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der thyssenkrupp AG betragt 1.448.801.144,32 € und ist in
565.937.947 auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt. Jede Aktie gewahrt gleiche Rechte und in der
Hauptversammlung je eine Stimme.

10 % der Stimmrechte tiberschreitende direkte und indirekte Kapitalbeteiligungen
Zum Aufstellungsstichtag bestehen folgende Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der
Stimmrechte Gberschreiten:

* Direkte Beteiligung der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung, Essen, in Hohe von 23,03 % der
Stimmrechtsanteile an der thyssenkrupp AG;

* Indirekte Beteiligung der Cevian Capital Il GP Limited, St. Helier, Jersey, in Héhe von 15,08 % der
Stimmrechtsanteile. Dabei werden ihr Stimmrechte der von ihr kontrollierten Cevian Capital |l Master Fund
LP, Cayman Islands, zugerechnet, die eine direkte Beteiligung in Héhe von 12,23 % der Stimmrechts-
anteile an der thyssenkrupp AG halt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsdnderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der thyssenkrupp AG ergeben sich aus den
§§ 84, 85 AktG und § 31 MitbestG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der Satzung wird von
der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals beschlossen; die §§ 179 ff. AktG sind anwendbar. Nach § 11 Abs. 9 der Satzung
ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Satzungsanderungen zu beschlieBen, die nur die Fassung betreffen. Falls
das in § 5 Abs. 5 der Satzung geregelte genehmigte Kapital bis zum 16. Januar 2019 nicht oder nicht
vollstandig ausgenutzt sein sollte, kann er die Fassung des § 5 ebenfalls anpassen.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und zum Ausschluss des Bezugsrechts
Genehmigtes Kapital — GeméaB § 5 Abs. 5 der Satzung ist der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 16. Januar 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 370 Mio € durch
Ausgabe von bis zu 144.531.250 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmal oder mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital).

Er kann das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats in folgenden Féllen ausschlieBen:
* Zum Ausgleich von Spitzenbetragen

» Soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern oder im Fall von Namenspapieren den Glaubigern der von
der thyssenkrupp AG oder deren Konzerngesellschaften ausgegebenen Options- oder Wandlungsrechten
oder Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen
nach Ausubung der Options- oder Wandlungsrechte oder nach Erfilllung einer Wandlungspflicht als
Aktiondre zustehen wirde

» Wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien bei Kapitalerhhungen gegen Bareinlagen den Boérsenpreis der
bereits boérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabepreises, die
moglichst zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich unterschreitet und die
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ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung Uberschreiten. Auf diese Hochstgrenze von 10 % des
Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf eigene Aktien entfallt, die
ab Wirksamwerden dieser Erméachtigung in unmittelbarer bzw. sinngemadBer Anwendung von
§ 186 Abs. 3 S. 4 AktG verauBert werden, sowie derjenige anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf
Aktien entfallt, auf die sich Wandlungs- und/oder Optionsrechte bzw. Wandlungspflichten aus Schuld-
verschreibungen beziehen, die gemaB der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 17. Januar 2014
ab Wirksamwerden dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts nach § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
begeben werden

* Bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei
Kapitalerhohungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien dirfen 20 % des Grund-
kapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermdchtigung noch im Zeitpunkt der Ausnutzung
Uberschreiten. Auf die vorgenannte 20 %-Grenze sind bis zur bezugsrechtsfreien Ausgabe der Aktien
anzurechnen (i) unter Bezugsrechtsausschluss verauBerte eigene Aktien sowie (ii) Aktien, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht bzw. Wandlungspflicht auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammiung vom
17. Januar 2014 unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare ausgegeben worden sind.

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt und die Bedingungen der
Aktienausgabe festzulegen.

Bedingtes Kapital — Nach §5 Abs. 6 der Satzung der Gesellschaft ist das Grundkapital um bis zu
250.000.000,- € eingeteilt in bis zu Stlick 97.656.250 auf den Inhaber lautende Stiickaktien bedingt erhdht
(bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber oder
Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten oder die zur Wandlung Verpflichteten aus gegen Bareinlage
ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermdchtigung des Vorstands durch Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 17. Januar 2014 bis zum 16. Januar 2019 ausgegeben oder garantiert werden, von
ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Wandlung verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung erflllen oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausibt, ganz oder
teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu gewahren, soweit nicht
jeweils ein Barausgleich gewéhrt oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft
zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des
vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungs-
preis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil.
Soweit rechtlich zuldssig, kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats die Gewinnbeteiligung neuer
Aktien abweichend von § 60 Abs. 2 AktG festlegen. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienrickkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Januar 2015 wurde die Gesellschaft bis zum
29. Januar 2020 ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschluss-
fassung bestehenden Grundkapitals in Hohe von 1.448.801.144,32 € oder — falls dieser Wert niedriger ist —
des zum Zeitpunkt der Auslibung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals zu jedem zuldssigen Zweck
im Rahmen der gesetzlichen Beschrankung zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdagen,
einmal oder mehrmals, unmittelbar durch die Gesellschaft oder durch ein von der Gesellschaft abhangiges
oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder durch von der Gesellschaft oder von der
Gesellschaft abhangige oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende Unternehmen beauftragte Dritte ausgetibt
werden. Der Erwerb kann Gber die Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots oder mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder durch Abgabe von Andienungsrechten
an die Aktionare oder unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put- oder Call-Optionen oder einer
Kombination aus beiden) erfolgen. Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Boérsenhandelstag durch die
Er6ffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
um nicht mehr als 5 % Uber- oder unterschreiten.
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Erfolgt der Erwerb Uber ein &ffentliches Kaufangebot, dirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Borsenhandelstagen vor dem Tag
der Veroffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach
der Veroffentlichung eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses vom
gebotenen Kaufpreis oder den Grenzwerten der Kaufpreisspanne, so kann das Angebot angepasst werden.
In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs der drei Borsenhandelstage vor der Veroffentlichung einer
etwaigen Anpassung abgestellt und die 10 %-Grenze fir das Uber- oder Unterschreiten auf diesen Betrag
angewendet. Das Volumen des offentlichen Kaufangebots kann begrenzt werden. Sofern bei einem
offentlichen Kaufangebot das Volumen der angebotenen Aktien das vorhandene Rickkaufvolumen
Uberschreitet, kann unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der Erwerb
nach dem Verhéltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) statt nach dem Verhaltnis der Beteiligung
der andienenden Aktionare an der Gesellschaft (Beteiligungsquote) erfolgen. Darlber hinaus kénnen unter
insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts eine bevorrechtigte Annahme geringerer
Stiickzahlen bis zu 100 Stuck angedienter Aktien je Aktionadr sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Gesichtspunkten vorgesehen werden.

Erfolgt der Erwerb mittels einer an alle Aktiondre gerichteten &ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten, legt die Gesellschaft eine Kaufpreisspanne je Aktie fest, innerhalb derer Verkaufs-
angebote abgegeben werden kénnen. Die Kaufpreisspanne kann angepasst werden, wenn sich wahrend der
Angebotsfrist erhebliche Kursabweichungen vom Kurs zum Zeitpunkt der Verdffentlichung der Aufforderung
zur Abgabe von Verkaufsangeboten ergeben. Der von der Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten), den die Gesellschaft aufgrund der eingegangenen Verkaufsangebote ermittelt, darf
den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)
an den drei Bérsenhandelstagen vor dem nachfolgend beschriebenen Stichtag um nicht mehr als 10 %
Uber- oder unterschreiten. Stichtag ist der Tag, an dem der Vorstand der Gesellschaft endgltig formell Gber
die Veroffentlichung der Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder deren Anpassung
entscheidet. Das Volumen der Annahme kann begrenzt werden. Sofern von mehreren gleichartigen
Verkaufsangeboten wegen der Volumenbegrenzung nicht sémtliche angenommen werden kénnen, kann
unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts der Erwerb nach dem Verhéltnis
der Andienungsquoten statt nach Beteiligungsquoten erfolgen. Darliber hinaus kénnen unter insoweit
partiellem Ausschluss eines eventuellen Andienungsrechts eine bevorrechtigte Annahme geringerer
Stiickzahlen bis zu 100 Stuck angedienter Aktien je Aktionar sowie zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile
von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Grundsatzen vorgesehen werden.

Erfolgt der Erwerb mittels den Aktiondren zur Verfiigung gestellter Andienungsrechte, so kénnen diese pro
Aktie der Gesellschaft zugeteilt werden. GemaB dem Verhaltnis des Grundkapitals der Gesellschaft zum
Volumen der von der Gesellschaft zuriickzukaufenden Aktien berechtigt eine entsprechend festgesetzte
Anzahl Andienungsrechte zur VerauBerung einer Aktie der Gesellschaft an diese. Andienungsrechte kénnen
auch dergestalt zugeteilt werden, dass jeweils ein Andienungsrecht pro Anzahl von Aktien zugeteilt wird, die
sich aus dem Verhéltnis des Grundkapitals zum Riickkaufvolumen ergibt. Bruchteile von Andienungsrechten
werden nicht zugeteilt; fur diesen Fall werden die entsprechenden Teilandienungsrechte ausgeschlossen.
Der Preis oder die Grenzwerte der angebotenen Kaufpreisspanne (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten), zu
dem bei Ausiibung des Andienungsrechts eine Aktie an die Gesellschaft verduBert werden kann, wird nach
MaBgabe der Regelungen im vorstehenden Absatz bestimmt, wobei maBgeblicher Stichtag derjenige der
Veroffentlichung des Riickkaufangebots unter Einrdumung von Andienungsrechten ist, und gegebenenfalls
angepasst, wobei maBgeblicher Stichtag derjenige der Verdffentlichung der Anpassung ist. Die nahere
Ausgestaltung der Andienungsrechte, insbesondere ihr Inhalt, die Laufzeit und gegebenenfalls ihre
Handelbarkeit, bestimmt der Vorstand der Gesellschaft.

Wird der Erwerb von Aktien der Gesellschaft unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put-Optionen, Call-
Optionen sowie Kombinationen aus Put- und Call-Optionen sowie Terminkaufvertrdge) durchgefihrt,
mussen die Eigenkapitalderivate mit einem oder mehreren Kreditinstitut(en), einem oder mehreren nach
§53 Abs. 1 Satz1 oder §53b Abs. 1Satz1 oder Abs.7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen
Unternehmen oder einer Gruppe oder einem Konsortium von Kreditinstituten und/oder solchen Unter-
nehmen abgeschlossen werden. Sie sind so auszugestalten, dass sichergestellt ist, dass die Eigenkapital-
derivate nur mit Aktien beliefert werden, die unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes der
Aktionare erworben wurden; dem gentgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse. Die Laufzeit der einzelnen
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Eigenkapitalderivate darf jeweils héchstens 18 Monate betragen, muss spatestens am 29. Januar 2020
enden und muss so gewahlt werden, dass der Erwerb der Aktien in Austbung oder Erfillung der
Eigenkapitalderivate nicht nach dem 29. Januar 2020 erfolgen kann. Die Ermdchtigung kann ganz oder
teilweise, einmalig oder in mehreren, auch unterschiedlichen Transaktionen durch die Gesellschaft, aber
auch durch ein von der Gesellschaft abh&ngiges oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehendes Unternehmen oder
durch von der Gesellschaft oder von der Gesellschaft abh&ngige oder in ihrem Mehrheitsbesitz stehende
Unternehmen beauftragte Dritte ausgenutzt werden. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz von Eigenkapital-
derivaten sind dabei auf Aktien im Umfang von héchstens 5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
bestehenden Grundkapitals in Hohe von 1.448.801.144,32 € oder - falls dieser Betrag geringer ist — des
zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung der vorliegenden Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
beschrankt. Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten unter Beachtung der Regelungen
der Erméchtigung erworben, ist ein etwaiges Recht der Aktiondre, solche Eigenkapitalderivate mit der
Gesellschaft abzuschlieBen, sowie ein etwaiges Andienungsrecht der Aktionare ausgeschlossen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, die erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu
verwenden. Insbesondere kann er die Aktien einziehen, in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein
Angebot an die Aktiondre sowie gegen Sachleistung verduBern, sie zur Erflllung von Optionsrechten
und/oder Wandlungsrechten/-pflichten aus von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen begebenen
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen verwenden, den Inhabern solcher Options- und/oder
Wandelanleihen ein Bezugsrecht auf die Aktien in dem Umfang gewahren, wie es ihnen nach Ausiibung des
Options- bzw. Wandlungsrechts bzw. nach Erfullung der Wandlungspflicht zustehen wirde und sie
Mitarbeitern der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen zum Erwerb anbieten. Mit Ausnahme
der Einziehung ist in den genannten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen. Darlber hinaus
kann der Vorstand im Falle der VerduBerung der eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktionare das
Bezugsrecht der Aktiondre fir Spitzenbetrdge ausschlieBen. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass
MaBnahmen des Vorstands aufgrund dieser Ermadchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden dirfen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen
und zum Ausschluss des Bezugsrechts

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Januar 2014 wurde der Vorstand bis zum 16. Januar 2019
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats folgende MaBBnahmen zu ergreifen:

* auf den Inhaber oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
(zusammen ,Schuldverschreibungen®) im Gesamtnennbetrag von bis zu 2 Mrd € mit oder ohne Laufzeit-
beschrankung einmalig oder mehrmals zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern von Options-
anleihen Optionsrechte oder den Inhabern oder Glaubigern von Wandelanleihen Wandlungsrechte oder
-pflichten fur auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis zu 250 Mio € nach naherer MaBgabe der Bedingungen dieser Schuld-
verschreibungen zu gewéhren oder aufzuerlegen. Die Schuldverschreibungen kénnen auch durch ein
nachgeordnetes Konzernunternehmen der Gesellschaft ausgegeben werden; fur diesen Fall ist der
Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die Gesellschaft die Garantie fur die Schuld-
verschreibungen zu Ubernehmen und den Inhabern oder Glaubigern dieser Schuldverschreibungen
Optionsrechte oder Wandlungsrechte oder -pflichten fur auf den Inhaber lautende Stiickaktien der
Gesellschaft zu gewahren oder aufzuerlegen.

Die Schuldverschreibungen werden in Teilschuldverschreibungen eingeteilt. Im Falle der Ausgabe von
Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Optionsscheine
beigefugt, die den Inhaber oder Glaubiger nach naherer MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden
Optionsbedingungen zum Bezug von auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der Gesellschaft berechtigen.
Die Optionsbedingungen kénnen vorsehen, dass der Optionspreis auch durch Ubertragung von Teil-
schuldverschreibungen und gegebenenfalls eine bare Zuzahlung erflllt werden kann. Soweit sich
Bruchteile von Aktien ergeben, kann vorgesehen werden, dass diese Bruchteile nach MaBgabe der
Options- oder Anleihebedingungen, gegebenenfalls gegen Zuzahlung, zum Bezug ganzer Aktien
aufaddiert werden kénnen.
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* Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten bei auf den Inhaber lautenden
Schuldverschreibungen die Inhaber, ansonsten die Glaubiger der Teilschuldverschreibungen, das Recht,
ihre Teilschuldverschreibungen gemaB den vom Vorstand festgelegten Wandelanleihebedingungen in auf
den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu wandeln. Das Wandlungsverhéltnis ergibt sich aus
der Division des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer Teil-
schuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine auf den Inhaber lautende
Stlickaktie der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kénnen eine
in bar zu leistende Zuzahlung und die Zusammenlegung oder ein Ausgleich flr nicht wandlungsfahige
Spitzen festgesetzt werden. Die Anleihebedingungen konnen ein variables Wandlungsverhéltnis und eine
Bestimmung des Wandlungspreises (vorbehaltlich des nachfolgend bestimmten Mindestpreises) innerhalb
einer vorgegebenen Bandbreite in Abhangigkeit von der Entwicklung des Kurses der Stlickaktien der
Gesellschaft wahrend der Laufzeit der Anleihe vorsehen.

Die Anleihebedingungen konnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, im Falle der Wandlung oder
Optionsauslibung nicht neue Stlckaktien zu gewahren, sondern einen Geldbetrag zu zahlen, der fir die
Anzahl der anderenfalls zu liefernden Aktien dem volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der
Stiickaktien der Gesellschaft im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend einer
in den Anleihebedingungen festzulegenden Frist entspricht. Die Anleihebedingungen kénnen auch
vorsehen, dass die Schuldverschreibung, die mit Optionsrechten oder Wandlungsrechten oder -pflichten
verbunden ist, nach Wahl der Gesellschaft statt in neue Aktien aus bedingtem Kapital in bereits existieren-
de Aktien der Gesellschaft oder einer anderen borsennotierten Gesellschaft gewandelt wird, oder das
Optionsrecht durch Lieferung solcher Aktien erfillt werden kann. Die Anleihebedingungen kénnen auch
eine Kombination dieser Erfillungsformen vorsehen.

Die Anleihebedingungen kénnen auch das Recht der Gesellschaft vorsehen, bei Endfalligkeit der
Schuldverschreibung, die mit Optionsrechten oder Wandlungsrechten oder -pflichten verbunden ist (dies
umfasst auch eine Falligkeit wegen Kiindigung), den Inhabern oder Glaubigern ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Stlickaktien der Gesellschaft oder einer anderen bérsenno-
tierten Gesellschaft zu gewahren.

Die Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der
Laufzeit (oder zu einem friiheren Zeitpunkt oder einem bestimmten Ereignis) vorsehen. Die Gesellschaft
kann in den Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen berechtigt werden, eine etwaige Differenz
zwischen dem Nennbetrag oder einem etwaigen niedrigeren Ausgabebetrag der Wandelschuldverschrei-
bung und dem Produkt aus Wandlungspreis und Umtauschverhéltnis ganz oder teilweise in bar auszuglei-
chen.

Der jeweils festzusetzende Options- oder Wandlungspreis fir eine Stiickaktie der Gesellschaft muss mit
Ausnahme der Falle, in denen eine Ersetzungsbefugnis oder eine Wandlungspflicht vorgesehen ist,
mindestens 80 % des volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurses der Stlickaktien der
Gesellschaft im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse an den letzten 10 Borsentagen
vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand Uber die Ausgabe der Schuldverschreibung, die
mit Options- oder Wandlungsrechten oder Wandlungspflichten ausgestattet ist, betragen oder — fir den
Fall der Einrdumung eines Bezugsrechts — mindestens 80 % des volumengewichteten durchschnittlichen
Borsenkurses der Stickaktien der Gesellschaft im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapier-
borse wahrend der Bezugsfrist mit Ausnahme der Tage der Bezugsfrist, die erforderlich sind, damit der
Options- oder Wandlungspreis gemaB § 186 Abs. 2 S. 2 AktG fristgerecht bekannt gemacht werden kann,
betragen. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberihrt.

In den Fallen der Ersetzungsbefugnis und der Wandlungspflicht muss der Options- oder Wandlungspreis
nach naherer MaBgabe der Anleihebedingungen mindestens entweder den oben genannten Mindestpreis
betragen oder dem volumengewichteten durchschnittlichen Schlusskurs der Stlickaktien der Gesellschaft
im elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse wahrend der 10 Bérsentage vor dem Tag
der Endfalligkeit oder dem anderen festgelegten Zeitpunkt entsprechen, auch wenn dieser Durchschnitts-
kurs unterhalb des oben genannten Mindestpreises (80 %) liegt. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben
unberihrt.
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* Der Options- oder Wandlungspreis kann unbeschadet des § 9 Abs. 1 AktG aufgrund einer Verwasse-
rungsschutzklausel nach naherer Bestimmung der Bedingungen dann ermaBigt werden, wenn die
Gesellschaft wahrend der Options- oder Wandlungsfrist durch (i) eine Kapitalerhdhung aus Gesell-
schaftsmitteln das Grundkapital erhéht oder (ii) unter Einrdumung eines ausschlieBlichen Bezugsrechts an
ihre Aktionare das Grundkapital erhéht oder eigene Aktien verduBert oder (iii) unter Einrdumung eines
ausschlieBlichen Bezugsrechts an ihre Aktiondre weitere Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrecht oder -pflicht begibt, gewahrt oder garantiert, und in den Fallen (i) und (jii) den Inhabern
schon bestehender Options- oder Wandlungsrechte oder -pflichten hierfir kein Bezugsrecht eingerdumt
wird, wie es ihnen nach Ausiibung des Options- oder Wandlungsrechts oder nach Erfiillung der Wand-
lungspflicht zustehen wiirde. Die ErmaBigung des Options- oder Wandlungspreises kann auch durch eine
Barzahlung bei Austibung des Options- oder Wandlungsrechts oder bei der Erflllung einer Wandlungs-
pflicht bewirkt werden. Die Bedingungen kénnen dartiber hinaus fur den Fall der Kapitalherabsetzung oder
anderer MaBnahmen oder Ereignisse, die mit einer wirtschaftlichen Verwasserung des Wertes der
Optionsrechte oder Wandlungsrechte oder -pflichten verbunden sind (z.B. Dividenden, Kontrollerlangung
durch Dritte), eine Anpassung der Options- oder Wandlungsrechte oder Wandlungspflichten vorsehen.

Soweit den Aktiondren nicht der unmittelbare Bezug der Schuldverschreibungen ermdglicht wird, wird
ihnen das gesetzliche Bezugsrecht in der Weise eingeraumt, dass die Schuldverschreibungen von einem
Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Werden die Schuldverschreibungen von einem nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben, hat die Gesellschaft die Gewahrung des gesetzlichen Bezugsrechts fiir
die Aktiondre der Gesellschaft nach MaBgabe des vorstehenden Satzes sicherzustellen.

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre in
den folgenden Fallen auszuschlieBen:

- Zum Ausgleich von Spitzenbetrdgen

- Soweit dies erforderlich ist, um Inhabern oder im Fall von Namenspapieren den Glaubigern von durch
die thyssenkrupp AG oder ihren Konzerngesellschaften bereits zuvor ausgegebenen Options- oder
Wandlungsrechten oder Wandlungspflichten ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzu-
rdumen, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- oder Wandlungsrechte oder nach Erfullung einer
Wandlungspflicht als Aktiondren zustehen wiirde

- Bei gegen Barzahlung ausgegebenen Schuldverschreibungen, sofern der Vorstand nach pflichtgemaBer
Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen ihren nach
anerkannten, insbesondere finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fir
Schuldverschreibungen, die mit Optionsrecht oder Wandlungsrecht oder -pflicht ausgegeben werden,
mit einem Options- oder Wandlungsrecht oder einer Wandlungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Gbersteigen darf, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der
Austibung der vorliegenden Ermachtigung. Auf diese Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals ist der
anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen, der auf Aktien entfallt, die seit Erteilung dieser
Ermdchtigung bis zur unter Ausnutzung dieser Ermdachtigung nach § 186 Abs. 3 S. 4 AktG bezugs-
rechtsfreien Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- und/oder Optionsrecht bzw. Wand-
lungspflicht unter Bezugsrechtsausschluss entweder aufgrund einer Ermachtigung des Vorstands zum
Bezugsrechtsausschluss in unmittelbarer bzw. sinngeméaBer Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG
ausgegeben oder als erworbene eigene Aktien in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
S. 4 AktG verduBert worden sind

* Die insgesamt unter den vorstehenden Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts auszugeben-
den Schuldverschreibungen sind auf diejenige Anzahl von Schuldverschreibungen mit einem Options-
oder Wandlungsrecht oder einer Wandlungspflicht auf Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals, der insgesamt 20 % des Grundkapitals nicht Ubersteigen darf, und zwar weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens noch — falls dieser Wert geringer ist — im Zeitpunkt der Ausibung der vorliegenden
Ermdchtigung, beschrénkt. Auf die vorgenannte 20%-Grenze werden angerechnet (i) eigene Aktien, die
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung bis zur bezugsrechtsfreien Ausgabe der Schuldverschreibun-
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gen mit Options- und/oder Wandlungsrecht oder -pflicht unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBert
werden, sowie (i) diejenigen Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermdachtigung bis zur bezugsrechts-
freien Ausgabe der Schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrecht oder -pflicht aus
genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Der Vorstand wird ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Ausgabe
und Ausstattung der Schuldverschreibungen, insbesondere Zinssatz, Ausgabekurs, Laufzeit und
Stiickelung, Verwésserungsschutzbestimmungen, Options- oder Wandlungszeitraum sowie im vorgenann-
ten Rahmen den Wandlungs- und Optionspreis, zu bestimmen oder im Einvernehmen mit den Organen
des die Options- oder Wandelanleihe begebenden Konzernunternehmens der Gesellschaft festzulegen.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen
Die thyssenkrupp AG ist Vertragspartei folgender Vereinbarungen, die bestimmte Bedingungen fir den Fall
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots beinhalten:

» Die Gesellschaft hat mit einem Bankenkonsortium einen Vertrag Uber eine fest zugesagte Kreditlinie in
Hohe von 2,0 Mrd € abgeschlossen. Jedes Mitglied des Bankenkonsortiums hat unter bestimmten
Voraussetzungen das Recht, seinen Anteil an der Kreditlinie sowie seinen jeweiligen Anteil an ausstehen-
den Krediten zu kiindigen und deren Rickzahlung zu verlangen, wenn ein Aktiondr oder Aktionare, die ihr
Verhalten in Bezug auf die thyssenkrupp AG mit anderen Aktionaren als der Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach-Stiftung abstimmen, gemeinsam mehr als 50 % der Stimmrechte bzw. des Grundkapitals der
thyssenkrupp AG halten.

Die Gesellschaft hat in den Geschéftsjahren 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 und 2014/2015
Anleihen und Privatplatzierungen im Volumen von insgesamt 5,6 Mrd € begeben. Sie ist ferner Garantin
der 2008/2009 begebenen Anleihe ihrer Tochtergesellschaft ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. im
Volumen von 1 Mrd €. Ein Kontrollwechsel, d.h. der Erwerb oder das Halten von mehr als 50 % des
Grundkapitals bzw. mehr als 50 % der stimmberechtigten Aktien der thyssenkrupp AG durch einen Dritten
oder Dritte, die ihr Verhalten in Bezug auf die thyssenkrupp AG abstimmen, kann unter bestimmten
Voraussetzungen zur vorzeitigen Tilgung der Riickzahlungsbetrége einschlieBlich Zinsen fihren.

Die Gesellschaft ist Partei einer Gesellschaftervereinbarung bezlglich der Atlas Elektronik GmbH (Joint
Venture), die eine Call-Option zugunsten des Mitgesellschafters Airbus Defence and Space GmbH auf
bestimmte Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten des Joint Ventures zum Marktpreis fir den Fall vorsieht,
dass ein Wettbewerber des Joint Ventures oder des Mitgesellschafters direkt oder indirekt ein ,,controlling
interest* an der Gesellschaft erwirbt. Wird die Call-Option ausgeiibt, besteht ein Recht auf Ubernahme
aller Anteile des Mitgesellschafters am Joint Venture durch die thyssenkrupp Technologies AG (heute
firmierend als thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH) zum Marktpreis plus 5 % Aufschlag. Wird
die Call-Option nicht ausgeibt, hat der Mitgesellschafter seinerseits eine Put-Option auf die Anteile des
Joint Ventures zu den genannten Kaufpreiskonditionen.

Anlasslich der in diesem Geschaftsjahr beschlossenen Wiederbestellungen der Mitglieder des Vorstands
der thyssenkrupp AG — Dr. Hiesinger, Kerkhoff und Burkhard — sind in den Vorstandsdienstvertrdgen mit
Wirkung ab der zweiten Bestellperiode Entschadigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots getroffen worden (sog. Change-of-Control-Regelung). Danach haben die genannten Vor-
standsmitglieder im Fall eines Kontrollwechsels ein Sonderkiindigungsrecht, das eine Ausgleichszahlung
in Hohe der Summe von zwei Jahresfestgehaltern und zwei Jahrestantiemen, aber nicht mehr als die zu
erwartende Vergltung fir die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags auslést. Die Tranchen des Long-
Term-Incentive-Plans (LTI) verfallen bei Austibung des Sonderkiindigungsrechts nicht. Gleiches gilt, wenn
der Vorstandsdienstvertrag in zeitichem Zusammenhang mit dem Kontrollwechsel einvernehmlich
beendet wird. Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn (i) ein Aktionar durch das Halten von mindestens 30 %
der Stimmrechte an der Gesellschaft die Kontrolle im Sinne des Wertpapiererwerbs- und Ubernahme-
gesetzes (WpUG) erworben hat, (i) mit der Gesellschaft als abhdngigem Unternehmen ein Unter-
nehmensvertrag nach § 291 AktG geschlossen wurde oder (iii) die Gesellschaft gemaB § 2 Umwand-
lungsgesetz (UmwG) mit einem anderen konzernfremden Rechtstréger verschmolzen wurde, es sei denn,
der Wert des anderen Rechtstrdgers betragt ausweislich des vereinbarten Umtauschverhéltnisses weniger
als 50 % des Wertes der Gesellschaft.
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thyssenkrupp AG — Konzernbilanz

Mio € Anhang-Nr. 1.10.2013> 30.09.2014 | 30.09.2015
Immaterielle Vermégenswerte 04 4.219 4.314 4.529
Sachanlagen 05, 29 7.801 8.719 8.728
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 06 287 283 239
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 07 718 399 303
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 11 1.013 51 47
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 12 335 442 343
Aktive latente Steuern 32 1.662 1.775 2.031
Langfristige Vermégenswerte 16.035 15.983 16.220
Vorréate 09 6.508 7.529 6.945
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 4.915 5.808 5.118
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 11 518 399 319
Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 12 2.073 2.465 2.397
Laufende Ertragsteueranspriiche 124 174 160
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.858 4.030 4.535
Zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte 03 1.543 42 0
Kurzfristige Vermégenswerte 19.539 20.447 19.474
Summe Vermégenswerte 35.574 36.430 35.694

Mio € Anhang-Nr. 1.10.2013» 30.09.2014* | 30.09.2015
Gezeichnetes Kapital 1.317 1.449 1.449
Kapitalricklage 4.684 5.434 5.434
Gewinnrucklagen -3.816 —4.142 —4.123
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 58 242 422
davon entfallen auf VerauBerungsgruppen bzw. nicht fortgefiihrte Aktivitaten
(30.09.2014: 1)
Eigenkapital der Aktionére der thyssenkrupp AG 2.243 2.983 3.182
Nicht beherrschende Anteile 268 216 125
Eigenkapital 13 2,511 3.199 3.307
Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 15 7.484 7.490 7.654
Ruckstellungen fir sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer 16 281 368 339
Sonstige Rickstellungen 16 677 748 906
Passive latente Steuern 32 54 55 53
Finanzschulden 17 7.075 6.651 6.385
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 3 3 2
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 20 1 4 5
Langfristige Verbindlichkeiten 15.575 15.319 15.344
Ruckstellungen fir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 16 298 311 362
Sonstige Ruckstellungen 16 1.369 1.197 1.066
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 235 194 241
Finanzschulden 17 2.030 1.071 1.570
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 3.765 4.936 4.985
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19 1.029 1.330 1.226
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 20 8.497 8.862 7.593
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen Vermégenswerten 03 265 11 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten 17.488 17.912 17.043
Verbindlichkeiten 33.063 33.231 32.387
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 35.574 36.430 35.694

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.
 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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thyssenkrupp AG —

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
- 0000000000000

Konzernabschluss // Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in € Anhang-Nr.  2013/2014 © 2014/2015
Umsatzerlése 24,26 41.212 42.778
Umsatzkosten 04, 05 —35.007 —35.904
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.205 6.874
Forschungs- und Entwicklungskosten -301 -330
Vertriebskosten —2.851 —2.996
Allgemeine Verwaltungskosten —2.202 —2.284
Sonstige Ertrage 27 279 284
Sonstige Aufwendungen 04,28 —235 -371
Sonstige Gewinne und Verluste 29 235 —223
Betriebliches Ergebnis 1.130 954
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 33
Finanzierungsertrage 902 1.320
Finanzierungsaufwendungen -1.793 -1.811
Finanzergebnis 31 - 887 - 458
Ergebnis aus fortgefithrten Aktivitaten (vor Steuern) 243 496
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 32 —234 -217
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) 9 279
Nicht fortgefuhrte Aktivitaten (nach Steuern) 03 186 -11
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 268
Davon:

Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG 212 309

Nicht beherrschende Anteile -17 -41
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 268
Ergebnis je Aktie (unverwéssert/verwassert) bezogen auf 33

Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten (Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 0,05 0,57

Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktionére der thyssenkrupp AG) 0,38 0,55

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.
 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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thyssenkrupp AG —
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
-0}

Mio € 2013/2014» | 2014/2015

Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 268

Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das Jahresergebnis umgegliedert werden:

Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen

Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) — 766 —380
Steuereffekt 251 101
Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen, gesamt -515 -279
Anteile an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen entféllt -12 3
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das Jahresergebnis umgegliedert werden -527 - 276

Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in das Jahresergebnis umgegliedert werden:

Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung

Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 221 119
Realisierte (Gewinne)/Verluste -80 5
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 141 124

Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten

Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 5 0
Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 0
Steuereffekt 0 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 5 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten (Cashflow-Hedges)
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 28 -76
Realisierte (Gewinne)/Verluste -5 68
Steuereffekt -10 -5
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 13 -13
Anteil an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen entfallt 26 18
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in das Jahresergebnis umgegliedert werden 185 129
Sonstiges Ergebnis -342 - 147
Gesamtergebnis - 147 121
Davon:
Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG -129 213
Nicht beherrschende Anteile -18 -92
Der den Aktionaren der thyssenkrupp AG zuzurechnende Anteil am Gesamtergebnis teilt sich wie folgt auf:
Fortgefuhrte Aktivitaten -315 224
Nicht fortgefilhrte Aktivitaten 186 -1

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.
 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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thyssenkrupp AG —
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
]

Eigenkapitalanteil der Aktionare der thyssenkrupp AG

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Anteil,
der auf
Unter- Zur nach der
schieds- VerauBe- Equity-
betrag rung Derivative Methode
aus der verfugbare Finanz- bilanzierte Nicht
Mio €, Gezeich- Wahrungs- finanzielle  instrumente Beteili- beherr- | Gesamtes
mit Ausnahme der Aktienanzahl netes Kapital- Gewinn- um-  Vermdg (Cashfl schende Eigen-
Aktienanzahl im Umlauf Kapital riicklag riicklag rect werte Hedges) entfallt Gesamt Anteile kapital
Stand am 30.09.2013 514.489.044 1.317 4.684 -3.816 107 3 - 65 13 2.243 269 2,512
Anpassung aus
der riickwirkenden
Erstanwendung
von IFRS 11 0 -1 -1
Stand am 1.10.2013 » 514.489.044 1.317 4.684 -3.816 107 3 - 65 13 2.243 268 2,511
Jahresuberschuss/
(-fehlbetrag) » 212 212 -17 195
Sonstiges Ergebnis -525 141 3 14 26 -341 -1 —342
Gesamtergebnis -313 141 3 14 26 -129 -18 - 147
Gewinnausschittungen
an nicht beherrschende
Anteile 0 -33 -33
Kapitalerh6hung 51.448.903 132 750 -3 879 0 879
Anteilsveranderungen
bei bereits konsolidier-
ten Gesellschaften -4 -4 -5 -9
Sonstige
Verénderungen -6 -6 4 -2
Stand am 30.09.2014*  565.937.947 1.449 5.434 -4.142 248 6 -51 39 2.983 216 3.199
Jahrestiberschuss/
(-fehlbetrag) 309 309 -41 268
Sonstiges Ergebnis —-276 169 0 -7 18 -96 -51 - 147
Gesamtergebnis 33 169 0 -7 18 213 -92 121
Gewinnausschuttungen
an nicht beherrschende
Anteile 0 -63 -63
Dividendenzahlung -62 -62 0 -62
Kapitalerh6hung 0 15 15
Anteilsveranderungen
bei bereits konsolidier-
ten Gesellschaften 1 1 -2 -1
Sonstige
Verénderungen 47 47 51 98
Stand am 30.09.2015 565.937.947 1.449 5.434 -4.123 417 6 -58 57 3.182 125 3.307

Siehe auch die begleitenden Erlauterungen im Konzern-Anhang.
 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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thyssenkrupp AG —
Konzern-Kapitalflussrechnung
-0}

Mio € 2013/2014 v 2014/2015
Jahrestberschuss/(-fehlbetrag) 195 268
Anpassungen des Jahresiberschusses/(-fehlbetrages) fiir die Uberleitung zum Operating Cashflow:
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) - 186 11
Latente Steueraufwendungen/(-ertrage) -51 —-110
Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermdgenswerte 1.189 1.397
Zuschreibungen langfristiger Vermoégenswerte -4 -3
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, soweit nicht zahlungswirksam -3 -33
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermégenswerte —-301 —-58
Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreis- und anderen nicht zahlungswirksamen Veranderungen:
- Vorrate 18 311
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen — 475 636
- Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -219 - 138
- Sonstige Ruckstellungen 95 77
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 432 36
- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 213 —1.083
Operating Cashflow - fortgefiihrte Aktivitaten 903 1.311
Operating Cashflow — nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0 -11
Operating Cashflow — gesamt 903 1.300
Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und in langfristige finanzielle Vermégenswerte -3 -2
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Gesellschaften abziiglich ibernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 28 45
Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -1.189 —1.150
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) -96 —-128
Desinvestitionen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und langfristigen finanziellen Vermégenswerten 25 97
Einzahlungen aus dem Verkauf von bislang konsolidierten Gesellschaften abzuglich abgegebener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.249 400
Abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aufgrund von Kontrollverlust bei bislang konsolidierten, aber nicht verkauften Gesellschaften -279 0
Desinvestitionen von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 56 100
Desinvestitionen von immateriellen Vermégenswerten 3 0
Cashflow aus Investitionstétigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten - 206 - 638
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0 0
Cashflow aus Investitionstétigkeit — gesamt - 206 -638
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 1.250 1.350
Tilgung von Anleihen -1.000 —-750
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.138 2.725
Tilgung von Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten —2.486 -3.074
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten Schuldschein-/Sonstige Darlehen -328 58
Zunahme/(Abnahme) Akzeptverbindlichkeiten -2 4
(Zunahme)/Abnahme kurzfristige Wertpapiere 1 1
Einzahlungen in das Eigenkapital durch nicht beherrschende Anteile 0 15
Dividendenzahlung der thyssenkrupp AG 0 -62
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 878 0
Gewinnausschuttungen an nicht beherrschende Anteile -33 -63
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an bereits konsolidierten Gesellschaften -9 -1
Sonstige Finanzierungsvorgange 33 —281
Cashflow aus Finanzierungstétigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten -558 -78
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgeflhrte Aktivitaten 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — gesamt -558 -78
Zahlungswirksame Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — gesamt 139 584
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente — gesamt 27 -89
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Beginn des Geschéftsjahres — gesamt 3.874 4.040
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschaftsjahres — gesamt 4.040 4.535
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelquivalente der VerduBerungsgruppen) (10 0
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der nicht fortgefiihrten Aktivitaten) 0) ()]
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Operating Cashflow aus fortgefihrten Aktivititen enthalten sind:
Zinseinzahlungen 132 122
Zinsauszahlungen —-521 —443
Erhaltene Dividenden 60 116
Auszahlungen fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —345 —274

Siehe Anhang-Nr. 35 im Konzern-Anhang.
 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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thyssenkrupp AG — Konzernanhang

Unternehmensinformation

Die thyssenkrupp Aktiengesellschaft (,thyssenkrupp AG“ oder ,Gesellschaft”) ist eine bdérsennotierte
Kapitalgesellschaft mit Sitz in Duisburg und Essen in Deutschland. Der vorliegende Konzernabschluss der
thyssenkrupp AG und ihrer Tochtergesellschaften (,Konzern“) zum 30. September 2015 wurde mit
Beschluss des Vorstands vom 17. November 2015 zur Veréffentlichung freigegeben.

Grundlagen der Berichterstattung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde unter Anwendung von § 315a HGB (,Konzernabschluss nach
internationalen Rechnungslegungsstandards®) im Einklang mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen des International Accounting Standards Board
(IASB) erstellt, wie sie gemaB der Verordnung Nr. 1606/2002 des Europaischen Parlamentes und des Rates
Uber die Anwendung internationaler Rechnungslegungsstandards in der Europaischen Union anzuwenden
sind.

01 Grundsatze der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt, da dies die Wahrung ist, in der die Mehrzahl der
Transaktionen des Konzerns durchgefuhrt wird. Alle Betrage werden, soweit nicht anders dargestellt, in
Millionen Euro (Mio €) angegeben. Es kénnen sich Abweichungen zu den ungerundeten Betrdgen ergeben.

Konsolidierung

In den Konzernabschluss sind die thyssenkrupp AG sowie alle wesentlichen Unternehmen einbezogen, die
die thyssenkrupp AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht (Tochterunternehmen). Beherrschung besteht
dann, wenn die thyssenkrupp AG die Verfligungsgewalt hat, an positiven und negativen variablen
Ruckflissen einer Gesellschaft zu partizipieren und diese Rickflisse durch ihre Verfligungsgewalt beeinflus-
sen kann. Dies ist in der Regel gegeben, wenn die thyssenkrupp AG iber mehr als die Halfte der Stimmrech-
te einer Gesellschaft verfugt. Bei strukturierten Unternehmen resultiert die Beherrschungsmadglichkeit nicht
aus einer Stimmrechtsmehrheit, sondern aus vertraglichen Vereinbarungen.

Die Abschlusse werden vom Tag der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung der Beherrschung in
den Konzernabschluss einbezogen. Dabei werden im Rahmen der Kapitalkonsolidierung die Beteiligungs-
buchwerte mit dem anteiligen Eigenkapital verrechnet. Bei einem Unternehmenserwerb werden alle
identifizierbaren  Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des erworbenen
Unternehmens zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag bewertet.

Anteile von anderen Gesellschaftern (Nicht beherrschende Anteile) werden entsprechend ihrer Anteile an den
beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermégenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlich-
keiten ausgewiesen.

Alle Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsétze, Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse
zwischen Konzernunternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Gemeinsame Vereinbarungen (Joint Arrangements), bei denen zwei oder mehr Parteien gemeinschaftliche
Fuhrung Uber eine Aktivitat austben, sind entweder als gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations)
oder als Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) zu klassifizieren. Gemeinschaftliche Fiihrung liegt vor,
wenn Entscheidungen Uber die maBgeblichen Aktivitaten die einstimmige Zustimmung der beteiligten
Parteien erfordern. Bei gemeinschaftlichen Tatigkeiten handelt es sich um eine gemeinschaftliche Vereinba-
rung, bei der die gemeinschaftlich fihrenden Parteien Rechte an den Vermogenswerten besitzen und
Verpflichtungen fir die Verbindlichkeiten der Vereinbarung eingehen. Hierbei werden die Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten sowie die zugehdrigen Aufwendungen und Ertrdge anteilig in den Konzernabschluss
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der thyssenkrupp AG einbezogen. Bei Gemeinschaftsunternehmen haben die Parteien, die gemeinschaftlich
fihren, Rechte am Nettovermdgen der Gesellschaft. Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-
Methode bilanziert. Soweit der Konzern Transaktionen mit einer gemeinschaftlichen Tatigkeit oder einem
Gemeinschaftsunternehmen durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste
entsprechend dem Anteil des Konzerns eliminiert.

Assoziierte Unternehmen werden ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert. Ein assoziiertes Unterneh-
men ist ein Unternehmen, auf das der Konzern durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschéftspolitik
maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemeinschaftliche Fiihrung auslben kann.
MaBgeblicher Einfluss wird grundsatzlich angenommen, wenn der Konzern einen Stimmrechtsanteil von
20 % oder mehr halt (assoziierte Unternehmen). Soweit ein Konzernunternehmen mit einem assoziierten
Unternehmen Transaktionen durchfiihrt, werden daraus resultierende nicht realisierte Gewinne oder Verluste
entsprechend dem Anteil des Konzerns an dem assoziierten Unternehmen eliminiert.

Tochterunternehmen, gemeinschaftliche Tatigkeiten, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unter-
nehmen, deren Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist, werden zum beizulegenden Zeitwert oder, sofern sich dieser fir nicht bdrsennotierte
Eigenkapitalinstrumente nicht hinreichend verlasslich ermitteln lasst, zu fortgeflhrten Anschaffungskosten
bewertet und innerhalb der langfristigen sonstigen finanziellen Vermogenswerte ausgewiesen.

Ein aus einem Unternehmenserwerb resultierender Firmenwert reprasentiert den Betrag, um den die
Anschaffungskosten den Konzernanteil an den beizulegenden Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgens-
werte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten des Tochterunternehmens, der gemeinschaftlichen
Tatigkeit, des Gemeinschaftsunternehmens oder assoziierten Unternehmens zum Erwerbsstichtag
Ubersteigen. Der Firmenwert wird als Vermdégenswert bilanziert und jahrlich einem Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) unterzogen, sofern nicht dariiber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise bestehen oder
Ereignisse eintreten, die eine Wertminderung vermuten lassen.

Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines Gemeinschaftsunternehmens oder eines assoziierten Unternehmens
entstehen, sind in den fortgeflihrten Beteiligungsbuchwerten der Gemeinschaftsunternehmen oder
assoziierten Unternehmen enthalten. Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines Tochterunternehmens oder
einer gemeinschaftlichen T&tigkeit resultieren, werden gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Im Falle der VerduBerung eines Tochterunternehmens, einer gemeinschaftlichen Téatigkeit, eines Gemein-
schaftsunternehmens oder eines assoziierten Unternehmens wird der zurechenbare Anteil des Firmenwertes
bei der Ermittlung des VerduBerungsergebnisses bericksichtigt.

Waéhrungsumrechnung

Die funktionale Wahrung und die Berichtswahrung der thyssenkrupp AG und der relevanten europaischen
Tochtergesellschaften ist der Euro (€). Transaktionen in Fremdwéhrung werden zum Zeitpunkt der Transakti-
on mit dem zu diesem Zeitpunkt gultigen Wechselkurs erfasst. Nominal in Fremdwahrung gebundene
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden jeweils mit dem Kurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Dabei
entstehende Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen auslandischen Tochterunternehmen,
deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden auf Basis ihrer funktionalen Wahrung, welche in der
Regel der Landeswahrung entspricht, in die Konzernwahrung Euro umgerechnet. Die Umrechnung erfolgt
nach der Stichtagskursmethode, nach welcher die Bilanzen von der funktionalen Wahrung in die Berichts-
wahrung mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag, die Gewinn- und Verlustrechnungen mit den Durchschnitts-
kursen der Berichtsperiode umgerechnet werden. Nettogewinne oder -verluste aus der Wahrungsumrech-
nung werden zusammengefasst und innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen.  Solche
Umrechnungsdifferenzen werden in der Periode, in der das betreffende Tochterunternehmen verduBert wird,
ergebniswirksam erfasst.

Bei Gesellschaften, die ihre Absatz- und Beschaffungsgeschafte sowie ihre Finanzierung im Wesentlichen
nicht in der Landeswahrung abwickeln, ist die funktionale Wahrung die Wahrung des primaren Wirtschafts-
umfeldes der Gesellschaft. Die Umrechnung der in Landeswahrung aufgestellten Abschliisse in die
funktionale Wahrung erfolgt in diesen Fallen nach der Zeitbezugsmethode. Danach werden alle nicht
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monetédren Vermégenswerte (z.B. Sachanlagen) einschlieBlich der hierauf entfallenden Abschreibungen und
das Eigenkapital mit den Durchschnittskursen des jeweiligen Zugangsjahres in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Alle Gbrigen Bilanzpositionen werden mit Stichtagskursen und alle Ubrigen Positionen der
Gewinn- und Verlustrechnung mit Durchschnittskursen der Berichtsperiode umgerechnet. Entstehende
Umrechnungsdifferenzen werden ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwen-
dungen erfasst. AnschlieBend werden die Abschliisse in der funktionalen Wahrung nach der Stichtagskurs-
methode in die Berichtswdhrung umgerechnet.

Die Wechselkurse der fiir den thyssenkrupp Konzern wesentlichen Wahrungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
Basis 1€ Basis 1€

30.09.2014 | 30.09.2015 | 2013/2014 | 2014/2015

US-Dollar 1,26 1,12 1,36 1,15
Brasilianische Real 3,08 4,48 3,10 3,43
Chinesische Renminbi Yuan 7,73 7,12 8,35 7,09

Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bilanziert und abhangig von ihrer geschatzten Nutzungsdauer planméaBig Uber einen Zeitraum von in
der Regel 3 bis 15 Jahren linear abgeschrieben. Technologie aus dem Erwerb der Howaldtswerke-Deutsche
Werft GmbH (HDW) wird Uber 40 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauer wird jahrlich GUberprift und
gegebenenfalls entsprechend den zukiinftigen Erwartungen angepasst. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte werden (berwiegend in den Umsatzkosten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
berlcksichtigt.

Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten bilanziert und jahrlich auf Werthaltigkeit Gberprift sowie
zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise auf eine mégliche Wertminderung vorliegen. Wertminde-
rungsaufwendungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Sachanlagen

Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet. Aktivierte Herstellungskosten flr selbst erstellte
Sachanlagen umfassen neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare Material- und
Fertigungsgemeinkosten. Ist fir die Herstellung eines Vermdgenswertes ein betrdchtlicher Zeitraum
erforderlich, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt
zurechenbare Fremdkapitalkosten bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstel-
lungskosten des Vermdgenswertes aktiviert. Verwaltungskosten werden nur aktiviert, sofern ein direkter
Herstellungsbezug besteht. Laufende Instandhaltungs- und Reparaturaufwendungen werden sofort als
Aufwand erfasst. Kosten flr den Ersatz von Komponenten oder fiir Generaliberholungen von Sachanlagen
werden aktiviert, sofern es wahrscheinlich ist, dass der kiinftige wirtschaftliche Nutzen dem Konzern zuflieBt
und die Kosten verldsslich ermittelt werden kdnnen. Sofern abnutzbare Sachanlagen aus wesentlichen
identifizierbaren Komponenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, werden diese
Komponenten separat tber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrieben.

Abnutzbare Sachanlagen werden planmaBig linear tber ihre betriebstbliche Nutzungsdauer abgeschrieben.
Bei Verkauf oder Stilllegung werden die Anschaffungs- oder Herstellungskosten und die entsprechenden
kumulierten Abschreibungen und Wertminderungen der Anlagen aus der Bilanz ausgebucht; dabei
entstehende Gewinne oder Verluste werden ergebniswirksam bericksichtigt.
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Fur die Abschreibungen werden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Gebaude inklusive als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 10 bis 50 Jahre
Grundstuckseinrichtungen, Einbauten in Gebaude 15 bis 25 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 bis 25 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umfassen Grundstiicke und Geb&ude, die zur Erzielung von
Mieteinnahmen oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten und nicht fiir die eigene Produktion, fur die
Lieferung von Gitern oder die Erbringung von Dienstleistungen, fur Verwaltungszwecke oder fir den Verkauf
im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit genutzt werden. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und Wertminde-
rungen bewertet. Die beizulegenden Zeitwerte dieser Immobilien sind unter Anhang-Nr. 06 dargestellt.

Wertminderungen

Zu jedem Bilanzstichtag Uberprift der Konzern die Buchwerte der immateriellen Vermdgenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien dahingehend, ob Anhaltspunkte dafur
vorliegen, dass eine Wertminderung eingetreten sein kdnnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des
betreffenden Vermdgenswertes ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertbe-
richtigung zu bestimmen. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert entspricht dem Barwert der
erwarteten Cashflows. Als Diskontierungszinssatz wird ein den Marktbedingungen entsprechender Zinssatz
verwendet. Sofern kein erzielbarer Betrag fur einen einzelnen Vermdgenswert ermittelt werden kann, wird der
erzielbare Betrag flr die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten (Cash Generating Unit)
bestimmt, der der betreffende Vermdgenswert zugeordnet werden kann.

Aus Unternehmenserwerben resultierende Firmenwerte werden den identifizierbaren Gruppen von
Vermodgenswerten (Cash Generating Units) zugeordnet, die aus den Synergien des Erwerbs Nutzen ziehen
sollen. Solche Gruppen stellen die niedrigste Berichtsebene im Konzern dar, auf der Firmenwerte durch das
Management fiir interne Steuerungszwecke iberwacht werden. Der erzielbare Betrag einer Cash Generating
Unit, die einen Firmenwert enthélt, wird regelmaBig jahrlich zum 30. September auf Werthaltigkeit tberprift
und zusatzlich, wenn zu anderen Zeitpunkten Hinweise fir eine mdgliche Wertminderung vorliegen. Zu
weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 04.

Ist der erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes niedriger als der Buchwert, erfolgt eine sofortige ergebnis-
wirksame Wertberichtigung des Vermdgenswertes.

Im Falle von Wertberichtigungen im Zusammenhang mit Cash Generating Units, die einen Firmenwert
enthalten, werden zunachst bestehende Firmenwerte reduziert. Ubersteigt der Wertberichtigungsbedarf den
Buchwert des Firmenwertes, wird die Differenz in der Regel proportional auf die verbleibenden langfristigen
Vermdgenswerte der Cash Generating Units verteilt.

Ergibt sich nach einer vorgenommenen Wertminderung zu einem spéteren Zeitpunkt ein hdherer erzielbarer
Betrag des Vermégenswertes oder der Cash Generating Unit, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur
Héhe des erzielbaren Betrages. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert, der sich
ohne die Wertberichtigung in der Vergangenheit ergeben hatte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt
ergebniswirksam. Wertaufholungen von vorgenommenen Wertberichtigungen auf Firmenwerte sind nicht
zulassig.

Leasing

Leasingtransaktionen sind beim erstmaligen Ansatz entweder als Finance Lease oder als Operating Lease zu
klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer alle wesentlichen Chancen
und Risiken tragt, die mit dem Eigentum verbunden sind, werden als Finance Lease behandelt. Dementspre-
chend aktiviert der Konzern das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert und
Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den Leasinggegenstand in der Folge Uber die geschétzte
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Nutzungsdauer oder die kirzere Vertragslaufzeit ab. Zugleich wird eine entsprechende Verbindlichkeit
angesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode getilgt und fortgeschrieben wird. Alle Gbrigen
Leasingvereinbarungen, bei denen der Konzern als Leasingnehmer auftritt, werden als Operating Lease
behandelt. In diesem Fall werden die Leasingzahlungen linear als Aufwand erfasst.

Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist und alle wesentlichen Chancen und Risiken,
die mit dem Eigentum verbunden sind, auf den Leasingnehmer Ubertragt, werden beim Leasinggeber als
Verkaufs- und Finanzierungsgeschaft bilanziert. In Hohe des Nettoinvestitionswertes aus dem Leasingver-
haltnis wird eine Forderung angesetzt und die Zinsertrdge werden erfolgswirksam erfasst. Alle brigen
Leasingtransaktionen, bei denen der Konzern Leasinggeber ist, werden als Operating Lease erfasst. In
diesem Fall verbleibt der verleaste Gegenstand in der Konzernbilanz und wird planmaBig abgeschrieben. Die
Leasingzahlungen werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Ertrag erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverduBerungswert
bewertet. Der NettoverduBerungswert entspricht dem geschatzten, im normalen Geschéftsgang erzielbaren
Verkaufserlds abzlglich geschatzter Fertigstellungs- und Vertriebskosten. In der Regel werden Vorrate nach
der Durchschnittskostenmethode bewertet. Die Herstellungskosten umfassen neben Material- und
Fertigungseinzelkosten auch auf Basis einer Ublichen Kapazitatsauslastung zurechenbare Material- und
Fertigungsgemeinkosten.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fihrt. Finanzinstrumente werden erfasst, sobald thyssenkrupp Vertragspartei
des Finanzinstrumentes wird. Wenn Handelstag und Erflllungstag auseinanderfallen, ist fir die erstmalige
bilanzielle Erfassung bzw. den bilanziellen Abgang bei origindren Finanzinstrumenten der Erfullungstag
maBgeblich; bei derivativen Finanzinstrumenten erfolgt die Bilanzierung zum Handelstag. Als finanzielle
Vermdgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten erfasste Finanzinstrumente werden grundsatzlich
unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert, wenn beziglich der Betrdge zum gegenwartigen
Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiih-
ren.

Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes

Fur Finanzinstrumente entspricht der beizulegende Zeitwert grundsétzlich dem Betrag, den der Konzern
erhalten bzw. zahlen wirde, wenn er die Finanzinstrumente am Bilanzstichtag tauschen bzw. begleichen
wollte. Sofern Marktpreise an Markten fir Finanzinstrumente quotiert werden, werden diese verwendet. Dies
betrifft insbesondere Finanzinstrumente, die als zur VerduBerung verfligbare Vermdgenswerte eingestuft
sind. Ansonsten werden die beizulegenden Zeitwerte auf Basis der am Bilanzstichtag bestehenden
Marktkonditionen — Zinssatze, Devisenkurse, Warenpreise — unter Verwendung der Mittelkurse berechnet.
Dabei werden die Zeitwerte mittels anerkannter finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z.B. des
Optionspreismodells fir Devisen- und Zinsoptionen oder der Discounted-Cashflow-Methode flr Zinsswaps.
Bei einigen Derivaten basiert der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungen unserer Finanzpartner.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, derivative finanzielle Vermdgenswerte sowie gehaltene
Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere. Der erstmalige Ansatz von finanziellen Vermdgenswerten
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden bei allen finanziellen Vermégenswerten, die in Folgeperio-
den nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenba-
ren Transaktionskosten bertcksichtigt. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in
der Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermdgenswerte.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen
Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten abziglich Wertberichtigungen ausgewiesen.

Die Wertminderungen, welche in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen werden, tragen dem
Ausfallrisiko hinreichend Rechnung. Objektive Ausfalle fihren zu einer Ausbuchung der betreffenden
Forderung. Forderungen, die fur sich gesehen unbedeutsam sind, sowie Forderungen mit einem &hnlichen
Ausfallrisiko werden in Gruppen zusammengefasst und gemeinsam auf einen Wertberichtigungsbedarf
anhand von Erfahrungswerten untersucht. Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden teilweise unter Verwendung von Wertberichtigungskonten vorgenommen. Ob ein
Ausfallrisiko Gber ein Wertberichtigungskonto oder direkt mittels Ausbuchung der Forderung erfasst wird,
hangt davon ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forderungsausfalls geschatzt wird und wie verldsslich
das Ausfallrisiko beurteilt werden kann.

Un- oder unterverzinsliche Forderungen mit einer erwarteten Laufzeit von mehr als einem Jahr werden
abgezinst. Der Diskontierungsbetrag wird ratierlich bis zur Félligkeit der Forderung im Zinsertrag verein-
nahmt.

Der Konzern verkauft ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Wechsel auf
revolvierender oder einmaliger Basis an nicht konsolidierungspflichtige strukturierte Unternehmen und
andere Finanzinstitute. Auf diese Weise verkaufte Finanzaktiva werden zum Zeitpunkt des Verkaufs aus der
Konzernbilanz ausgebucht, soweit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken auf den Erwerber Gbertragen
werden und die Durchleitung der mit diesen Finanzaktiva verbundenen Cashflows sichergestellt ist. Wenn im
Wesentlichen alle Chancen und Risiken weder Gbertragen noch behalten werden, werden die Finanzaktiva
zum Zeitpunkt des Verkaufs nur dann aus der Konzernbilanz ausgebucht, wenn sichergestellt ist, dass die
aus den Finanzaktiva resultierenden Cashflows an den Erwerber durchgeleitet werden und der Erwerber die
Kontrolle tiber die Finanzaktiva erhalten hat. Soweit im Wesentlichen alle Chancen und Risiken beim Konzern
verbleiben, werden die Finanzaktiva als Sicherung einer passivierten Verbindlichkeit weiterhin in der Bilanz
ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle
Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden kénnen und nur geringen Wert-
schwankungen unterliegen; sie sind zu fortgeftihrten Anschaffungskosten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméaB IAS 39 eingebunden
sind, sind zwingend dieser Kategorie zuzuordnen, sofern der beizulegende Zeitwert zum Stichtag positiv ist.
Ein Gewinn oder Verlust aus der Anderung des beizulegenden Zeitwertes wird ergebniswirksam erfasst.

Zur VerauBerung verfuigbare finanzielle Vermdgenswerte

Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte sind jene nicht derivativen finanziellen Vermdgens-
werte, die nicht in eine der vorstehend beschriebenen Kategorien (Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie andere kurzfristige Forderungen, Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) eingeordnet sind. Diese Kategorie enthdlt im
Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente und Glaubigerpapiere, welche grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden. Ein Gewinn oder Verlust aus der Bewertung eines zur VerduBerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswertes wird direkt im Eigenkapital erfasst, mit Ausnahme von Wertberichtigungen und
Effekten aus der Wahrungsumrechnung. Bei Abgang der finanziellen Vermdgenswerte werden die bis dahin
direkt im Eigenkapital berticksichtigten kumulierten Gewinne oder Verluste in der Gewinn- und Verlustrech-
nung der laufenden Periode erfasst. Lasst sich fur nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente der Zeitwert
nicht hinreichend verlasslich ermitteln, werden diese zu Anschaffungskosten bewertet.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Vermégenswerte beim erstmaligen Ansatz in diese
Kategorie einzustufen, keinen Gebrauch.
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Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte, die nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive Hinweise darauf schlieBen
lassen, dass eine Wertminderung vorliegt. Objektive Hinweise kénnen z.B. erhebliche finanzielle Schwierig-
keiten des Schuldners, der Wegfall eines aktiven Marktes sowie signifikante Anderungen des technologi-
schen, marktbezogenen, wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeldes sein. Bei Eigenkapitalinstrumenten ist
eine signifikante oder langer anhaltende Abnahme des beizulegenden Zeitwertes ein objektiver Hinweis auf
eine Wertminderung.

Die Héhe der Wertberichtigung auf einen finanziellen Vermégenswert, der zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bilanziert wird, ergibt sich als Differenz zwischen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten
kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspringlichen Effektivzinssatz des finanziellen Vermdgenswertes.
Der Wertminderungsaufwand wird erfolgswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in Folgeperioden aufgrund von Ereignissen, die objektiv nach
dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung eingetreten sind, wird die Wertminderung in entspre-
chendem Umfang erfolgswirksam zuriickgenommen.

Wurde der Rickgang des beizulegenden Zeitwertes eines zur VerauBerung verfigbaren finanziellen
Vermdgenswertes bisher direkt im Eigenkapital erfasst, werden diese ermittelten Wertminderungen aus dem
Eigenkapital ergebniswirksam ausgebucht, sobald ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung besteht.
Die Héhe der Wertminderung entspricht der Differenz zwischen den Anschaffungskosten (abziiglich etwaiger
Tilgungen und Amortisationen) und dem aktuellen beizulegenden Zeitwert, abzlglich etwaiger, bereits friher
ergebniswirksam erfasster Wertberichtigungen des finanziellen Vermdgenswertes. Ergebniswirksam erfasste
Wertberichtigungen fiir Eigenkapitalinstrumente, die als zur VerduBerung verfligbar eingestuft sind, werden
nicht erfolgswirksam, sondern nur Ober das Eigenkapital riickgangig gemacht. Wertaufholungen bei
Fremdkapitalinstrumenten, die objektiv nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertberichtigung eingetreten
sind, werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begrinden eine Verpflichtung, die in Zahlungsmitteln oder einem anderen
finanziellen Vermogenswert zu begleichen ist. Hierunter fallen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen, derivative finanzielle Verbindlichkeiten sowie die Bestandteile der Finanzschulden, im
Wesentlichen Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstitu-
ten und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhdltnissen. Der erstmalige Ansatz von finanziellen
Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden Zeitwert. Dabei werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten,
die in Folgeperioden nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb
direkt zurechenbaren Transaktionskosten beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige originére finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige origindre finanzielle Verbindlichkeiten
werden grundsatzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten
angesetzt. Bei Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten werden die Finanzierungskosten einschlieBlich
Agio, welches im Rahmen von Tilgungen oder Riickzahlungen zu erstatten ist, periodisch nach der
Effektivzinsmethode abgegrenzt und erhéhen den Buchwert der Verbindlichkeit, soweit sie nicht bereits in
der Periode des Anfalls bezahlt wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
Der Konzern macht von dem Wahlrecht, finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz in diese
Kategorie einzustufen, keinen Gebrauch.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméaB IAS 39 eingebunden
sind, sind zwingend als ,zu Handelszwecken gehalten® einzustufen und damit erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert zu erfassen. Sind die beizulegenden Zeitwerte negativ, erfolgt ein Ausweis als ,zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten®.
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Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt grundsatzlich derivative Finanzinstrumente ein, um Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins-
und Rohstoffpreisdnderungen entgegenzuwirken, die im Rahmen der laufenden Geschaftstatigkeit sowie im
Rahmen von Investitions- und Finanztransaktionen entstehen kénnen. Derivative Finanzinstrumente werden
grundsatzlich zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundgeschéfte eingesetzt. Solche derivative
Finanzinstrumente und sogenannte eingebettete derivative Finanzinstrumente, die integraler Bestandteil von
bestimmten Vertragen sind und gesondert ausgewiesen werden mussen, werden sowohl bei erstmaliger
Bilanzierung als auch in Folgeperioden ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne
oder Verluste aus Zeitwertschwankungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Wenn derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Risiken aus zukinftigen Zahlungsstrémen und zur
Sicherung von Bilanzposten eingesetzt werden, erméglicht IAS 39 bei Vorliegen bestimmter Voraussetzun-
gen die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting. Hierdurch kann die Volatilitat in der
Gewinn- und Verlustrechnung reduziert werden. Es wird nach der Art des abgesicherten Grundgeschaftes
zwischen einem Fair-Value-Hedge, einem Cashflow-Hedge und einem Hedge of a Net Investment in a
Foreign Operation unterschieden.

Bei einem Fair-Value-Hedge, der der Absicherung von bilanzierten Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
oder nicht bilanzierten festen vertraglichen Verpflichtungen dient, wird das Sicherungsinstrument zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt und diesbeziigliche Zeitwertdnderungen werden sofort ergebniswirksam
erfasst. Anderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten Vermégenswerte, Verbindlichkeiten
oder festen vertraglichen Verpflichtungen, die aus dem abgesicherten Risiko resultieren, werden ebenso
ergebniswirksam erfasst. Im Falle eines perfekten Hedge gleichen sich die ergebniswirksam erfassten
Zeitwertschwankungen des Grund- und des Sicherungsgeschaftes nahezu aus. Wird der Vermdgenswert
oder die Verbindlichkeit nach den allgemeinen Bilanzierungsvorschriften zu fortgefiilhrten Anschaffungskos-
ten bilanziert, ist der Buchwert um die kumulierten Anderungen des beizulegenden Zeitwertes, die aus dem
abgesicherten Risiko resultieren, anzupassen. Wird jedoch das Grundgeschéft (z.B. zur VerduBerung
verfligbare Wertpapiere) zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, ohne nach den allgemeinen Bilanzierungs-
vorschriften die Gewinn- und Verlustrechnung zu beriihren, werden die Zeitwertdnderungen, die aus dem
abgesicherten Risiko resultieren, entgegen den allgemeinen Vorschriften ergebniswirksam erfasst.

Bei einem Cashflow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstromschwankungen aus in der Bilanz angesetzten
Vermégenswerten und Verbindlichkeiten, aus erwarteten mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
kiinftigen Transaktionen oder aus Wahrungsrisiken einer festen vertraglichen Verpflichtung abgesichert. Der
effektive Teil der Zeitwertschwankungen wird ergebnisneutral sofort innerhalb des Eigenkapitals ausgewie-
sen. Die Umgliederung aus dem Eigenkapital in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in der
Periode, in der das abgesicherte Grundgeschéft ergebniswirksam wird. Sofern die Absicherung spater im
Ansatz eines nicht finanziellen Vermégenswertes (z.B. Sachanlagen oder Vorréte) resultiert, verandern zu
dessen Zugangszeitpunkt die bislang im Eigenkapital erfassten Zeitwertschwankungen den Wertansatz des
nicht finanziellen Vermégenswertes. Der aus der Bestimmung der Effektivitat des Sicherungszusammen-
hangs aus Grund- und Sicherungsgeschéft verbleibende ineffektive Teil des Derivates sowie Anpassungen
aufgrund von Zinseffekten werden sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Bei
Wahrungsrisiken wird fiir die Beurteilung der Effektivitat die Wertdnderung aufgrund von Kassakursédnderun-
gen als gesichertes Risiko einbezogen und die Zinskomponente auBen vorgelassen.

Wenn das Sicherungsinstrument auslauft, verkauft, beendet oder ausgetbt wird oder der Sicherungszu-
sammenhang nicht mehr besteht, aber trotzdem erwartet wird, dass das geplante Grundgeschéft eintritt,
verbleiben sédmtliche bis dahin aus diesem Sicherungsgeschéft aufgelaufenen, nicht realisierten Gewinne
oder Verluste innerhalb des Eigenkapitals und werden gemaB obiger Ausflhrungen ergebniswirksam, wenn
das abgesicherte Grundgeschaft ergebniswirksam wird. Falls der Eintritt des urspringlich abgesicherten
Grundgeschafts nicht mehr erwartet wird, werden die bis dahin innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesenen
kumulierten, nicht realisierten Gewinne oder Verluste sofort in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.



140  thyssenkrupp Geschaftsbericht 2014/2015

Um Risiken aus Fremdwahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisdnderungen abzusichern, wendet der Konzern
Uberwiegend Cashflow-Hedges an. Zusétzlich flihrt das Unternehmen auch SicherungsmaBnahmen gemaB
den Grundsétzen des Risikomanagements durch, welche 6konomisch zur Sicherung bestehender Risiken
beitragen, jedoch nicht die strengen Anforderungen des IAS 39 fir Hedge Accounting erfillen. Fir
Wahrungsderivate, die zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus monetaren Bilanzpositionen abgeschlos-
sen wurden, wendet der Konzern kein Hedge Accounting an. Die ergebniswirksam erfassten Effekte aus der
Umrechnung der Bilanzpositionen stehen so den ebenfalls ergebniswirksam zu erfassenden Zeitwert-
schwankungen der Derivate gegeniber.

Die Sicherung einer Nettoinvestition in eine auslandische Einheit durch einen Hedge of a Net Investment in a
Foreign Operation wird derzeit im Konzern nicht angewendet.

Weitere Ausfiihrungen zu den derivativen Finanzinstrumenten enthélt Anhang-Nr. 22.

Latente Steuern

Latente Steuern werden nach der Bilanz-Ansatz-Methode auf zeitlich befristete Differenzen zwischen
Wertansatzen in der Handelsbilanz und in der Steuerbilanz sowie auf steuerliche Verlustvortrage und fur
anrechenbare Steuern angesetzt. Auf diese Weise ermittelte Differenzen werden grundsétzlich immer
berlcksichtigt, wenn sie zu passiven latenten Steuern filhren. Aktive latente Steuern werden nur dann
berlcksichtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile auch realisiert werden.
Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen angesetzt, die im Rahmen von
Unternehmenserwerben entstehen, mit der Ausnahme von temporaren Differenzen auf Firmenwerte, sofern
diese steuerlich unberiicksichtigt bleiben.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukinftiger Jahre herangezogen, soweit sie bereits
gesetzlich festgeschrieben sind bzw. der Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist.
Veranderungen der latenten Steuern in der Bilanz fihren grundsatzlich zu latentem Steueraufwand bzw.
-ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt im
sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals erfasst werden, wird auch die Veranderung der hierauf
entfallenden latenten Steuern direkt im Eigenkapital ber{icksichtigt.

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

In dieser Position werden erfolgsneutrale Veranderungen des Eigenkapitals ausgewiesen, soweit sie nicht
auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern (z.B. Kapitalerhdhungen oder Ausschittungen) beruhen. Hierzu
zéhlen der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung, unrealisierte Gewinne und Verluste aus der
Zeitbewertung von zur VerduBerung verfligbaren Vermdgenswerten und von derivativen Finanzinstrumenten
sowie der Anteil am sonstigen Ergebnis, der auf assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
entfallt, die nach der Equity-Methode bilanziert werden. Die Neubewertungskomponente der Pensionen und
dhnlichen Verpflichtungen wird in der Periode, in der sie als sonstiges Ergebnis erfasst wird, unter den
Gewinnricklagen ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fur leistungsorientierte Pensionsplane zu bildende Pensionsrickstellungen sowie Rickstellungen fir
pensionsahnliche Verpflichtungen sind zum Bilanzstichtag nach dem versicherungsmathematischen
Anwartschaftsbarwertverfahren (projected unit credit method) bewertet. Quartalsweise erfolgt eine
Neubewertung der Rickstellungen fir Pensionen und Gesundheitsfirsorgeverpflichtungen auf Basis
aktualisierter Zinssatze und Marktwerte des Planvermdgens.

Soweit ein zur Refinanzierung von Pensionsverpflichtungen und ahnlichen Verpflichtungen aufgebautes
Fondsvermogen die Verpflichtungen Ubersteigt, ist die Aktivierung des Uberhangs begrenzt. Soweit im
Zusammenhang mit Fondsvermdgen Zahlungsverpflichtungen aufgrund von Mindestdotierungsvorschriften
fir bereits erdiente Leistungen bestehen, kann dies auch zum Ansatz einer zusatzlichen Rickstellung fihren,
wenn der wirtschaftliche Nutzen eines sich unter Berucksichtigung der noch zu leistenden Mindestdotierun-
gen ergebenden Finanzierungsiiberhanges fur das Unternehmen begrenzt ist. Determinanten fir die
Begrenzung sind noch unberiicksichtigter Dienstzeitaufwand aus riickwirkenden Plandnderungen sowie der
Barwert von kinftigen Riickerstattungen aus dem Plan oder von Minderungen zukiinftiger Beitragszahlungen
(asset ceiling).

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Im Rahmen der Bilanzierung der leistungsorientierten Pensionsplane werden mit Ausnahme des Nettozins-
aufwands samtliche Aufwendungen und Ertrage innerhalb des betrieblichen Ergebnisses ausgewiesen. Der
in den Netto-Pensionsaufwendungen enthaltene Nettozinsaufwand wird im Finanzergebnis der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung ber{cksichtigt.

Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorientierten Versorgungsplédnen werden ergebniswirksam
innerhalb des betrieblichen Ergebnisses erfasst.

Wertanderungen aus der Neubewertung der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen werden in der
Gesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Diese setzen sich aus den versicherungsma-
thematischen Gewinnen und Verlusten, dem Ertrag aus dem Planvermégen und den Veranderungen der
Auswirkungen der Vermdgensobergrenze (asset ceiling) abziiglich der bereits jeweils im Nettozinsaufwand
enthaltenen Betrdge zusammen. Latente Steuern auf die Wertdnderungen aus der Neubewertung werden
ebenfalls im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der Konzern verfuigt auch iber Pensionsplane, die gemeinschaftlich mit nicht verbundenen Unternehmen
unterhalten werden (multi-employer-plans). Dabei handelt es sich im Grundsatz sowohl um leistungs- als
auch um beitragsorientierte Versorgungsplane. Soweit im Zusammenhang mit gemeinschaftlich unterhalte-
nen leistungsorientierten Versorgungsplanen die erforderlichen Informationen zur Verfligung stehen, werden
diese Plane wie jeder andere leistungsorientierte Plan bilanziert, andernfalls wie beitragsorientierte Plane.
Insbesondere in den USA, Schweden und den Niederlanden gibt es gemeinschaftlich unterhaltene
leistungsorientierte  Versorgungspladne, die wie beitragsorientierte Plane bilanziert werden, da eine
Zuordnung der Pensionsverpflichtungen und des Planvermdgens zu den teilnehmenden Unternehmen nicht
maoglich ist.

Sonstige Rickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Konzern aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwarti-
ge Verpflichtung hat, diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftli-
chem Nutzen fuhren wird und deren Hohe verlasslich geschatzt werden kann. Die Ruckstellungshdhe
entspricht der bestméglichen Schatzung des Erflllungsbetrags der gegenwértigen Verpflichtung zum
Bilanzstichtag, wobei erwartete Erstattungen Dritter nicht saldiert, sondern als separater Vermdgenswert
angesetzt werden, sofern die Realisation so gut wie sicher ist. Ist der Zinseffekt wesentlich, wird die
Riickstellung mit dem Marktzins abgezinst.

Ruckstellungen fur Gewahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs der betreffenden Waren oder der
Erbringung der entsprechenden Dienstleistungen gebildet. Die Hohe der Rickstellung basiert auf der
historischen Entwicklung von Gewahrleistungen sowie einer Betrachtung aller zukiinftig méglichen, mit ihren
Eintrittswahrscheinlichkeiten gewichteten Gewahrleistungsfalle.

Rickstellungen fir RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein detaillierter, formaler
Restrukturierungsplan erstellt und den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.

Rickstellungen flr drohende Verluste aus ungunstigen Vertragen werden gebildet, wenn der aus dem
Vertrag resultierende erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfullung unvermeidba-
ren Kosten.

Aktienbasierte Vergutung

Der Konzern verfugt Uber Incentivepléne, in deren Rahmen ausgewahlten Fihrungskraften Wertrechte
gewahrt werden. Der beizulegende Zeitwert dieser Rechte wird zum Zeitpunkt der Gewahrung (grant date)
und zu jedem Bilanzstichtag berechnet und als Aufwand linear tiber den Erdienungszeitraum (vesting period)
verteilt sowie eine entsprechende Riickstellung ausgewiesen. Weiterhin wurde den Mitgliedern des Vorstands
der thyssenkrupp AG bis einschlieBlich 2013/2014 und wird noch weiteren ausgewahlten Flihrungskraften
ein Teil der variablen Vergltung in Wertrechten gewéhrt. Die Rickstellungen flr beide Vergitungsformen
werden zu jedem Bilanzstichtag und zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet. Verdnderungen des
beizulegenden Zeitwertes der Riickstellung werden innerhalb des betrieblichen Ergebnisses bericksichtigt.

Hierzu wird auch auf die Ausfithrungen unter Anhang-Nr. 14 verwiesen.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Umsatzrealisierung

Umsatze aus Warenverkdufen werden ausgewiesen, sobald die wesentlichen Chancen und Risiken des
Eigentums auf den Kaufer ibergegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umsétze verldsslich ermittelt
werden kann. Umsatze aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Keine
Umsatze werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer
moglichen Warenriickgabe bestehen. Im Ubrigen werden Umsitze unter Abzug von Erlsschmélerungen wie
Boni, Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Umsatze und Aufwendungen aus Fertigungsauftragen werden nach der Percentage-of-Completion-Methode
bilanziert, wonach die Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad ausgewiesen werden. Der Fertigstel-
lungsgrad ergibt sich aus dem Verhdltnis der bis zum Stichtag angefallenen Auftragskosten zu den
insgesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten. Ist fur die Abwicklung eines Fertigungsauftrages ein
betrachtlicher Zeitraum erforderlich, umfassen die Auftragskosten auch direkt zurechenbare Fremdkapital-
kosten.

Auftrdge, bei denen der Konzern Generalunternehmer- oder Engineeringleistungen erbringt, werden
ebenfalls wie Fertigungsauftrdge behandelt. Nach der Percentage-of-Completion-Methode bilanzierte
Fertigungsauftrage werden entsprechend den zum Stichtag aufgelaufenen Auftragskosten zuziiglich des sich
aus dem erreichten Fertigstellungsgrad ergebenden anteiligen Gewinns bewertet. In der Bilanz werden diese
Umsatzerldse abzlglich erhaltener Anzahlungen in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfasst. Auftragsanderungen und Nachforderungen werden berlicksichtigt, sofern sie wahrscheinlich vom
Kunden akzeptiert werden und ihre Hohe verlasslich ermittelt werden kann. Verldsslich bewertbare
Leistungspramien werden beriicksichtigt, wenn die Erreichung oder Uberschreitung der Leistungsanforde-
rungen wahrscheinlich ist.

Wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrages nicht verldsslich schatzbar ist, werden wahrscheinlich
erzielbare Umsatze bis zur Héhe der angefallenen Kosten erfasst. Auftragskosten werden in der Periode, in
der sie anfallen, als Aufwand ausgewiesen.

Ist absehbar, dass die gesamten Auftragskosten die Auftragserlse Ubersteigen, wird der erwartete Verlust
unmittelbar als Aufwand ausgewiesen.

Umsatzerlése aus Vertragen, die mehrere Vertragselemente (z.B. Warenverkdufe in Kombination mit
Dienstleistungen) beinhalten, werden erfasst, wenn das jeweilige Vertragselement geliefert oder erbracht
worden ist. Die Umsatzrealisierung erfolgt auf Basis objektiv nachvollziehbarer, relativer beizulegender
Zeitwerte der einzelnen Vertragselemente.

Zinsertrage werden unter Beriicksichtigung des ausstehenden Kapitalbetrages und des geltenden Zinssatzes
zeitanteilig vereinnahmt. Dividendenertrdge aus Kapitalanlagen werden erfasst, wenn der Anspruch auf
Zahlung rechtlich entstanden ist.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafir besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwendungen gewahrt werden. Investitionszuwen-
dungen werden als Reduzierung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermégens-
werte erfasst und flhren zu einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen Abschreibungen in
Folgeperioden. Zuwendungen, die nicht auf Investitionen bezogen sind, werden als sonstige betriebliche
Ertrdge in den Zeitrdumen erfasst, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendung
kompensiert werden sollen.

Aufwendungen firr Forschung und Entwicklung
Aufwendungen fir Forschung werden sofort ergebniswirksam erfasst.

Entwicklungsaufwendungen, die auf eine wesentliche Weiterentwicklung eines Produktes oder Prozesses
abzielen, werden aktiviert, wenn das Produkt oder der Prozess technisch und wirtschaftlich realisierbar ist,
die Absicht besteht, die Entwicklung fertigzustellen, die Entwicklung vermarktbar ist, die Aufwendungen
zuverlassig bewertbar sind und der Konzern (ber ausreichende Ressourcen zur Fertigstellung des Entwick-
lungsprojektes verflgt. Alle tbrigen Entwicklungsaufwendungen werden sofort ergebniswirksam erfasst.
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Aktivierte Entwicklungsaufwendungen abgeschlossener Projekte werden zu Herstellungskosten abziglich
kumulierter Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen. Dabei umfassen die Herstellungskosten
neben Material- und Fertigungseinzelkosten auch zurechenbare Material- und Fertigungsgemeinkosten. Ist
fir die Herstellung eines Vermdgenswertes ein betrachtlicher Zeitraum erforderlich, um ihn in seinen
beabsichtigten gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden direkt zurechenbare Fremdkapitalkosten bis
zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustandes als Teil der Herstellungskosten aktiviert. Verwaltungskosten
werden nur aktiviert, sofern ein direkter Herstellungsbezug besteht. Solange ein Entwicklungsprojekt nicht
abgeschlossen ist, erfolgt eine jahrliche Uberpriiffung der Werthaltigkeit der aufgelaufenen aktivierten
Betrage, soweit nicht darlber hinaus zu weiteren Zeitpunkten Hinweise darauf bestehen, dass eine
Wertminderung eingetreten sein kénnte.

Ergebnis je Aktie

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) ergibt sich aus der Division des auf die
Aktionare der thyssenkrupp AG entfallenden Anteils am Periodenergebnis durch den gewichteten
Durchschnitt der Anzahl der ausgegebenen Aktien. Wahrend einer Periode neu ausgegebene oder
zuriickgekaufte Aktien werden zeitanteilig fiir den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf befinden, beriicksich-
tigt.

Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung des thyssenkrupp Konzerns ist gemadB dem sogenannten ,Management
Approach” an der internen Organisations- und Berichtsstruktur ausgerichtet. Die der Ermittlung der internen
SteuerungsgréBen zugrunde liegenden Daten werden aus dem nach IFRS aufgestellten Konzernabschluss
abgeleitet.

Einzelne zur VerauBerung vorgesehene langfristige Vermdgenswerte,
VerduBerungsgruppen (Disposal Groups) und nicht fortgefiihrte Aktivitaten

(Discontinued Operations)

Ein einzelner langfristiger Vermdgenswert wird als zur VerduBerung vorgesehen eingestuft, wenn der
zugehorige Buchwert (berwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung
realisiert wird. Der Konzern weist Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten als VerduBerungsgruppe aus, wenn
diese als Gruppe in einer Transaktion verkauft oder auf andere Weise abgegeben werden sollen und
insgesamt die in IFRS 5 ,Non-current Assets held for Sale and Discontinued Operations“ definierten
Kriterien erflllen. Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der VerauBerungsgruppe werden in der Bilanz
gesondert in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte“ und ,Verbindlichkeiten in
Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten“ ausgewiesen. Die Aufwendungen und
Umsatze einer VerduBerungsgruppe sind bis zur VerduBerung im Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitaten
enthalten, es sei denn, die VerduBerungsgruppe qualifiziert sich fur die Berichterstattung als eine ,Nicht
fortgeflihrte Aktivitat" (Discontinued Operation). Der Konzern weist die Ergebnisse einer VerduBerungsgrup-
pe, die die Voraussetzungen fir eine sogenannte Komponente des Konzerns (Component of the Group)
erflllt, als nicht fortgefiihrte Aktivitdten aus, wenn diese einen wesentlichen Geschaftszweig reprasentiert
oder samtliche Aktivitdten einer geografischen Region beinhaltet. Ergebnisse aus nicht fortgeflhrten
Aktivitaten werden in der Periode beriicksichtigt, in der sie anfallen, und gesondert in der Gewinn- und
Verlustrechnung als ,Nicht fortgefuhrte Aktivititen (nach Steuern)* ausgewiesen. Die Gewinn- und
Verlustrechnung der Vorperiode wird entsprechend angepasst, indem die Ergebnisse der Komponente des
Konzerns in den nicht fortgefiihrten Aktivitaten ausgewiesen werden. In der Kapitalflussrechnung werden die
Cashflows der nicht fortgefihrten Aktivitdten getrennt von den Cashflows der fortgefihrten Aktivitaten
dargestellt und der Ausweis der Vorperiode wird entsprechend angepasst. Um die Ergebnisanteile der nicht
fortgeflihrten Aktivitdten darzustellen, werden die aus konzerninternen Transaktionen stammenden Umsatze
und Aufwendungen berlcksichtigt, sofern diese nach dem Abgang der nicht fortgefihrten Aktivitaten nicht
weiterhin anfallen.
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Bei erstmaliger Einstufung als zur VerduBerung gehalten werden langfristige Vermdgenswerte zum
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten angesetzt, eine
planmaBige Abschreibung wird nicht mehr vorgenommen. Eine VerduBerungsgruppe wird zunéchst nach
den fir sie einschlagigen IFRS-Standards bewertet und danach wird der sich daraus ergebende Buchwert
der Gruppe dem Nettozeitwert gegentbergestellt, um den niedrigeren anzusetzenden Wert zu bestimmen.
Wertminderungen aufgrund der erstmaligen Einstufung als zur VerduBerung gehalten werden ebenso wie
spatere Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen bis zur Hohe des kumulierten Wertminde-
rungsaufwands in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Fuhrt die Anderung eines VerduBerungsplans dazu, dass die Kriterien fir eine Einstufung als nicht
fortgefiuhrte Aktivitat nicht mehr erflllt werden, ist die entsprechende VerduBerungsgruppe gemaB IFRS 5
wieder als fortgeflihrte Aktivitdt zu behandeln. Dies hat zur Folge, dass die Darstellung in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowohl fiir das Berichtsjahr als auch fir das Vorjahr so anzupassen ist, dass die Aufwen-
dungen und Ertrage der VerauBerungsgruppe wieder im Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitdten enthalten
sind. Analog werden in der Kapitalflussrechnung die Ein- und Auszahlungen der VerduBerungsgruppe fir
beide Berichtsjahre wieder den fortgeflihrten Aktivitdten zugeordnet. Der separate Bilanzausweis der
Vermdégenswerte und Verbindlichkeiten der VerauBerungsgruppe in den Zeilen ,,Zur VerduBerung vorgesehe-
ne Vermdgenswerte“ bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgens-
werten“ wird hingegen fir das Vorjahr trotz gednderter Einstufung unverandert beibehalten und es erfolgt
nur fUr das Berichtsjahr ein Wiederausweis der Vermégenswerte und Verbindlichkeiten der VerduBerungs-
gruppe in den einzelnen Bilanzpositionen. Dabei ist die nicht mehr als zur VerduBerung gehalten eingestufte
VerduBerungsgruppe mit dem niedrigeren Wert aus fortgefilhrten Anschaffungskosten und erzielbarem
Betrag zu bewerten.

Abschlussgliederung

Einzelne Posten in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sind zusammengefasst. Sie werden im
Anhang gesondert ausgewiesen. Der Vorperiodenausweis der gekennzeichneten Posten wurde an den
Ausweis der Berichtsperiode angepasst.

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermégenswerte und Verbindlichkeiten als kurzfristig, wenn diese
voraussichtlich innerhalb von zwo6lf Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen werden.
Konzernunternehmen, deren normaler Geschaftszyklus mehr als zw6lf Monate umfasst, weisen Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten als kurzfristig aus, wenn diese innerhalb des normalen Geschéftszyklus realisiert
oder ausgeglichen werden.

Schéatzungen

Zur Erstellung des Konzernabschlusses muss der Vorstand Beurteilungen und Schatzungen vornehmen
sowie Annahmen treffen, die die Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen im Konzern und den
Ausweis der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie der Ertrdge und Aufwendungen beeinflussen. Die
tatsachlichen Betrage kénnen von diesen Schatzungen abweichen.

Die Schétzungen und die zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend Uberprift. Anpassungen
beziiglich der fir die Rechnungslegung relevanten Schatzungen werden in der Periode der Anderung
beriicksichtigt, sofern die Anderung nur diese Periode betrifft. Eine Anderung wird in der Periode der
Anderung und in spéteren Perioden beriicksichtigt, sofern die Anderung sowohl die Berichtsperiode als auch
spatere Perioden betrifft.

Schatzungen und Ermessensausiibungen des Vorstands in der Anwendung der IFRS, die einen wesentlichen
Effekt auf den Konzernabschluss haben, werden unter Anhang-Nr. 25 dargestellt.
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Erstmalig angewendete Rechnungslegungsvorschriften
Im Geschaftsjahr 2014/2015 hat thyssenkrupp die nachfolgenden Standards, Interpretationen und
Anderungen zu bestehenden Standards erstmalig angewendet:

Im Mai 2011 hat das IASB mit IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements®, IFRS 11 ,Joint Arrangements*
und IFRS 12 ,Disclosure of Interests in Other Entities” drei neue Standards zur Bilanzierung von Unterneh-
mensverbindungen veroffentlicht. Gleichzeitig wurden mit IAS 27 ,Separate Financial Statements* (2011)
und IAS 28 ,Investments in Associates and Joint Ventures® (2011) angepasste Versionen der bisherigen
Standards veroffentlicht. Die neuen sowie die angepassten Standards sind verpflichtend retrospektiv
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Im Rahmen der
Ubernahme in das EU-Recht wurde die verpflichtende retrospektive Anwendung auf Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, verschoben; von der Mdglichkeit einer friheren Anwendung hatte
thyssenkrupp keinen Gebrauch gemacht.

IFRS 10 fiihrt eine einheitliche Definition fur den Begriff der Beherrschung fir sémtliche Unternehmen ein
und schafft damit eine einheitliche Grundlage fur die Bestimmung des Vorliegens einer Mutter-Tochter-
Beziehung und die hiermit verbundene Einbeziehung in den Konsolidierungskreis. Der Standard enthélt
umfassende Anwendungsleitlinien zur Bestimmung eines Beherrschungsverhéltnisses. Der neue Standard
ersetzt SIC-12 ,Consolidation — Special Purpose Entities“ vollstandig sowie 1AS 27 ,Consolidated and
Separate Financial Statements” teilweise. Die Anwendung von IFRS 10 filhrte zu keinen wesentlichen
Anderungen des Konsolidierungskreises.

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten, in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fiihrung
Uber ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Venture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Operation)
auslbt. Der neue Standard ersetzt IAS 31 ,Interests in Joint Ventures“ und SIC-13 ,Jointly Controlled
Entities — Non-Monetary Contributions by Venturers®. Die retrospektive Anwendung von IFRS 11 fihrte dazu,
dass das bisher nach der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogene Gemeinschaftsunterneh-
men Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH nicht mehr als Joint Venture, sondern als Joint Operation zu
klassifizieren ist, mit der Folge, dass die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie die zugehdrigen
Aufwendungen und Ertrage anteilig in den Konzernabschluss einbezogen werden.
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Die Auswirkungen der erstmaligen retrospektiven Anwendung von IFRS 11 auf den Konzernabschluss sind
nachfolgend dargestellt:

IFRS 11 - Konzernbilanz

1.10.2013 30.09.2014

Vor Nach Vor Nach

Anpassung  Anpassung | Anpassung Anpassung  Anpassung | Anpassung

Aktiva Mio € IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11
Immaterielle Vermégenswerte 4.206 13 4.219 4.308 6 4.314
Sachanlagen 7.484 317 7.801 8.308 411 8.719
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 287 0 287 283 0 283
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 949 —-231 718 639 —240 399
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1.019 -6 1.013 57 -6 51
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 335 0 335 442 0 442
Aktive latente Steuern 1.662 0 1.662 1.775 0 1.775
Langfristige Vermégenswerte 15.942 93 16.035 15.812 171 15.983
Vorrate 6.351 157 6.508 7.420 109 7.529
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.956 -41 4.915 5.782 26 5.808
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 500 18 518 384 15 399
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 2.069 4 2.073 2.452 13 2.465
Laufende Ertragsteueranspriiche 123 1 124 174 0 174
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.813 45 3.858 3.979 51 4.030
Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte 1.543 0 1.543 42 0 42
Kurzfristige Vermégenswerte 19.355 184 19.539 20.233 214 20.447
Summe Vermégenswerte 35.297 277 35.574 36.045 385 36.430

IFRS 11 - Konzernbilanz

1.10.2013 30.09.2014
Vor Nach Vor Nach
Anpassung  Anpassung | Anpassung Anpassung  Anpassung | Anpassung
Passiva Mio € IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11
Gezeichnetes Kapital 1.317 0 1.317 1.449 0 1.449
Kapitalriicklage 4.684 0 4.684 5.434 0 5.434
Gewinnrtcklagen -3.816 0 -3.816 —4.144 2 —4.142
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 58 0 58 242 0 242
Eigenkapital der Aktionére der thyssenkrupp AG 2.243 0 2.243 2.981 2 2.983
Nicht beherrschende Anteile 269 -1 268 218 -2 216
Eigenkapital 2.512 -1 2.511 3.199 0 3.199
Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 7.348 136 7.484 7.354 136 7.490
Ruckstellungen fir sonstige Leistungen an Arbeitnehmer 270 11 281 357 11 368
Sonstige Rickstellungen 676 1 677 741 7 748
Passive latente Steuern 52 2 54 49 6 55
Finanzschulden 6.955 120 7.075 6.477 174 6.651
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3 0 3 3 0 3
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1 0 1 5 -1 4
Langfristige Verbindlichkeiten 15.305 270 15.575 14.986 333 15.319
Ruckstellungen fiir kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer 298 0 298 311 0 311
Sonstige Rickstellungen 1.363 6 1.369 1.195 2 1.197
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 234 1 235 193 1 194
Finanzschulden 1.911 119 2.030 1.005 66 1.071
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.713 52 3.765 4.925 11 4.936
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.241 -212 1.029 1.379 -49 1.330
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 8.455 42 8.497 8.841 21 8.862
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten 265 0 265 11 0 11
Kurzfristige Verbindlichkeiten 17.480 8 17.488 17.860 52 17.912
Verbindlichkeiten 32.785 278 33.063 32.846 385 33.231
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 35.297 277 35.574 36.045 385 36.430
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IFRS 11 - Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

2013/2014
Vor Nach
Anpassung  Anpassung | Anpassung
Mio €, mit Ausnahme Ergebnis je Aktie in € IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11
Umsatzerlose 41.304 -92 41.212
Umsatzkosten —35.138 131 -35.007
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.166 39 6.205
Forschungs- und Entwicklungskosten —-300 -1 -301
Vertriebskosten —2.846 -5 —2.851
Allgemeine Verwaltungskosten -2.179 -23 -2.202
Sonstige Ertrage 269 10 279
Sonstige Aufwendungen —235 0 —235
Sonstige Gewinne und Verluste 242 -7 235
Betriebliches Ergebnis 1.117 13 1.130
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 0 4
Finanzierungsertrage 900 2 902
Finanzierungsaufwendungen -1.779 -14 -1.793
Finanzergebnis - 875 -12 - 887
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (vor Steuern) 242 1 243
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 233 -1 —234
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) 9 0 9
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (nach Steuern) 186 0 186
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 0 195
Davon:
Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG 210 2 212
Nicht beherrschende Anteile -15 -2 -17
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 0 195
Ergebnis je Aktie (unverwéassert/verwassert) bezogen auf
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten (Anteil der Aktionére der thyssenkrupp AG) 0,04 0,01 0,05
Jahrestiberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 0,38 0,00 0,38
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IFRS 11 - Konzern-Gesamtergebnisrechnung

2013/2014
Vor Nach
Anpassung  Anpassung | Anpassung
Mio € IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 0 195
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das Jahresergebnis umgegliedert werden:
Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) — 765 -1 - 766
Steuereffekt 251 0 251
Sonstiges Ergebnis aus der Neubewertung der Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen, gesamt -514 -1 -515
Anteil an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen entfallt -13 1 -12
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig nicht in das Jahresergebnis
umgegliedert werden -527 0 -527
Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in das Jahresergebnis umgegliedert werden:
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 221 0 221
Realisierte (Gewinne)/Verluste -80 0 -80
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 141 0 141
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus zur Ver&uBerung verfugbaren finanziellen Vermégenswerten
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 5 0 5
Realisierte (Gewinne)/Verluste 0 0 0
Steuereffekt 0 0 0
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 5 0 5
Unrealisierte Gewinne/(Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten
Veranderung der unrealisierten Gewinne/(Verluste) 6 22 28
Realisierte (Gewinne)/Verluste 2 -7 -5
Steuereffekt -5 -5 -10
Unrealisierte Gewinne/(Verluste), gesamt 3 10 13
Anteil an den unrealisierten Gewinnen/(Verlusten), der auf nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen entfallt 36 -10 26
Zwischensumme der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses, die zukiinftig in das Jahresergebnis umgegliedert
werden 185 0 185
Sonstiges Ergebnis - 342 0 — 342
Gesamtergebnis —-147 0 -147
Davon:
Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG -131 2 -129
Nicht beherrschende Anteile -16 -2 -18
Der den Aktionéren der thyssenkrupp AG zuzurechnende Anteil am Gesamtergebnis teilt sich wie folgt auf:
Fortgefuhrte Aktivitaten -317 2 -315
Nicht fortgefuhrte Aktivitaten 186 0 186
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IFRS 11 - Konzern-Kapitalflussrechnung

2013/2014
Vor Nach
Anpassung  Anpassung | Anpassung
Mio € IFRS 11 IFRS 11 IFRS 11
Jahresiiberschuss/(-fehlbetrag) 195 0 195
Anpassungen des Jahresiiberschusses/(-fehlbetrages) fiir die Uberleitung zum Operating Cashflow:
Ergebnis aus nicht fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) - 186 0 - 186
Latente Steueraufwendungen/(-ertrage) -51 0 -51
Abschreibungen und Wertminderungen langfristiger Vermégenswerte 1.147 42 1.189
Zuschreibungen langfristiger Vermdgenswerte -4 0 -4
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen, soweit nicht zahlungswirksam -3 0 -3
Ergebnis aus dem Abgang langfristiger Vermogenswerte - 305 4 -301
Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus Konsolidierungskreis- und
anderen nicht zahlungswirksamen Veranderungen:
- Vorrate -30 48 18
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —-409 - 66 — 475
- Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen -217 -2 -219
- Sonstige Ruckstellungen 94 1 95
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 474 —42 432
- Ubrige Aktiva/Passiva, soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 182 31 213
Operating Cashflow — fortgefiihrte Aktivitaten 887 16 903
Operating Cashflow — nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0 0 0
Operating Cashflow — gesamt 887 16 903
Investitionen in nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen und in langfristige finanzielle Vermégenswerte -3 0 -3
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Gesellschaften abziiglich ibernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente 28 0 28
Investitionen in Sachanlagen (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -1.071 -118 -1.189
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (einschlieBlich geleisteter Anzahlungen) -95 -1 -96
Desinvestitionen von nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen und langfristigen finanziellen Vermdgenswerten 24 1 25
Einzahlungen aus dem Verkauf von bislang konsolidierten Gesellschaften abziiglich abgegebener Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1.249 0 1.249
Abgegebene Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente aufgrund von Kontrollverlust bei bislang konsolidierten, aber
nicht verkauften Unternehmen -279 0 -279
Desinvestitionen von Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 56 0 56
Desinvestitionen von immateriellen Vermégenswerten 3 0 3
Cashflow aus Investitionstétigkeit — fortgefiihrte Aktivititen - 88 -118 - 206
Cashflow aus Investitionstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0 0 0
Cashflow aus Investitionstéatigkeit — gesamt - 88 -118 - 206
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 1.250 0 1.250
Tilgung von Anleihen -1.000 0 -1.000
Einzahlungen aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 1.059 79 1.138
Tilgung von Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten —2.481 -5 —2.486
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten Schuldschein-/Sonstige Darlehen - 256 -72 -328
Zunahme/(Abnahme) Akzeptverbindlichkeiten -2 0 -2
(Zunahme)/Abnahme kurzfristige Wertpapiere 1 0 1
Einzahlungen aus der Kapitalerhéhung 878 0 878
Gewinnausschuttungen an nicht beherrschende Anteile -33 0 -33
Auszahlungen fiir den Erwerb von Anteilen an bereits konsolidierten Gesellschaften -9 0 -9
Sonstige Finanzierungsvorgange -73 106 33
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten — 666 108 - 558
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit — nicht fortgefuhrte Aktivitaten 0 0 0
Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit — gesamt - 666 108 - 558
Zahlungswirksame Zunahme der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — gesamt 133 6 139
Einfluss von Wechselkursanderungen auf die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — gesamt 27 0 27
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Beginn der Berichtsperiode — gesamt 3.829 45 3.874
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Berichtsperiode — gesamt 3.989 51 4.040
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der VerauBerungsgruppen) (10) 0 (10
(davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente der nicht fortgefiihrten Aktivitaten) ) 0 )
Erganzende Informationen zu Zahlungsvorgangen, die im Operating Cashflow fortgefiihrter Aktivitdten enthalten sind:
Zinseinzahlungen 131 1 132
Zinsauszahlungen -515 -6 -521
Erhaltene Dividenden 60 0 60
Auszahlungen fur Steuern vom Einkommen und Ertrag —345 0 —345
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IFRS 12 fasst alle Anhangangaben in einem Standard zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen an bzw.
einem Engagement in anderen Unternehmen erfiillen muss; hierzu gehéren Anteile an Tochtergesellschaf-
ten, Anteile an assoziierten Unternehmen, Anteile an gemeinschaftlichen Vereinbarungen (Joint Arrange-
ments) sowie Anteile an strukturierten Unternehmen. Der neue Standard ersetzt die bisherigen Vorschriften
zu den Anhangangaben in IAS 27 ,Consolidated and Separate Financial Statements®, IAS 28 ,Investments
in Associates”, IAS 31 ,Interests in Joint Ventures® und SIC-12 ,Consolidation — Special Purpose Entities*.
Die Anwendung von IFRS 12 flhrt zu erweiterten Anhangangaben.

Der angepasste IAS 27 enthdlt nur noch Regelungen zur Bilanzierung und zu Anhangangaben von
Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen, die fir einen nach IFRS
erstellten Einzelabschluss relevant sind. Fir den Konzernabschluss ergeben sich aus dem angepassten
Standard keine Auswirkungen.

Der angepasste IAS 28 regelt die Rechnungslegung fir Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die
Anforderungen flr die Anwendung der Equity-Methode bei der Bilanzierung von Anteilen an assoziierten
Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen. Fir den Konzernabschluss ergeben sich aus dem
angepassten Standard keine wesentlichen Anderungen.

Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung zu IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation® veréffent-
licht, welche die Voraussetzungen fiir die Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten in der Bilanz klarstellt, um derzeit bestehende Inkonsistenzen bei der praktischen
Handhabung zu beseitigen. Die Erganzung ist verpflichtend retrospektiv anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen; von der Méglichkeit einer friiheren Anwendung hat thyssen-
krupp keinen Gebrauch gemacht. Die Erganzung hat keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Abschlusse.

Im Juni 2012 hat das IASB mit ,,Consolidated Financial Statements, Joint Arrangements and Disclosure of
Interests in Other Entities: Transition Guidance® Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 verbffentlicht.
Die Anderungen beinhalten Klarstellungen und Erleichterungen im Zusammenhang mit der erstmaligen
Anwendung der vorgenannten Standards. Die Anderungen sind — analog zu IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 —
erstmalig anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Im Rahmen
der Ubernahme in das EU-Recht wurde die verpflichtende Anwendung auf Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnen, verschoben; von der Moglichkeit einer friiheren Anwendung hat thyssen-
krupp keinen Gebrauch gemacht.

Im Oktober 2012 hat das IASB mit ,Investment Entities* Anderungen zu IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27
verdffentlicht, die die Bilanzierung von Investmentgesellschaften betreffen. Die Anderungen beinhalten eine
Definition von Investmentgesellschaften und nehmen derartige Investmentgesellschaften grundsatzlich von
der Verpflichtung zur Konsolidierung von Tochtergesellschaften nach IFRS 10 aus; diese sind stattdessen
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Zusatzlich sind Anhangangaben fur Investmentge-
sellschaften erforderlich. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen; von der Maglichkeit einer friiheren Anwendung hat thyssenkrupp keinen
Gebrauch gemacht. Die Anderungen sind fiir thyssenkrupp nicht von Relevanz.

Im Mai 2013 hat das IASB mit IFRIC 21 ,Levies“ eine Interpretation zu IAS 37 ,Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets“ verdffentlicht. Die Interpretation regelt die Bilanzierung offentlicher
Abgaben, die keine Ertragsteuern nach IAS 12 darstellen, und klart insbesondere, wann eine Verpflichtung
zur Zahlung derartiger Abgaben als Verbindlichkeit zu bilanzieren ist. Die Interpretation ist anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen; von der Moglichkeit einer friiheren
Anwendung hat thyssenkrupp keinen Gebrauch gemacht. Die Interpretation hat keinen wesentlichen Einfluss
auf die Darstellung der Abschlsse.

Im Mai 2013 hat das IASB mit ,,Recoverable Amount for Disclosures for Non-Financial Assets (Amendments
to IAS 36)“ Anderungen zu den Angabevorschriften des IAS 36 verdffentlicht. Mit diesen Anderungen setzt
das IASB seine urspriingliche Absicht um, dass Angaben Uber den erzielbaren Betrag, der auf Grundlage
des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten ermittelt wurde, nur fir die nicht finanziellen
Vermégenswerte zu machen sind, fir die in der laufenden Berichtsperiode eine Wertminderung oder eine
Wertaufholung erfasst wurde. Zusatzlich wurden die Anhangangaben angepasst, die zu machen sind, wenn
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der erzielbare Betrag auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abzlglich VerduBerungskosten bestimmt wurde.
Die Anderungen sind riickwirkend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnen; von der Mdglichkeit einer friheren Anwendung hat thyssenkrupp keinen Gebrauch gemacht. Die
Anderungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse.

Im Juni 2013 hat das IASB mit ,Novation of Derivatives and Continuation of Hedge Accounting (Amend-
ments to IAS 39)“ Anderungen zu IAS 39 ,Financial Instruments* verdffentlicht. Durch die Anderung wird
erreicht, dass ein Wechsel der Vertragspartei eines Sicherungsinstruments zu einer zentralen Gegenpartei
infolge von rechtlichen oder regulatorischen Anforderungen unter bestimmten Voraussetzungen keine
Beendigung einer Sicherungsbeziehung auslést. Die Anderungen sind riickwirkend anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen; von der Mdglichkeit einer friheren
Anwendung hat thyssenkrupp keinen Gebrauch gemacht. Die Anderungen haben keinen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Abschlsse.

Veroéffentlichte, aber 2014/2015 noch nicht anzuwendende
Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat die nachfolgend dargestellten Standards, Interpretationen und Anderungen herausgegeben,
deren Anwendung zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verpflichtend ist und deren Anwendbarkeit teilweise
noch die Ubernahme in das EU-Recht (,Endorsement) erfordert;

Im November 2009 hat das IASB den neuen Standard IFRS 9 ,Financial Instruments® zur Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten veréffentlicht. Dieser Standard ist der erste Teil des dreiteiligen
Projekts zur vollstdndigen Ablésung von IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement®.
GemaB der Methodik von IFRS 9 sind finanzielle Vermdgenswerte entweder zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten oder zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Die Zuordnung zu einer der beiden Bewertungskate-
gorien hangt davon ab, wie das Unternehmen seine Finanzinstrumente steuert (sog. Geschaftsmodell) und
welche Produktmerkmale die einzelnen finanziellen Vermdgenswerte haben. Im Oktober 2010 hat das IASB
Vorschriften zur Bilanzierung finanzieller Verbindlichkeiten verdffentlicht, die den IFRS 9 ,Financial Instru-
ments“ ergdnzen und die Phase zur Klassifizierung und Bewertung des IASB-Projekts zur Ablésung von
IAS 39 ,Financial Instruments: Recognition and Measurement” abschlieBen. Nach den neuen Vorschriften
hat ein Unternehmen, das fur die Bilanzierung seiner Finanzverbindlichkeiten die Fair-Value-Option gewahit
hat, den Teil der Anderung des beizulegenden Zeitwerts, der aus der Anderung des eigenen Kreditrisikos
resultiert, im sonstigen Ergebnis innerhalb des Eigenkapitals und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu erfassen. Durch die im Dezember 2011 verdffentlichten Anderungen zu IFRS 9 ,Financial Instruments*
und IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclosures” hat das IASB den verpflichtenden Erstanwendungszeitpunkt
von IFRS 9 vom 1. Januar 2013 auf den 1. Januar 2015 verschoben und zusétzlich die Verpflichtung zur
Angabe von angepassten Vorjahreszahlen im Rahmen der Erstanwendung von IFRS 9 erlassen; eine friihere
Anwendung ist zuldssig. Stattdessen werden in IFRS 7 zusatzliche Anhangangabepflichten eingefligt, die es
den Adressaten der Abschliisse erméglichen sollen, die Effekte zu beurteilen, die die Erstanwendung von
IFRS 9 auf den Ansatz und die Bewertung von Finanzinstrumenten hat. Im November 2013 hat das IASB
Ergdnzungen zu IFRS 9 ,Financial Instruments“ (Hedge Accounting and Amendments to IFRS 9; IFRS 7 and
IAS 39) verdffentlicht. Die Erganzungen an IFRS9 umfassen eine grundsétzliche Uberarbeitung der
Regelungen zum Hedge Accounting, durch die es den Unternehmen ermdglicht werden soll, ihre Risikoma-
nagementaktivitdten im Abschluss besser darstellen zu kdnnen. Zusatzlich werden umfangreiche Angabe-
pflichten gefordert. Zudem wird die Méglichkeit geschaffen, den erfolgsneutralen Ausweis von bonitatsbe-
dingten Marktwertdnderungen fir Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
vorzeitig anzuwenden, ohne die vollstandigen Regelungen von IFRS 9 anzuwenden. Des Weiteren wurde der
bisher in IFRS 9 enthaltene verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt ab dem 1. Januar 2015 aufgehoben;
ein neuer Erstanwendungszeitpunkt wird erst festgelegt, wenn das gesamte IFRS-9-Projekt kurz vor der
Vollendung steht. Im Juli2014 hat das IASB die finale Version von IFRS9 ,Financial Instruments”
veroffentlicht. Die neue Version beinhaltet Gberarbeitete Vorgaben zur Klassifizierung und Bewertung von
finanziellen Vermdgenswerten und erstmals Vorschriften zur Wertminderung von Finanzinstrumenten; das
neue ,expected loss model“ zieht den Ansatz von Verlusten vor, indem sowohl eingetretene als auch in der
Zukunft erwartete Verluste erfasst werden. Die neuen Regelungen sind verpflichtend anzuwenden auf
Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung hat grundsatzlich
retrospektiv zu erfolgen, jedoch werden diverse Vereinfachungsoptionen gewahrt; eine frilhere Anwendung
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ist zulassig. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU steht noch aus. Der Konzem kann derzeit noch
nicht abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung des Standards haben wird, sofern
der Standard von der EU in dieser Form Gbernommen wird.

Im November 2013 hat das IASB eng begrenzte Anderungen zu IAS 19 ,Employee Benefits“ mit dem Titel
,Defined Benefit Plans: Employee Contributions (Amendments to IAS 19)* verdffentlicht. Die Anderungen
sind anzuwenden auf die Erfassung von Beitrdgen von Arbeitnehmern oder Dritten zu leistungsorientierten
Pensionsplanen. Hierdurch ist es gestattet, die Beitrage von Arbeitnehmern oder Dritten in der Periode als
Reduktion des laufenden Dienstzeitaufwands zu erfassen, in der die zugehdrige Arbeitsleistung erbracht
wurde, sofern die Beitrdge unabhingig von der Anzahl der Dienstjahre sind. Die Anderungen des IAS 19
sind anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli2014 beginnen. Im Rahmen der
Ubernahme in das EU-Recht wurde die verpflichtende Anwendung verschoben auf Geschéftsjahre, die nach
dem 1. Februar 2015 beginnen; von der Méglichkeit einer friheren Anwendung hat thyssenkrupp keinen
Gebrauch gemacht. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anderungen einen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse haben werden.

Im Dezember 2013 hat das IASB im Rahmen des Annual-Improvements-Process-Projekts die jéhrlichen
Verbesserungen fir den Zyklus 2010-2012 und fir den aktuellen Zyklus 2011-2013 veréffentlicht. Im
Rahmen des Zyklus 2010-2012 erfolgen Klarstellungen bzw. kleinere Anderungen an sieben Standards:
IFRS 2 ,Share-based Payment”, IFRS 3 ,Business Combinations®, IFRS 8 ,Operating Segments®, IFRS 13
,Fair Value Measurement“, IAS 16 ,Property, Plant and Equipment®, IAS 24 ,Related Party Disclosures*
sowie IAS 38 ,Intangible Assets”. Im Rahmen des Zyklus 2011-2013 erfolgen Klarstellungen bzw. kleinere
Anderungen an vier Standards: IFRS 1 ,First-time Adoption of IFRS”, IFRS 3 ,Business Combinations®,
IFRS 13 ,Fair Value Measurement® und IAS 40 ,Investment Property“. Die Anderungen sind anzuwenden
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen. Im Rahmen der Ubernahme in das EU-
Recht wurde die verpflichtende Anwendung verschoben und zwar fir den Zyklus 2010-2012 auf Geschafts-
jahre, die nach dem 1. Februar 2015 beginnen, und fir den Zyklus 2011-2013 auf Geschéaftsjahre, die nach
dem 1. Januar 2015 beginnen; eine frihere Anwendung ist zuldssig. Der Konzern geht derzeit nicht davon
aus, dass die Anderungen einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse haben werden.

Im Mai 2014 hat das IASB Erganzungen zu IFRS 11 ,Joint Arrangements” verdffentlicht. Hierdurch wird
klargestellt, dass sowohl der erstmalige Erwerb als auch der Hinzuerwerb von Anteilen an einer gemein-
schaftlichen Tatigkeit (Joint Operation), welche einen Geschéftsbetrieb darstellt, unter Anwendung der
Regelungen zur Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen in IFRS 3 zu bilanzieren ist, es sei
denn, diese stehen im Widerspruch zu Regelungen des IFRS 11. Zudem sind auch die Angabepflichten des
IFRS 3 zu erfilllen. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen; eine frilhere Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme der Anderungen durch die
EU steht noch aus. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anderungen, sofern sie von der EU in
dieser Form Gbernommen werden, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben
werden.

Im Mai 2014 hat das IASB Anderungen zu IAS 16 ,Property, Plant and Equipment® und IAS 38 ,Intangible
Assets” verdffentlicht. Mit diesen Anderungen stellt das IASB weitere Leitlinien zur Festlegung einer
akzeptablen Abschreibungsmethode zur Verfiigung. Demnach sind umsatzbasierte Abschreibungsmethoden
fur Sachanlagen nicht und fiir immaterielle Vermégenswerte lediglich in bestimmten Ausnahmefallen
sachgerecht. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016
beginnen; eine frilhere Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU steht noch
aus. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anderungen, sofern sie von der EU in dieser Form
Ubernommen werden, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse haben werden.

Im Mai 2014 hat das IASB den neuen Standard IFRS 15 ,Revenue from Contracts with Customers”
veréffentlicht. Zielsetzung des neuen Standards zur Umsatzrealisierung ist es, die Vielzahl der bisher in
diversen Standards und Interpretationen enthaltenen Regelungen zusammenzufithren. Gleichzeitig werden
einheitliche Grundprinzipien festgelegt, die fur alle Branchen und fir alle Arten von Umsatztransaktionen
anwendbar sind. Die Fragen, in welcher Hohe und zu welchem Zeitpunkt bzw. Gber welchen Zeitraum Umsatz
zu realisieren ist, sind mit Hilfe des 5-Stufen-Modells zu beantworten. Daneben enthélt der Standard eine
Reihe von weiteren Regelungen zu Detailfragestellungen sowie eine Ausweitung der erforderlichen
Anhangangaben. Durch die im September 2015 verbffentlichte Anderung des IFRS 15 wurde der ver-
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pflichtende Erstanwendungszeitpunkt vom 1. Januar 2017 verschoben auf Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2018 beginnen. Die Erstanwendung hat grundsatzlich retrospektiv zu erfolgen, jedoch
werden diverse Vereinfachungsoptionen gewahrt; eine friihere Anwendung ist weiterhin zuldssig. Die
Ubernahme des Standards einschlieBlich der Anderung durch die EU steht noch aus. Der Konzern kann
derzeit noch nicht abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen die Erstanwendung des Standards haben
wird, sofern der Standard von der EU in dieser Form bernommen wird.

Im September 2014 hat das IASB Anderungen an IFRS 10 ,Consolidated Financial Statements* und IAS 28
LInvestments in Associates and Joint Ventures (2011)“ verdffentlicht. Die Anderungen adressieren eine
bekannte Inkonsistenz zwischen den beiden Standards bei der Bilanzierung der VerduBerung von Vermo-
genswerten eines Investors an bzw. Einbringung in sein assoziiertes Unternehmen oder Gemeinschaftsun-
ternehmen. Sofern die Transaktion einen Geschaftsbetrieb nach IFRS 3 betrifft, hat eine vollstandige
Erléserfassung beim Investor zu erfolgen, betrifft die Transaktion nur die VerduBerung von Vermdgenswer-
ten, welche keinen Geschéftsbetrieb darstellen, so ist eine Teilerfolgserfassung vorzunehmen. Die
Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen; eine
frilhere Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU steht noch aus. Der Konzern
geht derzeit nicht davon aus, dass die Anderungen, sofern sie von der EU in dieser Form Gbernommen
werden, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse haben werden.

Im September 2014 hat das IASB im Rahmen des Annual-Improvements-Process-Projekts die jahrlichen
Verbesserungen fiir den Zyklus 2012-2014 verbffentlicht. Es erfolgen Anderungen an vier Standards: IFRS 5
»Non-current Assets held for Sale and Discontinued Operations” IFRS 7 ,Financial Instruments: Disclo-
sures®, IAS 19 ,Employee Benefits“ und IAS 34 ,Interim Financial Reporting“. Die Anderungen sind
anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen in Abhangigkeit von der
jeweiligen Anderung prospektiv oder retrospektiv; eine friihere Anwendung ist zulassig. Die Ubernahme der
Anderungen durch die EU steht noch aus. Der Konzern geht derzeit nicht davon aus, dass die Anderungen,
sofern sie von der EU in dieser Form (ibernommen werden, einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung
der Abschliisse haben werden.

Im Dezember 2014 hat das IASB Anderungen an IAS 1 ,Presentation of Financial Statements® verdffentlicht.
Die Anderungen umfassen im Wesentlichen Klarstellungen hinsichtlich der Beurteilung der Wesentlichkeit
von Anhangangaben, Erlduterungen zur Aggregation und Disaggregation von Posten in der Bilanz und der
Gesamtergebnisrechnung, der Struktur von Anhangangaben und der Darstellung der maBgeblichen
Rechnungslegungsmethoden. Die Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2016 beginnen; eine frilhere Anwendung ist zuldssig. Die Ubernahme der Anderungen durch die
EU steht noch aus. Der Konzern geht derzeit davon aus, dass die Anderungen, sofern sie von der EU in
dieser Form lbernommen werden, einen Einfluss auf die Darstellung der Anhangangaben haben werden.

Im Dezember 2014 hat das IASB den Anderungsstandard ,Investment Entities: Applying the Consolidation
Exception (Amendments to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 28)“ veroffentlicht. Der Standard klart Fragestellungen
in Bezug auf die Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht nach IFRS 10 auf Mutterunter-
nehmen und deren Tochtergesellschaften, die die Definition einer ,Investmentgesellschaft” erfillen. Erganzt
wurden zudem Anderungen an IFRS 12, die klarstellen, dass eine Investmentgesellschaft, die sédmtliche
Tochtergesellschaften zum beizulegenden Zeitwert bewertet, dennoch in den Anwendungsbereich von
IFRS 12 fallt. Erganzt wird auch IAS 28 um die Anwendbarkeit der Equity-Methode durch einen Nicht-
Investmentgesellschaft-Investor auf ein Investmentgesellschaft-Beteiligungsunternehmen. Der Anderungs-
standard ist anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2016 beginnen; eine friihere
Anwendung ist zulassig. Die Ubernahme der Anderungen durch die EU steht noch aus. Der Konzern geht
derzeit nicht davon aus, dass die Anderungen, sofern sie von der EU in dieser Form (ibernommen werden,
fur thyssenkrupp von Relevanz sind.
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02 Konsolidierte Unternehmen und Beteiligungen

Zusammensetzung des Konsolidierungskreises
Die nachfolgende Tabelle stellt die Veranderung des Konsolidierungskreises in den Geschéaftsjahren
2013/2014 und 2014/2015 dar:

Veranderung Konsolidierungskreis

Anzahl konsolidierter Unternehmen Inland Ausland Gesamt
Stand am 1.10.2013 150 395 545
Zugénge 7 39 46
Abgéange -1 -33 —-44
Stand am 30.09.2014 146 401 547
Zugange 1 13 14
Abgénge -16 —48 - 64
Stand am 30.09.2015 131 366 497

D EinschlieBlich der Joint Operation Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH aus der Erstanwendung von IFRS 11.

Die Zugange in 2014/2015 resultieren im Wesentlichen aus 9 Erwerben, wahrend von den Abgangen 33 auf
konzerninterne Verschmelzungen zuriickzuftihren sind. Zu den Auswirkungen auf die Bilanz und zu weiteren
Details vgl. die nachfolgenden Ausfuhrungen unter ,Erwerbe und Abgange“ in dieser Anhang-Nr.

9 (Vorjahr: 11) Tochterunternehmen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist, werden nicht konsolidiert; ihr Umsatz betragt 0,01 % des
gesamten Konzernumsatzes, ihr Ergebnis 0,16 % des gesamten Konzernergebnisses (vor Steuern) und ihr
Eigenkapital 0,01 % des Konzerneigenkapitals.

10 (Vorjahr: 10) assoziierte Unternehmen und 13 (Vorjahr: 20) Joint Ventures werden im Konzern nach
der Equity-Methode bewertet. Dariiber hinaus werden 11 (Vorjahr: 11) assoziierte Unternehmen wegen der
untergeordneten Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht nach der
Equity-Methode bewertet; das anteilige Ergebnis dieser assoziierten Unternehmen von untergeordneter
Bedeutung betragt 0,43 % des gesamten Konzernergebnisses (vor Steuern) und ihr anteiliges Eigenkapital
0,34 % des Konzerneigenkapitals.

Die vollstandige Aufstellung Uber den Anteilsbesitz des Konzerns ist im Bundesanzeiger veréffentlicht und
auf der thyssenkrupp-Website unter www.thyssenkrupp.com wiedergegeben.
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Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Ein Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen ist die thyssenkrupp Companhia
Siderurgica do Atlantico (CSA) mit Sitz in Rio de Janeiro, Brasilien. Die Beteiligungsquote der nicht
beherrschenden Anteile betragt 26,87 %; sie ist mit der Stimmrechtsquote identisch. In 2014/2015 wurde
den nicht beherrschenden Anteilen ein Ergebnisanteil von —102 (Vorjahr: —63) Mio € zugeordnet. Wie in
2013/2014 erfolgten auch in 2014/2015 keine Dividendenzahlungen an die nicht beherrschenden Anteile
von CSA. Zum 30. September 2015 beliefen sich die kumulierten nicht beherrschenden Anteile von CSA in
der Konzernbilanz auf —349 (Vorjahr: —213) Mio €. Die nachfolgende Tabelle enthélt die zusammengefassten
Finanzinformationen fur CSA:

Finanzinformationen CSA

30.09.2014 / | 30.09.2015 /
Mio € 2013/2014 | 2014/2015
Langfristige Vermdgenswerte 1.798 1.798
Kurzfristige Vermégenswerte 743 811
Langfristige Verbindlichkeiten 2.164 2.510
Kurzfristige Verbindlichkeiten 487 634
Umsatzerlose 1.723 1.558
Jahresuberschuss/(-fehlbetrag) —235 -379
Gesamtergebnis - 250 —422
Operating Cashflow - 165 - 161
Cashflow aus Investitionstatigkeit -63 -84
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 202 320

Die Inhaber der nicht beherrschenden Anteile von CSA haben gewisse Schutzrechte, die thyssenkrupp daran
hindern, wesentliche operative und finanzielle Grundlagen der CSA ohne deren Zustimmung zu verandern.

Strukturierte Unternehmen

thyssenkrupp bezieht 4 (Vorjahr: 6) strukturierte Unternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss ein. Bei einem dieser strukturierten Unternehmen handelt es sich um die Betreibergesell-
schaft einer zur Produktion von Koks gemieteten Anlage. Diese Betreibergesellschaft ist Leasingnehmer im
Rahmen eines Operating-Lease-Verhaltnisses, so dass die Verpflichtungen aus den kiinftigen Mindestmiet-
zahlungen Bestandteil der im Konzernabschluss enthaltenen sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind. Das
maximale Verlustrisiko des Konzerns aus dieser Anlage belduft sich auf 61 Mio € und resultiert aus der im
Wesentlichen durch Dritte Gbernommenen Restwertgarantie fiir die Anlage zum Ende des Mietvertrages (vgl.
Anhang-Nr. 21). Bei dem anderen strukturierten Unternehmen handelt es sich um eine Leasingobjektgesell-
schaft, die zur Realisierung des zweiten Bauabschnittes des thyssenkrupp Quartiers gegriindet wurde. Das
Leasingobjekt und die entsprechenden Verbindlichkeiten sind im Konzernabschluss enthalten. Verpflichtun-
gen zur finanziellen Unterstlitzung bestehen nicht. Die beiden anderen strukturierten Unternehmen sind von
untergeordneter Bedeutung fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Dartiber hinaus unterhélt thyssenkrupp vertragliche Beziehungen zu 6 (Vorjahr: 4) nicht beherrschten
strukturierten Unternehmen. Hieran halt der Konzern maximal Anteile in Héhe von 1 %. Bei einem dieser
Unternehmen handelt es sich um die Eigentimergesellschaft und den Operating-Lease-Geber der vom
thyssenkrupp Konzern zur Produktion von Koks gemieteten Anlage. Im Rahmen von Forderungsverkaufspro-
grammen bestehen vertragliche Beziehungen zu einem strukturierten Unternehmen, an dem der Konzern
keine Anteile hélt. Zwischen den weiteren, nicht beherrschten strukturierten Unternehmen bestehen Liefer-
bzw. Dienstleistungsvertrage mit einzelnen Konzernunternehmen. Aus diesen Vertrdgen potenziell
entstehende Verluste sind bereits in den unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen angegebenen
Abnahmeverpflichtungen enthalten (vgl. Anhang-Nr. 21).
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Erwerbe und Abgénge

Geschaftsjahr 2014/2015

Im Geschéftsjanr 2014/2015 konsolidierte der Konzern erstmals das Elektrolyse-Joint-Venture thyssenkrupp
Uhde Chlorine Engineers sowie die Marohn Elevator Co. in Shanghai und tétigte weitere kleinere Erwerbe,
die jeder fiir sich genommen nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum
jeweiligen Erwerbszeitpunkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Mio € 2014/2015
Firmenwert 93
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 96
Sachanlagen 32
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen -6
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 1
Aktive latente Steuern 20
Vorréate 29
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 56
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 4
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 11
Laufende Ertragsteueranspriiche 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 103
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 440
Passive latente Steuern 34
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 2
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 14
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1
Kurzfristige Finanzschulden 19
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 57
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 65
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 198
Erworbenes Reinvermégen 242
Nicht beherrschende Anteile 20
Kaufpreise 222

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 72

davon: durch Eigenkapitalinstrumente beglichen 69

Dartiber hinaus erfolgten im Rahmen der Portfoliooptimierung im Geschaftsjahr 2014/2015 der Verkauf der
RIP-Gruppe und der VDM-Gruppe sowie weitere kleinere Verkdufe, die jeder fur sich genommen nicht
wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen Abgangszeitpunkt wie folgt auf
den Konzernabschluss auswirkten:
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Abgénge 2014/2015

Mio € 2014/2015
Firmenwert 29
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 5
Sachanlagen 56
Sonstige langfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 1
Aktive latente Steuern 22
Vorréate 418
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 260
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 82
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermdgenswerte 28
Laufende Ertragsteueranspriiche 5
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 50
Insgesamt abgegebene Vermdgenswerte 956
Pensionsrickstellungen und dhnliche Verpflichtungen 113
Sonstige langfristige Riickstellungen 30
Passive latente Steuern 6
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 14
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 3
Kurzfristige Finanzschulden 330
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 138
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 32
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 48
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 714
Abgehendes Reinvermégen 242
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 3
Nicht beherrschende Anteile -19
Gewinn/(Verlust) aus den Verkaufen -5
Verkaufspreise 221

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 220

Geschaftsjahr 2013/2014

Im Zuge der notwendigen RefinanzierungsmaBnahmen von Outokumpu (OTK) hat die thyssenkrupp AG am
29. November 2013 einen Vertrag mit OTK unterzeichnet, der u.a. die Ubertragung von jeweils 100 % der
Anteile an VDM und AST sowie weiterer kleinerer Aktivitdten im Bereich Edelstahl-Service-Center an
thyssenkrupp vorsieht. Am 28. Februar 2014 wurde dieser Transfer abgeschlossen. Die VDM-Gruppe mit
Sitz in Deutschland produziert Hochleistungswerkstoffe, die u.a. in der Luftfahrt und in der Energieerzeugung
eingesetzt werden. Die AST-Gruppe mit Sitz in Italien ist Hersteller von Edelstahl. Hinzu kommen die
italienischen Service-Center sowie weitere Edelstahl-Service-Center in Willich (Deutschland), Tours
(Frankreich), Barcelona (Spanien) und Gebze (Turkei). Neben den Unternehmensanteilen wurden Finanz-
forderungen in Hohe von 303 Mio € erworben, die OTK gegeniber der VDM- und AST-Gruppe gehalten hat.

Die erworbenen Unternehmen wurden in die Business Area Materials Services eingegliedert, um von der
Marktprasenz des bestehenden Distributionsnetzwerks bestmdglich zu profitieren, nachdem in den Monaten
zuvor fr VDM und AST jeweils ein umfassender neuer Geschaftsplan entwickelt worden war. Fir AST sah
dieser neben einer deutlichen Intensivierung und Neustrukturierung des Vertriebs fir kaltgewalzte Produkte
auch weitreichende RestrukturierungsmaBnahmen in Produktion und Verwaltung mit erheblichem Personal-
abbau vor. Bei VDM ging es um die Intensivierung und Flankierung der bereits identifizierten Restrukturie-
rungsprogramme, ebenfalls mit nennenswertem Personalabbau, sowie um Wachstumsinitiativen. Mit
Wirkung zum 31. Juli 2015 wurde die gesamte VDM-Gruppe zwischenzeitlich wieder verduBert.

Der Kaufpreis betrug 953 Mio € zum Zeitpunkt des Closings und wurde durch die Ubertragung der im
Rahmen des Inoxum-Verkaufs entstandenen Finanzforderung von thyssenkrupp an OTK beglichen. Die
Finanzforderung wurde zum 31. Dezember 2013 mit 969 Mio € bilanziert und im 2. Quartal 2013/2014 zur
Anpassung an den Kaufpreis um 16 Mio € abgewertet. Im Rahmen der vertraglich festgelegten Anpas-
sungsmechanismen hat OTK im 3. Quartal 2013/2014 eine Ausgleichszahlung in Héhe von 41 Mio €
geleistet, die als nachtragliche Kaufpreisanpassung erfolgsneutral erfasst wurde.
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Zum 28. Februar 2014 wurde die nachfolgende Aufteilung des Kaufpreises vorgenommen. Gegeniber den
vorlaufigen Werten zum Erwerbszeitpunkt gab es Abweichungen bei den immateriellen Vermdgenswerten,
den Sachanlagen, den kurzfristigen Riickstellungen sowie bei den latenten Steuern. Insgesamt ergab sich
ein Erwerb zu einem Preis, der um 34 Mio € unter dem Marktwert lag; dieser Betrag wird als Gewinn in den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Zum Zeitpunkt des durch eine EU-Auflage gebotenen
Verkaufs durch OTK bestand die Notwendigkeit fir umfangreiche Restrukturierungen beim Verkaufsobjekt,
ohne dass die Voraussetzungen flr die Bildung von Restrukturierungsrickstellungen zu diesem Zeitpunkt
bereits erfllt waren.

Erwerb VDM-/AST-Gruppe

Mio €
Firmenwert 0
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 48
Sachanlagen 572
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 12
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 8
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1
Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte 10
Aktive latente Steuern 67
Vorréte 839
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 410
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 35
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermoégenswerte 47
Laufende Ertragsteueranspriche 5
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 10
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 2.064
Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 132
Sonstige langfristige Ruckstellungen 20
Passive latente Steuern 52
Langfristige Finanzschulden 17
Sonstige langfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 42
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 6
Kurzfristige Finanzschulden 310
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 671
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 114
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 55
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 1.420
Erworbenes Reinvermdgen 644
Nicht beherrschende Anteile 1
(Gewinn) aus dem Erwerb 34
Kaufpreis 609
davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beglichen 0

 ohne Kaufpreis fur Finanzforderungen

Seit der Zugehdrigkeit zum Konzern mit Wirkung zum 28. Februar 2014 haben die neu erworbenen
Gesellschaften in 2013/2014 Umséatze von rund 1,7 Mrd € und einen Verlust vor Steuern von 55 Mio €
generiert, die in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fur 2013/2014 enthalten sind. Hatte der Erwerb
stattdessen bereits zum 1. Oktober 2013 stattgefunden, so hatten die Gesellschaften von VDM, AST und
den neuen Service-Centern in 2013/2014 mit Umsatzen von rund 3,0 Mrd € und einem Verlust vor Steuern
von rund 124 Mio € zum Konzernergebnis beigetragen.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Darliber hinaus tatigte der Konzern im Geschéftsjahr 2013/2014 weitere kleinere Erwerbe, die jeder fir sich
genommen nicht wesentlich waren und die sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen Erwerbszeit-
punkt wie folgt auf den Konzernabschluss auswirkten:

Erwerbe 2013/2014

Mio € 2013/2014
Firmenwert 7
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 6
Vorrate 1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1
Insgesamt erworbene Vermdgenswerte 16
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1
Insgesamt iibernommene Verbindlichkeiten 4
Erworbenes Reinvermdgen 12
Nicht beherrschende Anteile 0
Kaufpreise 12

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beglichen 8

Nachdem zum 30. September 2012 im Rahmen der Strategischen Weiterentwicklung die VerauBerung der
Business Area Steel Americas eingeleitet worden war, fihrte die zum 30. September 2013 eingetretene
Anderung des VerduBerungsplans dazu, dass nur noch der Teilbereich thyssenkrupp Steel USA die Vorausset-
zungen fir einen Ausweis als VerduBerungsgruppe erflllte. Am 26. Februar 2014 wurde der Verkauf von
thyssenkrupp Steel USA an ein Konsortium aus ArcelorMittal und Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation
abgeschlossen. Diese VerauBerung, der Abgang der nicht operativ tatigen US-amerikanischen Gesellschaft The
Budd Company im Rahmen der Abwicklung in einem Chapter-11-Verfahren Ende Marz 2014 und weitere
kleinere Verkaufe haben sich in Summe auf Basis der Werte zum jeweiligen Abgangszeitpunkt wie folgt auf den
Konzernabschluss ausgewirkt:

Abgange 2013/2014

Mio € 2013/2014
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 10
Sachanlagen 822
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 1
Aktive latente Steuern 258
Vorréate 338
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 238
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermogenswerte 12
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 373
Insgesamt abgegebene Vermdgenswerte 2.052
Pensionsriickstellungen und &hnliche Verpflichtungen 711
Sonstige langfristige Ruckstellungen 6
Langfristige Finanzschulden 2
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 20
Kurzfristige Finanzschulden 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 113
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 8
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 117
Insgesamt abgegebene Verbindlichkeiten 978
Abgehendes Reinvermégen 1.074
Kumuliertes sonstiges Ergebnis - 66
Nicht beherrschende Anteile 0
Gewinn/(Verlust) aus den Verkaufen 305
Verkaufspreise 1.313

davon: durch Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beglichen 1.269
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03 Nicht fortgefuhrte Aktivitaten (Discontinued Operations),
VerauBerungsgruppen (Disposal Groups)

Im Rahmen des Programms zur Portfoliooptimierung und des beschlossenen Konzepts zur Strategischen
Weiterentwicklung hatte der Konzern den Verkauf einiger Bereiche eingeleitet. Bis auf die VerauBerung der
ehemaligen Business Area Stainless Global und die damit in direktem Zusammenhang stehenden
nachlaufenden Aufwendungen und Ertrdge erflllten diese Transaktionen nicht die Voraussetzungen von
IFRS 5 fUr den Ausweis einer nicht fortgefiihrten Aktivitat. Damit wurden die Aufwendungen und Ertrage bis
zum Zeitpunkt der VerduBerung weiterhin im Ergebnis aus fortgefilhrten Aktivitdten ausgewiesen. Sofern ein
Verkauf zum 30. September des jeweiligen Geschéaftsjahres noch nicht abgeschlossen ist, werden die
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der VerduBerungsgruppen und der nicht fortgefiihrten Aktivitat in der
Bilanz zum 30. September dieses Geschéftsjahres separat in den Zeilen ,Zur VerduBerung vorgesehene
Vermégenswerte“ bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung vorgesehenen Vermdgenswer-
ten“ ausgewiesen.

Die ehemalige Business Area Stainless Global erfillte die Voraussetzung fiir den Ausweis als nicht
fortgeflhrte Aktivitat seit dem 30. September 2011 bis zum Vollzug des Zusammenschlusses mit dem
finnischen Unternehmen OTK am 28. Dezember 2012. Somit wurden fir die Business Area Stainless Global
alle Aufwendungen und Ertrage bis zum 28. Dezember 2012 sowie werden dariber hinaus die nachlaufen-
den Aufwendungen und Ertrage, die in direktem Zusammenhang mit dem Verkauf stehen, separat in der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Zeile ,Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (nach Steuern)” ausgewiesen.

VerauBerungsgruppen 30. September 2014

Im September 2012 wurde in der Business Area Steel Europe der Verkauf der Tailored-Blanks-Gruppe
eingeleitet. Tailored Blanks ist Systempartner im Karosserie- und Fahrzeugbau fir die Automobilindustrie,
der maBgeschneiderte Platinen aus Stahlblech herstellt. Nach der Zustimmung durch die zustindigen
Regulierungsbehérden wurde der Verkauf an den chinesischen Stahlproduzenten Wuhan Iron and Steel
Corporation (WISCO) mit Ausnahme der Changchun-Gesellschaften am 31. Juli 2013 vollzogen.

Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Changchun-Gesellschaften in China, die die VerduBerungs-
gruppe zum 30. September 2014 umfasst, sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

VerauBerungsgruppe Tailored Blanks China

Mio € 30.09.2014
Sachanlagen 9
Vorréate 6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 4
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Vermégenswerte 1
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 10
Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 42
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9
Sonstige kurzfristige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 1
Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten 11

Die VerduBerung wurde zwischenzeitlich vollzogen.

Im September 2012 war in der Business Area Components Technology der Verkauf der Berco-Gruppe
eingeleitet worden. Im Zusammenhang mit dem eingeleiteten Verkauf entstanden aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduBerungskosten Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermodgenswerte von 4 Mio € und auf Sachanlagen von 131 Mio €, die in den Umsatzkosten im 4. Quartal
2011/2012 ausgewiesen wurden; gleichzeitig wurden latente Steuern von 1 Mio € aktiviert. Die in IFRS 5
grundsatzlich vorgeschriebene Ein-Jahres-Frist hat sich durch unvorhergesehene Restrukturierungsnotwen-
digkeiten, die nur unter Mitwirkung der Arbeitnehmervertreter und der Politik umgesetzt werden konnten,
Uber den 30. September 2013 hinaus verzégert, ohne dass hierdurch die bestehenden Ver&duBerungsmég-
lichkeiten beeintrachtigt wurden. Infolge eines in dieser Form nicht vorhergesehenen, starken Einbruchs der
Nachfrage durch die Hauptabnehmer aus den Bereichen Minenausriistung und Baumaschinen ist eine
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VerduBerung zu einem angemessenen Wert in der ndheren Zukunft nicht mehr zu erwarten. Daher wurden
die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Berco-Gruppe erstmals zum 31. Marz 2014 nicht mehr als
VerduBerungsgruppe ausgewiesen, d.h. sie sind zum 30. September 2014 nicht mehr in den Zeilen ,Zur
VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte® bzw. ,Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerauBerung
vorgesehenen Vermdgenswerten® enthalten, sondern sind stattdessen wieder den einzelnen Bilanzpositio-
nen zugeordnet.

Mit der Rickgliederung der Berco-Gruppe zum 31. Marz 2014 waren die im Rahmen der Klassifizierung als
VerduBerungsgruppe ab dem 1. Oktober 2012 ausgesetzten planmaBigen Abschreibungen in Héhe von
insgesamt 6 Mio € nachzuholen; hiervon entfallen 4 Mio € auf 2012/2013 und 2 Mio € auf das 1. Halbjahr
2013/2014.

Die zum 30. September 2013 in der Business Areas Steel Americas eingetretene Anderung des VerduBe-
rungsplans flhrte dazu, dass nicht mehr die gesamte Business Area als nicht fortgefiihrte Aktivitat bzw.
VerduBerungsgruppe einzustufen war, sondern nur noch der Teilbereich thyssenkrupp Steel USA die
Voraussetzungen firr einen Ausweis als VerauBerungsgruppe erfillt.

Die VerauBerungsgruppe thyssenkrupp Steel USA, die letztmalig zum 31. Dezember 2013 als solche
ausgewiesen wurde, umfasste das Walz- und Beschichtungswerk thyssenkrupp Steel USA in Cal-
vert/Alabama. Am 29. November 2013 hat thyssenkrupp mit einem Konsortium aus ArcelorMittal und
Nippon Steel & Sumitomo Metal Corporation einen Vertrag Uber den Verkauf der VerauBerungsgruppe
unterzeichnet. Anfang Februar 2014 lag die Zustimmung der relevanten Wettbewerbsbehdrden vor. Mit dem
Vollzug der Transaktion am 26. Februar 2014 erhielt thyssenkrupp einen Kaufpreis von 1,55 Mrd US-Dollar;
hinzu kamen vorlaufige Kaufpreisanpassungen insbesondere fiir ein gestiegenes Net Working Capital.
Gleichzeitig wurde ein werthaltiger Brammenliefervertrag abgeschlossen, in dem vereinbart wurde, dass das
Konsortium bis 2019 jahrlich 2 Mio Tonnen Brammen aus der Produktion von thyssenkrupp CSA bezieht. Im
Rahmen des Verkaufs wurde ein Abgangsgewinn vor Steuern in Héhe von 141 Mio € realisiert.

Nicht fortgeflhrte Aktivitat: ehemalige Business Area Stainless Global

Die ehemalige Business Area Stainless Global wurde bis zum Verkauf am 28. Dezember 2012 als nicht fortgefihrte
Aktivitat klassifiziert. Die nachfolgende Tabelle enthalt die nachlaufenden Ertrdge und Aufwendungen, die in
direktem Zusammenhang mit dem Verkauf von Stainless Global stehen und deshalb ebenfalls als Ergebnis aus
nicht fortgefiihrten Aktivitdten in der Gewinn- und Verlustrechnung auszuweisen sind. Der in 2014/2015
entstandene Aufwand resultiert im Wesentlichen aus Ausgleichszahlungen im Zusammenhang mit PersonalmaB-
nahmen, wahrend der in 2013/2014 ausgewiesene Ertrag im Wesentlichen aus der Rickstellungsauflosung nach
dem Wegfall der Verpflichtung zum Ausgleich gegebenenfalls eintretender negativer finanzieller Konsequenzen fir
OTK aus den fusionskontrollrechtlichen Auflagen stammt.

Nicht fortgefiihrte Aktivitat Stainless Global

Mio € 2013/2014 | 2014/2015
Umsatzerlose 0 0
Sonstige Ertrage 0 0
Aufwendungen 186 -11
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgeftihrten Aktivitaten (vor Steuern) 186 -11
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
Laufendes Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten (nach Steuern) 186 -11
Ergebnis aus Bewertungsanpassung/Abgangsergebnis (vor Steuern) 0 0

Steuern vom Einkommen und Ertrag — —
Ergebnis aus Bewertungsanpassung/Abgangsergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

(nach Steuern) 0 0
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) 186 -11
Davon:

Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG 186 -11

Nicht beherrschende Anteile 0 0

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

04 Immaterielle Vermodgenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen,

gewerbliche

Schutzrechte
und ahnliche Entwick-
Rechte und lungs-
Werte sowie kosten,
Lizenzen an eigen-

solchen entwickelte
Rechten Software und

Mio € und Werten Website Firmenwerte Insgesamt
Bruttowerte

Stand 1.10.2013 1.444 581 4.081 6.106
Wahrungsunterschiede 25 5 100 130
Veranderung Konsolidierungskreis 90 18 6 114
Zugénge 50 18 1 69
Umbuchungen 14 16 0 30
Abgénge -13 -7 0 -20
Umgliederung w/Ausweis als zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 12 0 0 12
Stand 30.09.2014 1.622 631 4.188 6.441
Wahrungsunterschiede 32 31 123 186
Veranderung Konsolidierungskreis 35 -13 69 91
Zugénge 60 45 6 111
Umbuchungen 16 16 -1 31
Abgénge -29 -2 0 -31
Umgliederung w/Ausweis als zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 0 0 0
Stand 30.09.2015 1.736 708 4.385 6.829

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Stand 1.10.2013 » 918 388 581 1.887
Wahrungsunterschiede 18 4 23 45
Verénderung Konsolidierungskreis 56 4 3 63
Abschreibungen 86 41 0 127
Wertminderungsaufwendungen 3 3 0 6
Wertaufholungen 0 0 - 0
Umbuchungen 7 0 0 7
Abgénge -11 -7 0 -18
Umgliederung w/Ausweis als zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 10 0 0 10
Stand 30.09.2014 1.087 433 607 2.127
Wahrungsunterschiede 23 20 38 81
Veranderung Konsolidierungskreis —44 -14 0 —-58
Abschreibungen 94 41 0 135
Wertminderungsaufwendungen 26 14 0 40
Wertaufholungen 0 0 - 0
Umbuchungen 1 0 0 1
Abgénge -26 0 0 -26
Umgliederung w/Ausweis als zur Ver&uBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 0 0 0
Stand 30.09.2015 1.161 494 645 2.300
Nettowerte

Stand 1.10.2013® 526 193 3.500 4.219
Stand 30.09.2014 " 535 198 3.581 4.314
Stand 30.09.2015 575 214 3.740 4.529

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Wertminderungen auf Firmenwerte
Wertminderungsaufwendungen auf Firmenwerte werden in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.
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Wertminderungen auf Gbrige immaterielle Vermégenswerte
Wertminderungsaufwendungen auf die brigen immateriellen Vermdgenswerte sind in den Umsatzkosten
enthalten.

In 2014/2015 wurde in der Business Area Materials Services im 2. Quartal der Verkauf der VDM-Gruppe
eingeleitet und im 4. Quartal vollzogen. Im Zusammenhang mit dem eingeleiteten Verkauf entstanden aus
der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten Wertminderungsaufwendungen
nach IFRS5 auf dbrige immaterielle Vermégenswerte in Héhe von 21 Mio €, die aufgrund des nur
unterjahrigen Ausweises als VerauBerungsgruppe in der oben dargestellten Entwicklung der immateriellen
Vermdgenswerte in der Zeile ,Wertminderungsaufwendungen® enthalten sind. Davon betreffen 10 Mio €
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte, Lizenzen und &hnliche Rechte und Werte sowie 11 Mio €
Entwicklungskosten. Die Aufwendungen von 21 Mio € sind in den Umsatzkosten ausgewiesen. Gleichzeitig
wurden aktive latente Steuern von 7 Mio € angesetzt.

Firmenwerte

Die Firmenwerte (ohne Firmenwerte fir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen) sind den Cash
Generating Units (CGUs) der Business Areas zugeordnet. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags einer CGU
erfolgt durch Ermittlung des Nutzungswertes mithilfe der Discounted-Cashflow-Methode. Dabei werden die
geplanten Nach-Steuer-Cashflows aus der bottom-up erstellten und vom Management der thyssenkrupp AG
genehmigten Dreijahresplanung verwendet. Das letzte Planjahr wird grundsatzlich auch fir die Cashflows
jenseits der Planungsperiode angenommen und unter Berlicksichtigung weiterer Annahmen fiir die ewige
Rente modifiziert. Eine geschéftsspezifische, nachhaltige Wachstumsrate wird beriicksichtigt; diese betragt
in der Regel 1,5 %. Der zur Diskontierung verwendete Gesamtkapitalkostensatz basiert auf dem risikofreien
Zinssatz in Hohe von 1,5 % sowie auf einer Marktrisikopramie von 6,0 %. Darlber hinaus werden der Beta-
Faktor, die Fremdkapitalkosten sowie die Kapitalstruktur berticksichtigt, die jeweils individuell fur jede CGU
auf Basis einer entsprechenden Peer-Group abgeleitet wurden. Zuséatzlich werden CGU-spezifische
Steuersatze und Landerrisikoprdmien angesetzt. Zur Diskontierung der Cashflows werden Nach-Steuer-
Diskontierungssatze zugrunde gelegt, aus denen anschlieBend auf Basis einer iterativen Berechnung die
nachfolgend dargestellten Vor-Steuer-Diskontierungssatze ermittelt werden:

Vor-Steuer-Diskontierungssatze

Bandbreiten
in% 2013/2014 | 2014/2015
Components Technology 9,6-12,4 9,3-11,8
Elevator Technology 8,56-12,8 8,7-12,0
Industrial Solutions 8,1-14,0 9,0-13,1
Materials Services 7,6-12,8 6,4-9,8
Steel Europe 11,0 8,8
Corporate 10,9 9,8

Zur Ermittlung des Nutzungswertes fiir die CGUs werden sowohl Vergangenheitsdaten als auch die erwartete
Marktperformance herangezogen. Die den wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen dabei
grundsatzlich mit externen Informationsquellen tiberein.

Im thyssenkrupp Konzern wurden 24 CGUs identifiziert. Davon ist 18 CGUs ein Firmenwert zugeordnet. Der
Gesamtfirmenwert betragt zum 30. September 2015 3.740 Mio €. 67 % dieses Firmenwertes entfallen auf
die CGUs Steel Europe, Americas, Process Technologies und Marine Systems, die in der folgenden Tabelle
dargestellt werden:
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Wesentliche Firmenwerte

Buchwert
des der CGU Anteil am Diskontie-
geord Gesamt: T Wack

CGU Fir tes fir t (vor Steuern) rate Beschreibung der Grundannahmen Darlegung der Vorgehensweise
(Business Area) in Mio € in % in% in % fiir die Unternehmensplanung zur Wertbesti g der Gr t
Steel Europe 306 8% 8,8 % 1,5% - Absatzpreise Konzerninterne Einschatzung der betreffenden Verkaufs- und
(Steel Europe) - Beschaffungspreise Einkaufsabteilungen sowie Berticksichtigung der durch die

- Produktions- und Absatz- thyssenkrupp AG vorgegebenen volkswirtschaftlichen Rahmen-
mengen daten wie auch externe Marktstudien
- Konjunkturzyklen

Americas 979 26 % 9,3 % 1,5% - Beschaffungspreise Berticksichtigung der von der thyssenkrupp AG vorgegebenen
(Elevator - Wechselkurse und Zinsen volkswirtschaftlichen Rahmendaten sowie externe lokale Markt-
Technology) studien
Process 289 8 % 10,1 % 1,5% - Wachstumsraten der Markte ~ Beriicksichtigung der von der thyssenkrupp AG vorgegebenen
Technologies - Konjunkturzyklen volkswirtschaftlichen Rahmendaten und externer Marktstudien
(Industrial sowie Ableitung der zukiinftigen Nachfrage und Investitionsnei-
Solutions) gung aus der aktuellen Entwicklung der Endproduktpreise
Marine 948 25 % 9,0 % 1,5% - Wachstumsraten der Markte  Beriicksichtigung der langfristigen Haushaltsplanungen der
Systems potenziellen Kunden und ggf. konkrete Verhandlungen mit den
(Industrial Kunden
Solutions)

Aus dem jahrlich durchgeflihrten Firmenwert-Impairment-Test ergab sich bei keiner CGU ein Wertminde-
rungsbedarf, da der erzielbare Betrag in allen Fallen Gber dem Buchwert der CGU lag. Weiterhin liegt bei
allen CGUs der erzielbare Betrag mehr als 10 % Uber dem Buchwert.

Die Nettowerte der Firmenwerte (ohne Firmenwerte fiir nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen)

veranderten sich wie folgt:

Netto-Firmenwerte

Components Elevator Industrial Materials Steel Steel Stainless
Mio € Technology  Technology Solutions Services Europe Americas Corporate Global | Insgesamt?
Stand 1.10.2013 235 1.351 1.274 315 306 0 19 0 3.500
Wahrungsunterschiede 3 68 3 4 0 0 0 0 78
Veranderung
Konsolidierungskreis 0 2 0 0 0 0 0 0 2
Zugange 0 1 0 0 0 0 0 0 1
Umgliederung w/Ausweis
als zur VerduBerung
vorgesehene Vermo-
genswerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wertminderungs-
aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand am 30.09.2014 v 238 1.422 1.277 319 306 0 19 0 3.581
Wahrungsunterschiede 3 79 2 0 0 0 0 0 84
Veranderung
Konsolidierungskreis 0 62 31 -11 0 0 -13 0 69
Zugéange 0 0 6 0 0 0 0 0 6
Umgliederung w/Ausweis
als zur VerauBerung
vorgesehene Vermo-
genswerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wertminderungs-
aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand am 30.09.2015 241 1.563 1.316 308 306 0 6 0 3.740

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

2 Ohne Firmenwerte fur nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen.
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05 Sachanlagen

Die Sachanlagen des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Entwicklung Sachanlagen

Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte
und Bauten
einschlieB- Andere
lich Anlagen,
der Bauten Betriebs- Geleaste Verleaste
auf fremden  Technische und Sachanlagen Sachanlagen
Grund- Anlagen und Geschafts- (Finance (Operating Anlagen
Mio € stiicken Maschinen  ausstattung Lease) Lease) im Bau Insgesamt
Bruttowerte
Stand 1.10.2013 5.348 20.062 1.877 134 0 834 28.255
Wahrungsunterschiede 79 513 14 2 0 13 621
Veranderung Konsolidierungskreis 297 1.216 139 33 0 20 1.705
Zugéange 110 587 120 8 0 324 1.149
Umbuchungen 82 528 42 -4 0 —553 95
Abgénge —-53 -318 -89 -7 0 -3 - 470
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 58 355 28 0 0 3 444
Stand 30.09.2014 5.921 22.943 2.131 166 0 638 31.799
Wahrungsunterschiede 117 817 5 3 0 11 953
Veranderung Konsolidierungskreis -93 — 256 - 104 -3 4 8 — 444
Zugéange 66 310 136 3 1 453 969
Umbuchungen 64 347 22 6 0 -375 64
Abgange —-47 -183 -100 -36 0 -4 -370
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2015 6.028 23.978 2.090 139 5 731 32.971
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
Stand 1.10.2013 3.067 15.821 1.458 81 0 27 20.454
Wahrungsunterschiede 47 380 10 1 0 0 438
Veranderung Konsolidierungskreis 107 941 104 17 0 -17 1.152
Abschreibungen 119 748 148 10 0 0 1.025
Wertminderungsaufwendungen 7 10 9 0 0 0 26
Wertaufholungen -1 -2 0 0 0 0 -3
Umbuchungen -4 1 0 -2 0 -2 -7
Abgéange -31 —-298 -82 -7 0 0 -418
Umgliederung w/Ausweis als zur
VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 51 335 27 0 0 0 413
Stand 30.09.2014 3.362 17.936 1.674 100 0 8 23.080
Wahrungsunterschiede 78 622 3 2 0 0 705
Veranderung Konsolidierungskreis -84 —248 -93 -2 0 -4 —431
Abschreibungen 127 766 148 10 0 0 1.051
Wertminderungsaufwendungen 59 87 15 1 0 5 167
Wertaufholungen 0 -2 0 0 0 0 -2
Umbuchungen 5 0 -16 -1 0 1 -11
Abgéange -26 -173 -87 -30 0 0 -316
Umgliederung w/Ausweis als zur
VeréauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2015 3.521 18.988 1.644 80 0 10 24.243
Nettowerte
Stand 1.10.2013 2.281 4.241 419 53 0 807 7.801
Stand 30.09.2014 2.559 5.007 457 66 0 630 8.719
Stand 30.09.2015 2.507 4.990 446 59 5 721 8.728

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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Wertminderungsaufwendungen auf Sachanlagen werden zum grdBten Teil in den Umsatzkosten ausgewie-
sen und in geringerem Umfang in den Vertriebs- und Verwaltungskosten.

In 2014/2015 wurde in der Business Area Materials Services im 2. Quartal der Verkauf der VDM-Gruppe
eingeleitet und im 4. Quartal vollzogen. Im Zusammenhang mit dem eingeleiteten Verkauf entstanden aus
der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten Wertminderungsaufwendungen
nach IFRS 5 auf Sachanlagen in Héhe von 153 Mio €, die aufgrund des nur unterjahrigen Ausweises als
VerduBerungsgruppe in der oben dargestellten Entwicklung der Sachlagen in der Zeile ,Wertminderungs-
aufwendungen“ enthalten sind. Davon betreffen 56 Mio € Grundstlicke und Bauten, 77 Mio € technische
Anlagen und Maschinen, 15 Mio € andere Anlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung, 1 Mio €
geleaste Sachanlagen sowie 4 Mio € Anlagen im Bau. Die Aufwendungen von 153 Mio € sind in den
Umsatzkosten ausgewiesen. Gleichzeitig wurden aktive latente Steuern von 48 Mio € angesetzt.

Zum Bilanzstichtag 30. September 2013 wurde im Rahmen der geanderten Einstufung der Business Area
Steel Americas als fortgeflihrte Aktivitat und des damit verbundenen Wiederausweises der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten des Teilbereichs thyssenkrupp CSA der Business Area in den einzelnen Bilanzpositio-
nen aufgrund von IFRS 5 eine Bewertung zum niedrigeren erzielbaren Betrag nach IAS 36 erforderlich (vgl.
hierzu Anhang-Nr. 03). Hieraus ergaben sich Wertminderungsaufwendungen in Héhe von 249 Mio €. Davon
betreffen 26 Mio € Grundstticke und Bauten und 223 Mio € technische Anlagen und Maschinen. Die fur die
Bestimmung des jeweiligen Wertminderungsaufwands relevanten erzielbaren Betradge entsprechen jeweils
den Nutzungswerten, zu deren Berechnung ein Diskontierungssatz von 11,1 % angesetzt wurde.

Die Sachanlagen enthalten auch geleaste Bauten, technische Anlagen und Maschinen sowie andere
Anlagen, bei denen dem Konzern als Leasingnehmer das wirtschaftliche Eigentum zuzurechnen ist, da er
alle wesentlichen Chancen und Risiken aus der Nutzung des Leasinggegenstandes tragt.

Geleaste Sachanlagen

Kumulierte
Abschreibungen und
Wertminderungs-
Bruttowerte aufwendungen Nettowerte

Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015 | 30.09.2014 | 30.09.2015 | 30.09.2014 | 30.09.2015
Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 73 56 34 18 39 38
Technische Anlagen und Maschinen 63 58 45 43 18 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 30 25 21 19 9 6
Insgesamt 166 139 100 80 66 59

Sachanlagen dienen zur Besicherung von Finanzschulden in Héhe von 213 Mio € (Vorjahr: 235 Mio €).
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06 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns entwickelten sich wie folgt:

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Mio € 2013/2014 | 2014/2015
Bruttowerte

Stand 1.10.2013 bzw. Stand 30.09.2014 418 420
Wahrungsunterschiede 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 22 0
Zugénge 1 0
Umbuchungen 12 11
Abgénge -33 -80
Umgliederung w/Ausweis als zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 0
Stand 30.09.2014 bzw. Stand 30.09.2015 420 351

Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

Stand 1.10.2013 bzw. Stand 30.09.2014 131 137
Wahrungsunterschiede 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 11 0
Abschreibungen 1 1
Wertminderungsaufwendungen 3 2
Wertaufholungen 0 0
Umbuchungen 6 7
Abgange -15 —-35
Umgliederung w/Ausweis als zur Ver&uBerung vorgesehene Vermdgenswerte 0 0
Stand 30.09.2014 bzw. Stand 30.09.2015 137 112
Nettowerte

Stand 1.10.2013 287

Stand 30.09.2014 bzw. Stand 30.09.2015 283 239

Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien des Konzerns wird unter
Anwendung verschiedener international anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt. Hierzu zadhlen das
Ertragswertverfahren, das Discounted-Cashflow-Verfahren, das Sachwertverfahren und der Vergleich mit
aktuellen Marktwerten vergleichbarer Immobilien. Die beizulegenden Zeitwerte der in Deutschland
gelegenen, als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden primar anhand von intern erstellten
Gutachten nach dem Ertragswertverfahren auf Grundlage der in Deutschland geltenden ,Verordnung Gber
die Grundsatze fur die Ermittlung der Verkehrswerte von Grundstiicken (Immobilienwertermittlungsverord-
nung — ImmoWertV)“ bewertet. AuBerhalb von Deutschland gelegene, als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien werden grundsétzlich von externen Gutachtern bewertet.

Zum 30. September 2015 betrdgt der beizulegende Zeitwert der von thyssenkrupp als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien 303 Mio € (Vorjahr: 351 Mio €); davon wurden 51 Mio € (Vorjahr: 44 Mio €) nach
Bewertungsmethoden, die Level 2 und 252 Mio € (Vorjahr: 307 Mio €) nach Bewertungsmethoden, die
Level 3 der Bewertungshierarchie zuzuordnen sind, ermittelt. Vom beizulegenden Zeitwert basieren 20 Mio €
(Vorjahr: 20 Mio €) auf einer Bewertung durch externe Gutachter.

In den in den Bruttowerten ausgewiesenen Zugéngen sind wie im Vorjahr keine nachtraglichen Anschaf-
fungskosten enthalten.

Aus der Vermietung von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien resultieren Mietertrdge von 12 Mio €
(Vorjahr: 12 Mio €) sowie direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen von 4 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €).
Weitere 7 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €) direkt zurechenbare betriebliche Aufwendungen betreffen als Finanzinves-
tition gehaltene Immobilien, mit denen keine Mietertrage erzielt werden.

07 Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen sind alle einzeln fur sich genommen nicht
wesentlich. Die Buchwerte der assoziierten Unternehmen belaufen sich auf 36 Mio € (Vorjahr: 36 Mio €) und
die der Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) auf 267 Mio € (Vorjahr: 363 Mio €).

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Nachfolgend werden die aggregierten Finanzinformationen der nach der Equity-Methode bilanzierten nicht
wesentlichen Beteiligungen dargestellt, wobei sich die Werte jeweils auf den Konzernanteil beziehen:

Aggregierte Finanzinformationen der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen

Assoziierte Unternehmen  Gemeinschaftsunternehmen

Mio € 2013/2014 | 2014/2015| 2013/2014 | 2014/2015
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitaten (nach Steuern) -8 -19 85 30
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (nach Steuern) 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis 3 1 8 6
Gesamtergebnis -5 -18 93 36

In 2014/2015 gab es anteilige Verluste von nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen in Hoéhe von 24 Mio € (Vorjahr: 9 Mio €), die nicht erfasst wurden;
kumuliert gab es nicht erfasste Verluste von 44 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €).

Die assoziierten Unternehmen und die Gemeinschaftsunternehmen sind in der Aufstellung Uber den
Anteilsbesitz des Konzerns enthalten, die im Bundesanzeiger verdffentlicht ist und auf der thyssenkrupp-
Website unter www.thyssenkrupp.com wiedergegeben wird.

08 Vermietete Gegenstande (Operating Lease)
Der Konzern vermietet als Leasinggeber unter Operating Lease im Wesentlichen gewerblich genutzte
Immobilien.

Die zukunftigen Mindestmietertrdge aus unkindbaren Operating-Lease-Vertrdgen betragen zum Stichtag:

Mindestmietertrage

Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015
Bis zu einem Jahr 11 14
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 19 19
Langer als funf Jahre 20 22
Insgesamt 50 55

Die Angabe zu den zukiinftigen Mietertrdgen beinhaltet keine variablen Mietanteile (Contingent Rentals). Im
Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine variablen Mietertrdge aus solchen Contingent-Rentals-Vertréagen
vereinnahmt.

09 Vorréate
Mio € 30.09.2014v | 30.09.2015
Rohstoffe 1.566 1.556
Hilfs- und Betriebsstoffe 515 524
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 1.980 1.524
Fertige Erzeugnisse und Waren 3.468 3.341
Insgesamt 7.529 6.945

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Von den Vorraten haben 23 Mio € (Vorjahr: 4 Mio €) eine Lagerdauer von mehr als einem Jahr. Vorréte in
Hohe von 35.904 Mio € (Vorjahr: 35.007 Mio €) sind als Umsatzkosten des Berichtsjahres erfasst worden.
Wertminderungen von Vorrdten von 87 Mio € (Vorjahr: 75 Mio €) erhdhten die insgesamt erfassten
Umsatzkosten.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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10 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio € 30.09.2014v | 30.09.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Fertigungsauftrage) 4.639 4.055
Fertigungsauftrage mit aktivischem Saldo gegentiber Kunden 1.169 1.063
Insgesamt 5.808 5.118

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von 238 Mio € (Vorjahr:. 574 Mio €) haben eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum 30. September 2015 bestehen Wertberichtigungen auf

zweifelhafte Forderungen von insgesamt 390 Mio € (Vorjahr: 354 Mio €).

Zum Bilanzstichtag stellen sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Strukturanalyse

Buchwert davon: davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, aber Giberféllig davon:
zum
Abschluss-
Forde- stichtag
rungen weder zum
aus Liefe- wertge- Abschluss-
rungen mindert uberfallig uberféllig uberfallig uberféllig uberfallig uberféllig stichtag
und noch bis 30 31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 181 bis 360 mehr als wert-
Mio € Leistungen iberfallig Tage Tage Tage Tage Tage 360 Tage gemindert
30.09.2014 » 5.808 4.792 395 135 116 127 83 41 119
30.09.2015 5.118 4.182 346 120 69 125 80 44 152

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftrdgen resultierenden Forderungen setzen sich wie folgt
zusammen:

Forderungen aus Fertigungsauftragen

Mio € 30.09.2014v | 30.09.2015

Angefallene Auftragskosten und ausgewiesene Auftragsgewinne

(abzuglich ausgewiesener Verluste) 4.521 4.822
abzuglich erhaltener Anzahlungen —3.352 —3.759
Insgesamt 1.169 1.063

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Fur erhaltene Anzahlungen wurden Vermégenswerte in Héhe von 246 Mio € (Vorjahr: 233 Mio €) siche-
rungsubereignet. In der Berichtsperiode wurden Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen in Hohe von
9.155 Mio € (Vorjahr: 8.796 Mio €) erfasst.

Der Konzern verkauft im Wesentlichen kreditversicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
Rahmen von bestehenden Programmen revolvierend sowie in Form von Einmaltransaktionen.

Per 30. September 2015 wurden Forderungen mit einem Nominalwert von 226 Mio € (Vorjahr: 260 Mio €)
verkauft, die zu einer Ausbuchung aus der Bilanz fiihrten; hieraus erzielte der Konzern einen Verkaufserlds
von 224 Mio € (Vorjahr: 258 Mio €). Im Rahmen dieser Forderungsverkdufe behalt der Konzern in einigen
Fallen Rechte und unwesentliche Pflichten zurlick; hierzu zahlen vor allem die Erbringung von Abwicklungs-
dienstleistungen sowie das Stellen von begrenzten Forderungsausfallreserven. Die bilanzierten Vermdgens-
werte sowie die gegebenen Garantien, die als Forderungsausfallreserve dienen, betrugen 0,3 Mio €
(Vorjahr: 1 Mio €) zum 30. September 2015.
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11 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

30.09.2014 30.09.2015
Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Kredite und Forderungen 307 22 238 17
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 6 29 5 30
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 62 — 58 —
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 24 — 18 —
Insgesamt 399 51 319 47

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Sonstige finanzielle Vermégenswerte in Héhe von 54 Mio € (Vorjahr: 60 Mio €) haben eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr. Zum 30. September 2015 bestehen Wertberichtigungen von insgesamt 18 Mio €
(Vorjahr: 23 Mio €) fiur kurzfristige und 71 Mio € (Vorjahr: 71 Mio €) fir langfristige sonstige finanzielle
Vermdgenswerte.

Zum Bilanzstichtag stellen sich die sonstigen finanziellen Vermégenswerte wie folgt dar:

Strukturanalyse

Buchwert davon: davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert, aber tiberféllig davon:
zum
Abschluss-
stichtag
weder zum
Sonstige wertge- Abschluss-
finanzielle mindert uberfallig uberféllig uberfallig uberféllig uberféllig uberféllig stichtag
Vermégens- noch bis 30 31 bis 60 61 bis 90 91 bis 180 181 bis 360 mehr als wert-
Mio € werte oberféllig Tage Tage Tage Tage Tage 360 Tage gemindert
30.09.2014 1 450 444 0 0 0 0 0 0 6
30.09.2015 366 361 1 1 1 1 0 0 1

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

12 Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

30.09.2014 30.09.2015

Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte — 49 — 46
Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen — 161 — 214
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate und sonstige kurzfristige

nicht finanzielle Vermdgenswerte 1.539 — 1.437 —
Vorauszahlungen 160 — 157 —
Ubrige 766 232 803 83
Insgesamt 2.465 442 2.397 343

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von 343 Mio € (Vorjahr: 1.126 Mio €) haben eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Zum 30. September 2015 bestehen Wertberichtigungen von
insgesamt 22 Mio € (Vorjahr: 24 Mio €) fur kurzfristige und 257 Mio € (Vorjahr: 229 Mio €) fir langfristige
sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte.
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13 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Zum 30. September 2015 ist das gezeichnete Kapital unverandert gegentiber dem Vorjahreshilanzstichtag in
565.937.947 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Die Aktien sind alle ausgegeben und voll
eingezahlt; zum Bilanzstichtag befanden sich wie im Vorjahr 565.937.947 Aktien im Umlauf. Rechnerisch
entfallt auf jede Aktie ein Anteil am gezeichneten Kapital in Héhe von 2,56 €.

Am 2. Dezember 2013 hatte der Vorstand der thyssenkrupp AG mit Zustimmung des Prasidiums des
Aufsichtsrats beschlossen, entsprechend der Ermachtigung gemaB § 5 Abs. 5 der Satzung das Grundkapital
der thyssenkrupp AG um 10 % gegen Ausgabe von 51.448.903 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien der Gesellschaft zu erhdhen und das Bezugsrecht auszuschlieBen.

Am 3. Dezember 2013 wurde die angekindigte Erhdhung des Grundkapitals in einem beschleunigten
Bookbuilding-Verfahren erfolgreich abgeschlossen. Die neu ausgegebenen 51.448.903 Stlickaktien der
thyssenkrupp AG sind zu einem Preis von 17,15 € pro Stlckaktie bei deutschen und internationalen
institutionellen Investoren platziert worden. Die Platzierung flihrte zu einem Bruttoerlés von 882 Mio €; die
dabei entstandenen Transaktionskosten wurden erfolgsneutral als Abzug vom Eigenkapital bilanziert.

Alle Aktien gewahren die gleichen Rechte. Die Aktionére sind zum Bezug der beschlossenen Dividenden
berechtigt und verflgen auf der Hauptversammlung tber ein Stimmrecht je Aktie.

Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage enthélt die Effekte aus der Bilanzierung des Unternehmenszusammenschlusses von
Thyssen und Krupp sowie Agien aus Kapitalerh6hungen bei Tochtergesellschaften, bei denen nicht
beherrschende Anteile bestehen.

Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Konzernergebnisse, soweit diese nicht
ausgeschuttet worden sind. Dariiber hinaus beinhaltet diese Position die Neubewertungskomponente der
Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen.

Angaben zum Kapitalmanagement

Zum 30. September 2015 lagen die Eigenkapitalquote bei 9,3 % (Vorjahr: 8,8 %) und das Gearing bei
103,2 % (Vorjahr: 114,9 %). Damit wurde das in einigen Kreditvertrdgen vereinbarte Gearing von 150 %
zum 30. September 2015 wie im Vorjahr eingehalten. Zu den wichtigsten finanzwirtschaftlichen Zielen des
thyssenkrupp Konzerns zahlen die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und die Sicherstellung
der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit. GroBe Bedeutung in diesem Zusammenhang hat die Schaffung von
ausreichenden Liquiditatsreserven.

Die Beurteilung der finanzwirtschaftlichen Risiken des thyssenkrupp Konzerns ergibt sich aus den Einstufun-
gen der Ratingagenturen:

Langfrist-  Kurzfrist-
Rating Rating  Ausblick

Standard & Poor’s BB B stabil
Moody’s Bal Not Prime negativ
Fitch BB+ B stabil

Aktuell befinden sich alle Ratings unterhalb der Grenze zum Investment-Grade. Im Dezember 2014 haben
Standard & Poor’s und Fitch den Ausblick des gegenwartigen ,BB“- bzw. ,BB+“-Ratings von ,negativ* auf
»Stabil“ angehoben. Moody’s bestéatigte das Bal-Rating mit negativem Ausblick. Der Investment-Grade-
Status bei allen Ratingagenturen hat hohe Prioritét fur thyssenkrupp. Fir die Finanzierung des thyssenkrupp
Konzerns fuhrt ein Investment-Grade-Rating in den Kategorien des ,,BBB“-Bereichs zum Optimum der
Kapitalkosten. Aber auch in der aktuellen Ratingsituation konnte thyssenkrupp durch die Begebung einer
Anleihe Uber insgesamt 1,35 Mrd € (Februar 2015) mit historisch glinstigem Zinscoupon den Zugang zu
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einer breiten Investorenbasis unter Beweis stellen. Das Kapitalmanagement basiert bei thyssenkrupp auf
den durch die Ratingagenturen publizierten Verschuldungskennziffern. SatzungsmaBigen Kapitalerfordernis-
sen unterliegt thyssenkrupp nicht.

Ermé&chtigungen

Durch die Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 30. Januar 2015 ist der Vorstand der thyssen-
krupp AG bis zum 29. Januar 2020 erméchtigt, zu den in dem Ermachtigungsbeschluss ausdricklich
genannten sowie zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung oder, falls dieser Wert niedriger ist, des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermdachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben und zu verwenden. Der Vorstand ist ermachtigt, bei
dem Erwerb eigener Aktien das Andienungsrecht und bei der Verwendung eigener Aktien das Bezugsrecht
der Aktiondre in bestimmten Féllen auszuschlieBen. Die Beschlussfassung umfasst auch die Erméchtigung
zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten (Put-Optionen, Call-Optionen oder einer Kombination aus beiden) im
Rahmen des Erwerbs sowie zum Ausschluss des Andienungs- und Bezugsrechts. Der Aufsichtsrat der
thyssenkrupp AG kann seine Zustimmung fur MaBnahmen des Vorstands aufgrund dieser Hauptversamm-
lungsbeschliisse vorsehen.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Januar 2014 wurden die nachfolgenden Ermachtigungen
erteilt:

Unter Aufhebung der von der Hauptversammlung am 20. Januar 2012 erteilten, teilweise ausgenutzten
Ermdchtigung zur Erhéhung des Grundkapitals wurde der Vorstand ermdachtigt, das Grundkapital bis zum
16. Januar 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrates um bis zu 370 Mio € durch Ausgabe von bis zu
144.531.250 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder
mehrmals zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Den Aktionédren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Der
Vorstand ist jedoch ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktiondre in
bestimmten Fallen auszuschlieBen, wobei die Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss auf insgesamt 20 %
des Grundkapitals beschrankt ist. § 5 Absatz 5 der Satzung der thyssenkrupp AG wurde entsprechend neu
gefasst.

Der Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
oder auf den Namen lautende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis
zu 2 Mrd € mit oder ohne Laufzeitbeschréankung auszugeben und den Inhabern oder Glaubigern von Optionsan-
leihen Optionsrechte oder den Inhabern oder Glaubigern von Wandelanleihen Wandlungsrechte oder -pflichten
fOr auf den Inhaber lautende Stiickaktien der thyssenkrupp AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 250 Mio € nach naherer MaBgabe der Bedingungen dieser Schuldverschreibungen zu
gewahren oder aufzulegen. Die Erméachtigung gilt bis zum 16. Januar 2019. Der Vorstand ist dabei ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktionadre auf diese Options-
oder Wandelschuldverschreibungen auszuschlieBen.

Darliber hinaus wurde der Vorstand erméchtigt, das Grundkapital um bis zu 250 Mio € durch die Ausgabe
von bis zu 97.656.250 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt zu erhdhen (bedingtes
Kapital). Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stickaktien
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des félligen Geldbetrages bei Ausiibung von Wandlungs- oder
Optionsrechten, bei Erfillung entsprechender Wandlungspflichten oder bei Ausiibung eines Wahlrechts der
thyssenkrupp AG an die Inhaber oder Gldubiger von Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen, die
aufgrund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 17. Januar 2014 bis zum
16. Januar 2019 von der thyssenkrupp AG oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegeben
werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten
Erméachtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Der Satzung der
thyssenkrupp AG wurde in § 5 ein entsprechender Absatz 6 eingeflgt.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, aus dem nach den Grundsatzen des
deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) ermittelten Bilanzgewinn der thyssenkrupp AG fir das Geschéftsjahr
2014/2015 eine Dividende von 0,15 € je dividendenberechtigter Aktie auszuschitten und den verbleibenden
Teil auf neue Rechnung vorzutragen. Hieraus wirde sich eine Dividendenausschittung von insgesamt
85 Mio € ergeben. Fir das Geschaftsjahr 2013/2014 wurde eine Dividende von 0,11 € (2012/2013: 0)
gezahlt.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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14 Aktienbasierte Vergitung

Management Incentivepléne

Im Geschaftsjahr 2010/2011 wurde als langfristig orientierte Vergutungskomponente der Long Term
Incentiveplan (LTI) implementiert, in dessen Rahmen Wertrechte an die Begunstigten ausgegeben werden.
Zum Geschaftsjahr 2014/2015 erfolgte eine leichte Verdnderung des LTI-Plandesigns. Zum Teilnehmerkreis
gehdren neben den Vorstandsmitgliedern weitere ausgewdhlte Flhrungskrdfte des Konzerns. Zum
30. September 2015 sind flr den LTl in der 3. Tranche 1.812.924 Wertrechte, in der 4. Tranche 1.775.369
Wertrechte und in der 5. Tranche 2.117.648 Wertrechte ausgegeben.

Fr die bis einschlieBlich des Geschéftsjahres 2013/2014 gewahrten Tranchen des LTI wird die Anzahl der
auf Basis individuell festgelegter Euro-Ausgangswerte ausgegebenen Wertrechte am Ende des jeweiligen
Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs des durchschnittlichen thyssenkrupp Value Added (tkVA)
des dreijahrigen Performance-Zeitraums — beginnend mit dem 1. Oktober des Geschéftsjahres, in dem die
Wertrechte gewahrt wurden — mit dem durchschnittlichen tkVA der vorangegangenen drei Geschaftsjahre
angepasst. Fir die im Geschaftsjahr 2014/2015 gewahrte Tranche des LTI wird die Anzahl der ausgegebe-
nen Wertrechte am Ende des Performance-Zeitraums auf Basis eines Vergleichs des durchschnittlichen tkVA
des dreijahrigen Performance-Zeitraums mit einem im Vorhinein festgelegten tkVA-Zielwert angepasst. Am
Ende eines Performance-Zeitraums erfolgt eine Vergitung der gewahrten Wertrechte auf Basis des
Durchschnittskurses der thyssenkrupp Aktie, der sich aus dem Kursverlauf in den ersten drei Monaten nach
Ende des Performance-Zeitraums ergibt.

Zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Wertrechte, die die Grundlage fir die Ermittlung der
zeitanteiligen Ruckstellung zum Bilanzstichtag sind, werden Forward-Preise der thyssenkrupp Aktie unter
Berlicksichtigung der bestehenden Deckelungen berechnet. Die Forward-Ermittlung erfolgt fir im Voraus
definierte Perioden (Mittelungsperioden) unter Berlicksichtigung des Aktienkurses der thyssenkrupp Aktie
und der Euro-Zinsstrukturkurve zum Stichtag sowie der angenommenen Dividendenzahlungen der
thyssenkrupp AG bis zur Félligkeit der Wertrechte. Folgende Parameter sind in die Berechnung eingegangen:

Incentivepléane 2013/2014

2. Tranche LTI 3. Tranche LTI 4. Tranche LTI
Falligkeit 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016
Mittelungsperiode 1.10. - 31.12.2014 1.10. - 31.12.2015 1.10. - 31.12.2016
thyssenkrupp Aktienkurs zum Stichtag 20,78 € 20,78 € 20,78 €
0,18 € zum 2.02.2015
Angenommene Dividendenzahlung(en) pro Aktie bis zur Falligkeit — 0,18€zum 2.02.2015 0,25€zum 1.02.2016
Durchschnittliche Dividendenrendite — 0,78 % 0,99 %
Durchschnittlicher Zins (Mittelungsperiode) 0,14 % 0,18 % 0,20 %
Beizulegender Wert per 30.09.2014
- ungedeckelt 20,77 € 20,59 € 20,34 €
- gedeckelt 20,77 € 20,59 € 18,63 €

3. Tranche LTI 4. Tranche LTI 5. Tranche LTI

Falligkeit 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Mittelungsperiode 1.10. - 31.12.2015 1.10. - 31.12.2016 1.10. - 31.12.2017

thyssenkrupp Aktienkurs zum Stichtag 15,68 € 15,68 € 15,68 €

0,11 €zum 1.02.2016

Angenommene Dividendenzahlung(en) pro Aktie bis zur Falligkeit — 0,11€zum 1.02.2016 0,26 € zum 30.1.2017

Durchschnittliche Dividendenrendite — 0,63 % 1,13 %

Durchschnittlicher Zins (Mittelungsperiode) —-0,09 % 0,03 % 0,06 %
Beizulegender Wert per 30.09.2015

- ungedeckelt 15,68 € 15,57 € 15,30 €

- gedeckelt 15,68 € 15,57 € 15,30 €
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Im 2. Quartal 2014/2015 ist die 2. Tranche des Long-Term-Incentive-Plans LTI mit einer Zahlung von
19,86 € je Wertrecht bzw. einer Gesamtzahlung von 21,9 Mio € abgerechnet worden, nachdem im 2. Quartal
2013/2014 die im Rahmen der 1. Tranche des LTI gewahrten Wertrechte aufgrund des starken Rickganges
des durchschnittlichen thyssenkrupp Value Added (tkVA) im dreijahrigen Performance-Zeitraum im Vergleich
zum durchschnittlichen tkVA der vorangegangenen drei Geschaftsjahre ohne die Zahlung einer Vergitung
verfallen sind. Gleichzeitig wurde im Geschaftsjahr 2014/2015 dem Vorstand und weiteren Flihrungskraften
die 5.Tranche des LTI gewéhrt. Insgesamt enthdlt das Ergebnis 2014/2015 Aufwendungen flr die
Incentiveplane in Hohe von 31,2 Mio € (Vorjahr: 71,9 Mio €). Zum 30. September 2015 betragt die aus dem
LTI resultierende Verpflichtung 118,7 Mio € (Vorjahr: 109,4 Mio €).

Fur die Geschéftsjahre 2009/2010 bis 2013/2014 wurden 25% der fir das jeweilige Geschaftsjahr
gewahrten Tantieme verpflichtend in Wertrechte der thyssenkrupp AG umgewandelt und erst nach einer
dreijahrigen Sperrfrist vergitet. Die Anzahl der Wertrechte ergab sich durch die Division von 25 % der
Tantieme durch den Durchschnittskurs der thyssenkrupp Aktie im 4. Quartal des Geschéaftsjahres, fur
welches die Tantieme gewahrt wurde. Nach Ablauf von drei Geschaftsjahren berechnet sich die Héhe der
Vergltung durch die Multiplikation der Anzahl der Wertrechte mit dem Durchschnittskurs der thyssenkrupp
Aktie im 4. Quartal des 3. Geschéftsjahres. Zusatzlich wird pro Wertrecht der Dividendenbetrag ausgezahlt,
der fur diese drei Geschaftsjahre sonst ausgeschiittet worden ware. Sofern den Vorstandsmitgliedern der
thyssenkrupp AG wie in den Geschaftsjahren 2009/2010 bis 2013/2014 neben der Tantieme ein Bonus
gewahrt wurde, wurden von diesem Bonus 55 % ebenfalls verpflichtend in Wertrechte umgewandelt und
gemaB dem Tantiemenmodell behandelt. Zum Geschaftsjahr 2010/2011 wurde die Ausgestaltung der
variablen Vergitung fir weitere ausgewahlte Flihrungskréfte in der Form angepasst, dass 20 % der fir das
jeweilige Geschaftsjahr gewahrten Tantieme verpflichtend in Wertrechte der thyssenkrupp AG umgewandelt
werden und erst nach Ablauf von drei Geschéftsjahren auf Basis des Durchschnittskurses der thyssenkrupp
Aktie im 4. Quartal des 3. Geschéftsjahres in bar ausgezahlt werden. Mit Wirkung ab dem Geschaftsjahr
2014/2015 wurde das Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstandes der thyssenkrupp AG dahinge-
hend angepasst, dass keine Gewahrung von Anteilen der kurzfristigen variablen Vergitung mehr in
Wertrechten erfolgt. Das Ergebnis 2014/2015 enthélt aus dieser Vergltungskomponente keine Ergebnis-
auswirkung (Vorjahr: 6 Mio € Aufwand); die daraus zum 30. September 2015 resultierende Verpflichtung
betragt 13 Mio € (Vorjahr: 15 Mio €), nachdem in 2014/2015 eine Auszahlung der in 2010/2011 gewahrten
Wertrechte in Hohe von 2 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) erfolgte.

Belegschaftsaktienprogramm
Im Geschaftsjahr 2014/2015 wurden wie in 2013/2014 keine Belegschaftsaktien angeboten.

15 Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Mio € 30.09.2014v | 30.09.2015
Pensionen 7.288 7.445
Gesundheitsfrsorgeverpflichtungen 10 13
Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen 192 196
Insgesamt 7.490 7.654

U Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Pensionen

thyssenkrupp gewahrt betriebliche Altersversorgung in Form von leistungs- oder beitragsorientierten Planen
im Wesentlichen an Arbeitnehmer in Deutschland, in den USA, GroBbritannien und Liechtenstein, deren
Verpflichtungen ca. 95 % der insgesamt auf den thyssenkrupp Konzern entfallenden Pensionsverpflichtung
darstellen, sodass die nachstehenden Informationen hauptséchlich auf die vorgenannten L&nder Anwen-
dung finden. In einigen anderen Landern erhalten berechtigte Arbeitnehmer ebenfalls Leistungen nach den
jeweiligen landesspezifischen Gegebenheiten.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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In Deutschland bestehen aufgrund historischer Gegebenheiten verschiedenste Versorgungssysteme auf
Basis freiwilliger Pensionszusagen (Leistungszusagen — defined benefit plans (DB Plans)), welchen
unterschiedliche Risikoprofile zugrunde liegen. Die Versorgungsplédne sehen regelmaBig Leistungen bei
Eintritt eines Invaliditats- und / oder Todesfalls sowie bei Erreichen der spezifischen Altersgrenze vor und
basieren ausschlieBlich auf individuellen oder kollektivrechtlichen Regelungen. Eine gesetzliche Verpflichtung
zur Bereitstellung einer arbeitgeberfinanzierten betrieblichen Altersversorgung gibt es in Deutschland nicht.

In der Vergangenheit wurden die im Wesentlichen arbeitgeberfinanzierten Versorgungszusagen in Deutsch-
land regelmaBig in Form einer lebenslangen Rentenzahlung auf Basis eines definierten Leistungsverspre-
chens erteilt. Die Leistung wurde Uberwiegend in Abhé&ngigkeit der Dienstzugehérigkeit sowie des letzten
Entgeltes oder aber auf Basis einer karrieredurchschnittlichen Vergitung bzw. eines Fixbetrages definiert.
Zudem erfolgt im Leistungsbezug eine regelmaBige Anpassung an die Inflationsentwicklung. Da entspre-
chende Versorgungssysteme teilweise schon vor vielen Jahren geschlossen wurden, sind im Wesentlichen
ausgeschiedene Mitarbeiter mit unverfallbaren Anspriichen und Rentner von diesen Zusagen erfasst. Fir
neu in den Konzern eintretende Mitarbeiter ist eine Erteilung dieser Zusagen nicht mehr méglich.

Die Ende der 1990er Jahre bzw. Anfang des neuen Jahrtausends eingefuhrten und aktuell fur Neueintritte
gedffneten Versorgungssysteme bei thyssenkrupp in Deutschland sehen hingegen eine beitragsorientierte
Versorgungsleistung mit risikooptimierter Auszahlungsform vor. Die Zahlungen erfolgen entweder in Kapital-
oder Ratenzahlung oder in Form einer lebenslangen Rente, welche jedoch einer risikoreduzierten, fixierten
Dynamisierung in Héhe von 1 % p.a. unterliegt. Alle Arbeitnehmer haben darlber hinaus die Méglichkeit, an
beitragsorientierten, mitarbeiterfinanzierten Versorgungssystemen in Form von Direktversicherungen oder
Direktzusagen teilzunehmen, sodass die Arbeitnehmer eine deutlich héhere Eigenverantwortung hinsichtlich
einer adaquaten Versorgung im Alter tragen. Die Entgeltverzichte werden derzeit mit einem Zinssatz von 4 %
oder 6 % verzinst. Das Risiko der gewahrten Verzinsungshéhe wird durch regelméaBige Uberpriffung und
Anpassung der Zinssatze sowie durch die teilweise Begrenzung der maximal méglichen Umwandlungsbetra-
ge limitiert.

Grundsatzlich besteht keine gesetzliche oder regulatorische Mindestdotierungsverpflichtung fiir Versorgungs-
zusagen in Deutschland. Insoweit sind die inlandischen arbeitgeber- und arbeitnehmerfinanzierten Zusagen
in Form von DB Plans bei thyssenkrupp nur zu einem geringen Anteil mit saldierungspflichtigen Vermdgens-
werten (ber die Bereitstellung treuhdnderisch verwalteter Assets im Wege eines Contractual Trust Arrange-
ment (CTA) hinterlegt. Daher unterliegt thyssenkrupp diesbezuglich nur einem geringfligigen Investitionsrisi-
ko, welchem durch die Vorgabe einer Anlagerichtlinie sowie breiter Mischung und Streuung in
unterschiedliche Anlageklassen zudem Rechnung getragen wird. Hintergrund der geringen Ausfinanzie-
rungsquote der auf Deutschland entfallenden Verpflichtungen ist die Zielsetzung der Treuhandkonstruktion,
welche nicht auf die Finanzierung der gesamten Leistungen abzielt, sondern ausschlieBlich eine auf den
Insolvenzfall gerichtete Absicherung der nicht durch den Pensionssicherungsverein auf Gegenseitigkeit
(PSVaG) geschitzten Leistungen verfolgt.

Beitragszusagen (defined contribution plans (DC Plans)) liegen in Deutschland im Wesentlichen in Form von
arbeitgeber- oder arbeitnehmerfinanzierten Direktversicherungen vor, deren Anteil im Vergleich zu den
Leistungszusagen jedoch nicht materiell ist.

Die Konzerngesellschaften auBerhalb Deutschlands gewahren ihren Mitarbeitern gréBtenteils ebenfalls
Zusagen auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung. Diese Zusagen beruhen zum Teil auf gesetzli-
chen Verpflichtungen oder tarifvertraglichen Regelungen, teilweise wurden diese aber auch freiwillig durch
die Konzernunternehmen erteilt.

Das Leistungsspektrum der Zusagen ist je nach l&nderspezifischer Ausgestaltung und Grundlage sehr
unterschiedlich und reicht von Beitragszusagen (DC Plans) bis hin zu endgehaltsabhéngigen Leistungszusa-
gen mit laufender Rentenzahlung.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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In den USA erhalten auf Stundenbasis bezahlte Arbeitnehmer Rentenzusagen auf Basis von Festbetragen
pro Dienstjahr. Arbeitnehmer mit festen Bezligen erhalten Leistungen in der Regel in Abhangigkeit von ihrer
Dienstzeit und den wahrend ihrer Dienstzeit erzielten Bezligen. Die wesentlichen DB Plans in den USA sind in
Bezug auf die zukiinftigen Dienstzeiten eingefroren, sodass die Mitarbeiter (bis auf wenige Ausnahmen, z.B.
Teile der tarifvertraglich geregelten Arbeitsverhaltnisse) Anspriiche auf Leistungen der betrieblichen
Altersversorgung hauptsachlich im Rahmen von DC Plans erwerben.

In GroBbritannien erhalten Arbeitnehmer Rentenleistungen in Abhangigkeit von ihren Dienstjahren und dem
Endgehalt bei Pensionierung. In diesem Land spielen DB Plans aus personalpolitischer Sicht inzwischen eine
untergeordnete Rolle, da alle aktiven Mitarbeiter (iber die letzten Jahre in DC Plans Gberfiihrt worden sind.
Das Risiko aus DB Plans erstreckt sich insoweit ausschlieBlich auf die Anspriiche unverfallbar ausgeschie-
dener Mitarbeiter, welche zu einem spateren Zeitpunkt abgerufen werden, bzw. auf die laufenden Rentenzah-
lungen.

In Liechtenstein besteht im weitesten Sinne eine gesetzliche Verpflichtung zum Angebot einer beitragsorien-
tierten betrieblichen Altersversorgung fiir alle sozialversicherungsrechtlich pflichtversicherten Mitarbeiter, zu
deren Durchflhrung eine betriebliche Versorgungseinrichtung in Form einer Pensionskasse genutzt wird.

Die Zusagen auBerhalb Deutschlands sind zur Sicherstellung der Zahlungsverpflichtung, teilweise bedingt
durch rechtliche Mindestfinanzierungsvorschriften, zu einem wesentlich groBeren AusmaB durch extern
separierte Vermdgenswerte hinterlegt. Mindestfinanzierungsvorschriften flir die betriebliche Altersvorsorge
auBerhalb Deutschlands sind u.a. durch den ,Employee Retirement Income Security Act of 1974“ i.V.m.
dem ,,Pension Protection Act of 2006 in den USA, den ,,Pension Act 1995“ i.V.m. dem ,,Pension Act 2004
in GroBbritannien sowie das ,Gesetz Uber die betriebliche Personalvorsorge (BPVG)“ in Liechtenstein
geregelt und sehen beispielsweise eine vollstandige Ausfinanzierung der Verpflichtung bzw. eine Finanzie-
rung im Kapitaldeckungsverfahren vor. Fiir weitere Informationen zur Zusammensetzung und Anlagestrate-
gie des Planvermdgens verweisen wir auf die Ausfihrungen zum Planvermdgen.

Wesentliche, mit den Versorgungszusagen in unterschiedlicher Konstellation verbundene Risiken sind, neben
vor allem finanziellen Risiken, regelmaBig im Bereich der Inflation sowie der Biometrie zu finden.

Mégliche Inflationsrisiken, die zu einem Anstieg der leistungsorientierten Verpflichtungen fiihren kdnnen,
bestehen, da es sich bei einigen Planen um (end-)gehaltsabhangige Zusagen handelt bzw. jdhrliche
Versorgungsbausteine unmittelbar an die aktuellen Gehalter gekoppelt sind (beitragsorientierte Zusagen).
Ein Anstieg der Gehalter oberhalb des bei der Bewertung der Verpflichtung unterstellten Gehalts-
/Karrieretrends wirde insoweit auch eine direkte Erhdhung der Rickstellungen (Past-Service-Effekt bei
(End-)Gehaltsbezug) oder der kiinftigen Dienstzeitaufwendungen (beitragsorientierte Zusagen) bedingen.

Zum anderen kénnen zusatzliche Belastungen aus der Notwendigkeit eines (ber dem unterstellten
Rententrend liegenden tatsachlichen Inflationsausgleichs wahrend der Rentenzahlungsphase resultieren,
welche zu einer sofortigen Erhdéhung der Rickstellung fiuhren. Eine entsprechende Verpflichtung zum
Ausgleich des Kaufkraftverlustes besteht auf Basis einer gesetzlichen Regelung bei wesentlichen Teilen der
Versorgungszusagen in Deutschland. Die Verpflichtung zum Inflationsausgleich kann aber auch durch (tarif-)
vertragliche Vereinbarungen geregelt sein oder freiwillig bzw. diskretionar getroffen werden.

Biometrische Risiken kénnen hingegen entweder durch vorzeitige Versorgungsfalle (Bilanzsprungrisiko nach
Tod bzw. Invaliditdt) oder die Unterschatzung der unterstellten Lebenserwartung bei Rentenzusagen
(Langlebigkeitsrisiko) ausgelést werden und fiihren ebenfalls zu einer Belastung des Unternehmens
aufgrund unerwarteter Rickstellungserhéhungen sowie gegebenenfalls vorzeitiger Mittelabfliisse.

Risiken aus der Veranderung des Rechnungszinssatzes sind rein bilanziell, d.h. es erfolgt eine erfolgsneutra-
le Anpassung der Ruckstellungen gegen das Eigenkapital. Die Mittelabflisse bleiben hiervon jedoch
unberihrt.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Die Pensionszusagen in Deutschland bericksichtigen in Teilen eine mehrfache Zahlung einzelner Beglinstig-
ter aufgrund von Anwartschaften in unterschiedlichen Bausteinen der Versorgungssysteme. Die Gesamtzahl
der Pensionszusagen teilt sich wie folgt auf Aktive, mit unverfallbaren Anspriichen ausgeschiedene
Mitarbeiter und Rentner auf:

Aufteilung der Pensionszusagen nach Begiinstigtengruppen

30.09.2014 v 30.09.2015
Ubrige Ubrige
Deutschland Lander Gesamt | Deutschland Lander Gesamt
Aktive 111.381 26.912 138.293 108.313 26.318 134.631
Mit unverfallbaren Anspriichen ausgeschiedene Mitarbeiter 22.119 7.394 29.513 22.185 6.539 28.724
Rentner 128.802 15.732 144.534 122.799 12.694 135.493
Insgesamt 262.302 50.038 312.340 253.297 45.551 298.848

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermégens
Die Veranderung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen sowie des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermégens stellt sich wie folgt dar:

Verdnderung Anwartschaftsbarwert und Planvermégen

30.09.2014 30.09.2015
Ubrige Ubrige

Mio € Deutschland Lander Gesamt | Deutschland Lander Gesamt
Veradnderung des Anwartschaftsharwertes:
Anwartschaftsbarwert am Anfang des Geschéftsjahres 6.371 2.183 8.554 7.067 2.473 9.540
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschaftsjahr
hinzuverdienten Versorgungsanspriche 97 29 126 111 42 153
Zinsaufwand 216 83 299 176 83 259
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus
erfahrungsbedingten Anpassungen 24 -12 12 144 11 155
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus
Veranderungen der demografischen Annahmen 1 3 4 3 47 50
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus
Veranderungen bei den finanziellen Annahmen 665 167 832 83 62 145
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankirzungen) -5 -1 -6 -1 -13 -14
Planabgeltungen 0 0 0 0 -1 -1
Kursdifferenzen 0 126 126 0 208 208
Beitrage der Arbeitnehmer 0 13 13 0 17 17
Rentenzahlungen — 406 - 137 —543 —417 - 142 —559
Zahlungen zur Abfindung von Anspriichen 0 0 0 0 0 0
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 1 1 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 104 18 122 -107 -175 —282
Sonstiges 0 0 0 0 9 9
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 7.067 2.473 9.540 7.059 2.621 9.680
Veranderung des Planvermdgens:
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens am Anfang des Geschéftsjahres 199 1.855 2.054 215 2.090 2.305
Zinsertrag 7 72 79 5 73 78
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) aus
Planvermdgen ohne bereits im Zinsertrag erfasste Betrage 9 76 85 0 -29 -29
Kursdifferenzen 0 114 114 0 175 175
Beitrage der Arbeitgeber 0 70 70 0 82 82
Beitrage der Arbeitnehmer 0 13 13 0 17 17
Rentenzahlungen 0 -123 -123 -23 -133 - 156
Zahlungen zur Abfindung von Ansprichen 0 0 0 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 0 18 18 0 -177 -177
Verwaltungsaufwendungen 0 -5 -5 0 -7 -7
Sonstiges 0 0 0 0 9 9
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens am Ende
des Geschéftsjahres 215 2.090 2.305 197 2.100 2.297

1 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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Zum 30.09.2015 betrifft der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand im Wesentlichen einen Plan in
Liechtenstein. Durch die Anpassung des Faktors zur Umrechnung der eingezahlten Beitrdge in eine
lebenslange Rente zum Zeitpunkt des Renteneintritts hat sich der Anwartschaftsbarwert reduziert.

Vom Anwartschaftsbarwert am Endes des Geschaftsjahres in Hohe von insgesamt 9.680 Mio € (Vorjahr:
9.540 Mio €) beziehen sich 6.422 Mio € (Vorjahr: 6.479 Mio €) auf Plane, die nicht Gber einen Fonds
finanziert werden, und 3.258 Mio € (Vorjahr: 3.061 Mio €) auf Plane, die ganz oder teilweise aus einem
Fonds finanziert werden.

Veranderung der Nettoschuld und des Asset Ceiling
Die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen hat sich wie folgt entwickelt:

Veranderung Nettoschuld

30.09.2014 30.09.2015
Ubrige Ubrige

Mio € Deutschland Lander Gesamt | Deutschland Lander Gesamt
Nettoschuld am Anfang des Geschéftsjahres 6.172 358 6.530 6.852 403 7.255
Dienstzeitaufwand abziiglich Nettozinsaufwand 306 41 347 282 53 335
Effekte aus der Neubewertung 681 70 751 230 147 377
Kursdifferenzen 0 14 14 0 34 34
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (incl. Plankiirzungen) -5 -1 -6 -1 -13 -14
Planabgeltungen 0 0 0 0 -1 -1
Beitrage der Arbeitgeber 0 -70 -70 0 -82 -82
Beitrage der Arbeitnehmer 0 0 0 0 0 0
Rentenzahlungen - 406 -14 —420 -394 -9 —-403
Zahlungen zur Abfindung von Anspriichen 0 0 0 0 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis 104 0 104 -107 2 - 105
Verwaltungsaufwendungen 0 5 5 0 7 7
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Nettoschuld am Ende des Geschéftsjahres 6.852 403 7.255 6.862 541 7.403

davon: Rickstellungen flr Pensionen 6.852 436 7.288 6.862 583 7.445

davon: Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte 0 -33 -33 0 —42 —42

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Der nach den Regelungen zur Begrenzung eines Vermdgenswertes (Asset Ceiling) und aufgrund von
Mindestdotierungsvorschriften flr bereits erdiente Leistungen zu ermittelnde Betrag hat sich wie folgt

entwickelt:
Verdanderung Asset Ceiling (einschl. Mindestdotierungen)
30.09.2014 30.09.2015
Ubrige Ubrige

Mio € Deutschland Lander Gesamt | Deutschland Lander Gesamt
Betrag am Anfang des Geschéftsjahres 0 29 29 0 20 20
Zinsaufwand/-ertrag(-) 0 1 1 0 1 1
Neubewertung: Begrenzung auf die Obergrenze fir den Vermogenswert

ohne die im Zinsaufwand/-ertrag enthaltenen Betrage 0 -12 -12 0 -2 -2
Kursdifferenzen 0 2 2 0 1 1
Veranderung Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Betrag am Ende des Geschéftsjahres 0 20 20 0 20 20
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Netto-Pensionsaufwendungen
Die Netto-Pensionsaufwendungen fir leistungsorientierte Plane setzen sich wie folgt zusammen:

Netto-Pensionsaufwendungen

2013/2014 v 2014/2015
Ubrige Ubrige

Mio € Deutschland Lander Gesamt | Deutschland Lander Gesamt
Dienstzeitaufwand:

Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 97 29 126 111 42 153
Nettozinsaufwand 209 12 221 170 12 182
Verwaltungskosten 0 5 5 0 7 7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (incl. Plankiirzungen) -5 -1 -6 -1 -13 -14
Aufwand/Ertrag(-) aus Planabgeltungen 0 0 0 0 -1 -1
Aufwand aus Leistungen aus Anlass der Beendigung

des Arbeitsverhéltnisses 0 1 1 0 0 0
Netto-Pensionsaufwendungen fiir leistungsorientierte Pldne 301 46 347 280 47 327

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Bewertungsannahmen

Die Ansatze flr die Diskontierungssatze, die Gehaltssteigerungsraten und den Rententrend, die der
Berechnung des Verpflichtungsumfangs zugrunde liegen, wurden nach einheitlichen Grundséatzen abgeleitet
und pro Land in Abhangigkeit von den jeweiligen dkonomischen Gegebenheiten festgesetzt. Zur Ableitung
der jeweiligen Diskontierungssatze wird dabei grundsatzlich auf Renditen festverzinslicher, laufzeit- und
wahrungsadaquater Unternehmensanleihen zurlickgegriffen, die von den Ratingagenturen mit einem Rating
von ,AA“ bewertet werden. Unter anderem das im Januar 2015 angekiindigte Anleihekaufprogramm der
EZB (,QE") fuhrte unterjahrig zu einer starken Volatilitat der Finanzmérkte. Zum 30. September 2015 lag der
Diskontierungssatz bei den Pensionsverpflichtungen in Deutschland bei 2,50 % im Vergleich zu 2,60 % im
Vorjahr.

Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen (= gewichteter Durchschnitt)
zugrunde gelegt:

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren

30.09.2014 30.09.2015
Ubrige Ubrige
in % Deutschland Lander Gesamt | Deutschland Lander Gesamt
Diskontierungssatz 2,60 3,28 2,78 2,50 3,02 2,64
Langfristige Gehaltssteigerungsraten 2,50 1,83 2,32 2,59 0,73 2,10
Langfristiger Rententrend 1,50 1,98 1,55 1,50 2,05 1,56

Die Bewertung der deutschen Pensionsverpflichtungen beruht im Grundsatz auf den ,Richttafeln 2005 G*
von Prof. Dr. Klaus Heubeck, wobei fir bestimmte Begunstigtengruppen Modifikationen zur Berlcksichti-
gung einer verlangerten Lebenserwartung vorgenommen werden. In den Gbrigen L&ndern wurden im
Wesentlichen folgende biometrische Rechnungsgrundlagen verwendet: USA: modifizierte Version des RP-
2014 Mortality Base Table and MP-2014 Mortality Projection Scale; GroBbritannien: Series Tables teilweise
modifiziert; Liechtenstein: BVG2010 Gen.
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Alternative Annahmen (jeweils gewichteter Durchschnittssatz Gber s&mtliche in- und ausléndische
Pensionsverpflichtungen) wiirden zu den in der folgenden Ubersicht dargestellten Verdnderungen des
Anwartschaftsbarwertes und damit zu entgegengesetzten Veranderungen des Eigenkapitals flihren. Bei der
Darstellung der Effekte ist jeweils die Anderung einer Annahme bei Konstanz aller weiteren Annahmen

unterstellt:
Sensitivitdtsanalyse
30.09.2014 30.09.2015
Verénderung des Anwartschafts- Verénderung des Anwartschafts-
barwertes (Mio €) barwertes (Mio €)
Deutschland®  Ubrige Lander Deutschland  Ubrige Lander
Diskontierungssatz Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte - 408 -161 -412 -177
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte 435 174 438 189
Gehaltssteigerung Erhéhung um 0,5 Prozentpunkte 23 5 16 6
Verringerung um 0,5 Prozentpunkte -23 -5 -16 -6
Rentensteigerung Erhéhung um 0,25 Prozentpunkte 165 15 153 22
Verringerung um 0,25 Prozentpunkte - 160 -15 - 149 -21
Sterbewahrscheinlichkeit Verringerung um 10,0 Prozentpunkte 241 85 243 101

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Zur Untersuchung der Sensitivitdt des Anwartschaftsbarwertes gegeniber einer Verdnderung der ange-
nommenen Sterblichkeit bzw. Lebenserwartung wurden die Sterbewahrscheinlichkeiten fir das Alter ab
Rentenbeginn in einer Vergleichsberechnung um 10 % abgesenkt. Dies entspricht fur heute 63- bis
65-jahrige Leistungsempfanger etwa einer Erhdhung der Lebenserwartung bei Ubergang in den Ruhestand
um ein Jahr.

Planvermégen

Die Mehrzahl der fondsfinanzierten Pensionsplane des Konzerns befindet sich in den USA, in GroBbritannien
und zu einem geringeren Umfang in Deutschland sowie einigen anderen europdischen Landern. Das
Planvermégen ist in diversifizierte Portfolios investiert, die jeweils verschiedene Anlageklassen umfassen.
Hiermit soll eine unter Risiko- und Renditeaspekten optimale Aufteilung der Anlageklassen erreicht werden.
Die Anlageklassen der Fonds umfassen im Wesentlichen nationale und internationale Aktien, festverzinsliche
Wertpapiere staatlicher und nichtstaatlicher Emittenten, Immobilienvermdgen sowie Anteile an hochdiversifi-
zierten Fonds. Das Planvermdgen der Pensionspléne enthéalt keine Glaubigerpapiere oder Aktien sowie kein
Immobilienvermégen von thyssenkrupp.

Bei der Anlage des Planvermégens bedient sich der Konzern professioneller Investmentmanager, die auf
Basis spezifischer Anlagerichtlinien agieren. Die Anlageausschisse des jeweiligen Plans setzen sich aus
leitenden Mitarbeitern des Finanzbereichs und anderen qualifizierten Fuhrungskraften zusammen. Sie tagen
regelmaBig, um die Risiken und die Performance wesentlicher Pensionsfonds zu Uberpriifen; darlber hinaus
bewilligen sie die Auswahl bzw. die Vertragsverlangerung externer Fondsmanager.

Fur die wesentlichen Pensionsfonds des Konzerns werden des Weiteren regelmaBig Asset-Liability-Studien
durchgefihrt. Hierbei wird die Struktur der Pensionsverpflichtungen durch Aktuare im Detail analysiert (u.a.
im Hinblick auf Altersstruktur, Duration, mdégliche Zins-/Inflationsrisiken) und daraus die jeweilige Anlagestra-
tegie sowie das Zielportfolio des Fonds abgeleitet bzw. aktualisiert.

Durch die oben erlauterten, etablierten Prozesse zur Steuerung und Uberwachung des Planvermégens wird
den im Zusammenhang mit der Vermdgensanlage am Kapitalmarkt Ublichen Risiken — Kontrahenten-,
Liquiditats-/Markt- und sonstigen Risiken — begegnet.
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Wie oben beschrieben, bestehen die wesentlichen Pensionszusagen in den Landern Deutschland, USA,
GroBbritannien und Liechtenstein. Das Planvermégen dieser Lander betragt zum Stichtag 87 % (Vorjahr:
89 %) des gesamten Planvermdgens. Das Portfolio dieser Pensionsfonds umfasst zum Bilanzstichtag

folgende Anlageklassen:

Portfoliostruktur der wesentlichen Pensionsfonds 30.09.2015

Beizulegender Zeitwert

(Mio €)
Keine Anteil
Marktpreis-  Marktpreis- am
notierung notierung wesentlichen
in einem in einem Plan-
aktiven aktiven vermdgen
Anlageklassen Insgesamt Markt Markt (in %)
Aktien 655 636 19 33
Anleihen 1.035 1.035 0 52
Derivate 0 0 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 57 57 3
Sonstige 237 186 51 12
Insgesamt 1.984 1.914 70 100

Im Vorjahr setzte sich das Portfolio der wesentlichen Pensionsfonds wie folgt zusammen:

Portfoliostruktur der wesentlichen Pensionsfonds 30.09.2014

Beizulegender Zeitwert

(Mio €)
Keine Anteil
Marktpreis- Marktpreis- am
notierung notierung wesentlichen
in einem in einem Plan-
aktiven aktiven vermdgen
Anlageklassen Insgesamt Markt Markt (in %)
Aktien 779 759 20 38
Anleihen 1.079 1.078 1 53
Derivate 0 0 0 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 81 81 0 4
Sonstige 111 51 60 5
Insgesamt 2.050 1.969 81 100

Grundsatzlich dotiert der Konzern die Pensionsfonds in Hohe des Betrages, der erforderlich ist, um die
gesetzlichen Minimalzufiihrungserfordernisse des jeweiligen Landes, in dem der Fonds ansassig ist, zu
erfullen. In den USA richtet sich die Minimaldotierung einiger Fonds nach gewerkschaftlichen Regelungen.
Dariiber hinaus leistet der Konzern von Zeit zu Zeit nach eigenem Ermessen zusétzliche Zufihrungen. Fir
das Geschaftsjahr 2015/2016 erwartet thyssenkrupp Bar-Dotierungen zu den fondsfinanzierten Pensions-

planen durch den Arbeitgeber in Hohe von 66 Mio € (Vorjahr: 53 Mio €).

Pensionszahlungen

Im Geschéaftsjahr 2014/2015 wurden Pensionszahlungen flr Plane in Deutschland von 417 Mio € (Vorjahr:
406 Mio €) im Wesentlichen aus den Ruckstellungen und fur Plane in den Ubrigen Landern von 142 Mio €
(Vorjahr: 137 Mio €) im Wesentlichen aus dem Planvermégen geleistet. In den kommenden zehn Geschéfts-

jahren werden aus den Pensionsplanen folgende Zahlungen erwartet:
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Kiinftige Pensionszahlungen

Ubrige

Mio € Deutschland Lander Insgesamt
(fur die Geschaftsjahre)

2015/2016 439 131 570
2016/2017 414 130 544
2017/2018 408 131 539
2018/2019 405 135 540
2019/2020 402 135 537
2020/2021 - 2024/2025 1.912 696 2.608
Insgesamt 3.980 1.358 5.338

Die durchschnittliche gewichtete Laufzeit der leistungsorientierten Plédne betragt in Deutschland wie im
Vorjahr 12 Jahre und fir die Gbrigen Lander 15 Jahre (Vorjahr: 14 Jahre).

Beitragsorientierte Plane (defined contribution plans — DC Plans)

Darliber hinaus gewahrt der Konzern im In- und Ausland Beitragszusagen im Rahmen der betrieblichen
Altersversorgung Uber Pensionskassen und vergleichbare Versorgungseinrichtungen. Der Konzern erbringt
fur diese Plane Beitragsleistungen in Héhe eines bestimmten Prozentsatzes vom Einkommen der Mitarbeiter
oder in Abhangigkeit von der Héhe der Beitragsleistungen der Mitarbeiter. Der Gesamtaufwand aus
als beitragsorientierte Plédne bilanzierten Pensionszusagen betrug im Geschaftsjahr 143 Mio €
(Vorjahr: 124 Mio €). Zusatzlich wurden Beitrdge an staatliche Rentenversicherungstrager von 574 Mio €
(Vorjahr: 544 Mio €) gezahlt.

Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen

In den USA gewahrt der Konzern Gesundheitsfiirsorgeleistungen und Lebensversicherungsleistungen an
Pensionére, die bestimmte Mindestanforderungen hinsichtlich ihres Lebens- und Dienstalters erfillen. Bis
zum 31. Marz 2014 bestanden wesentliche Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen bei der The Budd Company
Inc. gegenlber ehemaligen Mitarbeitern. The Budd Company Inc. ist eine inaktive Gesellschaft des
thyssenkrupp Konzerns, die u.a. im Bereich der Automobilzulieferung tatig war. Zum 31. Marz 2014 hat die
Gesellschaft einen Insolvenzantrag nach Chapter 11 gestellt. The Budd Company Inc. und ihre Gesundheits-
fursorgeverpflichtungen sind damit auBerhalb der Verantwortung des thyssenkrupp Konzerns und ab diesem
Zeitpunkt nicht mehr im Konzernabschluss enthalten.

Verdnderung des Anwartschaftsbarwertes
Die Veranderung des Anwartschaftsbarwertes der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen stellt sich wie folgt

dar:
Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015
Anwartschaftsbarwert am Anfang des Geschéftsjahres 698 10
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéaftsjahr hinzuverdienten Anspriiche 0 1
Nettozinsaufwand 15 1
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen 1 3
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus Veranderungen der demografischen Annahmen 0 0
Neubewertung: Versicherungsmathematische Gewinne(-)/Verluste aus Veranderungen bei den finanziellen Annahmen 16 -1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Plankirzungen 0 0
Planabgeltungen 0 0
Kursdifferenzen -3 -1
Zahlungen fur Versorgungsverpflichtungen -20 -1
Zahlungen zur Abfindung von Ansprichen 0 0
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 0 0
Veranderung Konsolidierungskreis - 697 1
Sonstige 0 0
Anwartschaftsbarwert am Ende des Geschéftsjahres 10 13

Der Barwert der Gesundheitsfiirsorgeverpflichtungen entspricht der bilanzierten Rickstellung.
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Netto-Aufwendungen fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen
Die Netto-Aufwendungen fir die Gesundheitsfiirsorgeleistungen fir Pensionédre setzen sich wie folgt

Zusammen:

Netto-Aufwendungen fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen

Mio € 2013/2014 | 2014/2015
Dienstzeitaufwand: Barwert der im Geschéftsjahr hinzuverdienten Versorgungsanspriiche 0 1
Nettozinsaufwand 15 1
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0 0
Aufwand/Ertrag(-) aus Plankirzungen und Planabgeltungen 0 0
Netto-Aufwendungen der Zuschussverpflichtungen fiir Gesundheitsfiirsorgeleistungen

fiir Pensionére 15 2

Bewertungsannahmen
Bei der Berechnung der Gesundheitsflirsorgeverpflichtungen wurden folgende Annahmen zugrunde gelegt

(= gewichteter Durchschnitt):

Durchschnittliche Bewertungsfaktoren

in % 30.09.2014 | 30.09.2015
Diskontierungssatz 3,75 8,33
Steigerungsrate fur Gesundheitsfursorge im nachsten Jahr 9,09 9,09
Letzte Steigerungsrate fur Gesundheitsfirsorge (erwartet in 2032) 4,98 4,98

Sonstige pensionsahnliche Verpflichtungen

Insbesondere bei deutschen Gesellschaften bestehen Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen.
Hierbei erbringt der Arbeitnehmer Vorleistungen durch Mehrarbeit, die nach dem Ausscheiden durch
ratierliche Zahlungen entgolten werden. Zusatzlich wird den Mitarbeitern eine Aufstockung auf die gezahlten
Entgelte gewahrt. Fir die Verpflichtungen wurden Riickstellungen nach IAS 19 ,Employee Benefits“ in Héhe
von 163 Mio € (Vorjahr: 164 Mio €) angesetzt.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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16 Ruckstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer
und sonstige Rickstellungen

Riickstellungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer und sonstige Riickstellungen

Gewahr- Sonstige
leistungs-  absatz- und
und Produkt- beschaf- Umwelt-
haftungs- fungsmarkt- Entfernungs- schutz-
Leistungen an verpflich- bezogene Restruktu- verpflich- verpflich- Prozess-
Mio € Arbeitnehmer tungen Risiken rierungen tungen tungen risiken Sonstige Insgesamt
Stand 30.09.2014 » 679 500 89 395 238 23 200 500 2.624
Wahrungsunterschiede -2 9 -5 -2 0 0 -10 13 3
Veranderung
Konsolidierungskreis 19 15 -11 -27 0 -2 -18 36 12
Zufiihrungen 361 129 77 164 10 1 35 378 1.155
Aufzinsung 6 0 0 2 15 0 1 1 25
Inanspruchnahmen —298 -52 -35 - 159 -7 -1 —-34 -83 - 669
Auflésungen -64 -111 -32 -91 -4 -5 -26 —-144 —-477
Umgliederung w/Ausweis
als Verbindlichkeiten in
Verbindung mit zur Ver-
&uBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stand 30.09.2015 701 490 83 282 252 16 148 701 2.673

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Vom Gesamtbetrag der Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer und der sonstigen Rickstellungen
zum 30. September 2015 sind 1.428 Mio € (Vorjahr: 1.508 Mio €) kurzfristig und 1.245 Mio € (Vorjahr:
1.116 Mio €) langfristig. Rickstellungen fir Leistungen an Arbeitnehmer und sonstige Rickstellungen in
Hohe von 1.286 Mio € (Vorjahr: 1.195 Mio €) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Mit den Ruckstellungen fur Leistungen an Arbeitnehmer werden vor allem Jubildumszuwendungen und
Verpflichtungen aus den Management Incentiveplénen erfasst, wahrend Sozialplan- und &hnliche Aufwen-
dungen in der Ruckstellung fir Restrukturierungen innerhalb der PersonalstrukturmaBnahmen berticksichtigt
sind. Pensionsahnliche Verpflichtungen wie Altersteilzeit- und Vorruhestandsregelungen, die zum Teil auch
im Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen entstanden sind, sind Bestandteil der Rickstellung flr
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen.

Die Ruickstellung fur Gewahrleistungs- und Produkthaftungsverpflichtungen umfasst sowohl die Haftung des
Konzerns flr die einwandfreie Funktionalitdt der verkauften Produkte (Gewahrleistung) als auch die
Verpflichtung, dem Ké&ufer durch den Gebrauch der Produkte entstandene Schaden zu ersetzen (Produkt-
haftung).

Die Ruickstellung fur sonstige absatz- und beschaffungsmarktbezogene Risiken besteht im Wesentlichen fir
drohende Verluste aus schwebenden Geschéften.

Die Restrukturierungsriickstellung umfasst neben den riickstellungsfahigen PersonalstrukturmaBnahmen
auch Ruckstellungen fir SachstrukturmaBnahmen, die im Rahmen der Aufgabe von betrieblichen Bereichen
fir Kosten gebildet werden, die aus MaBnahmen resultieren, die keinen zukinftigen wirtschaftlichen Nutzen
generieren. Mit Ausnahme von Steel Americas werden in allen Business Areas RestrukturierungsmafBnah-
men durchgefiihrt. Von den im Berichtsjahr erfassten Zuflihrungen zu Restrukturierungsriickstellungen in
Hohe von 164 Mio € entfallen 82 Mio € auf die Business Area Elevator Technology, 42 Mio € auf die
Business Area Materials Services, 22 Mio € auf Corporate und 12 Mio € auf die Business Area Components
Technology.

Die Ruckstellung fur Entfernungsverpflichtungen besteht im Wesentlichen aus Verpflichtungen zur Sicherung
entstandener Bergschdden und fur RekultivierungsmaBnahmen. Die Abwicklung von Bergsch&den und
Rekultivierungsverpflichtungen erstreckt sich typischerweise Uber lange Zeitrdume von teilweise mehr als
30 Jahren. Die technischen Rahmenbedingungen sind als sehr komplex einzuschatzen. Entsprechend
bestehen Unsicherheiten Gber den zeitlichen Anfall und die konkrete Hohe der Aufwendungen.
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Die Ruckstellungen fiir Umweltschutzverpflichtungen betreffen vor allem die Beseitigung von Altlasten sowie
Sanierungs- und GewasserschutzmaBnahmen.

Nachfolgende Sachverhalte sind in den Rickstellungen fiir Prozessrisiken sowie in den sonstigen Risiken
enthalten:

Im Zusammenhang mit dem Elevator-Kartell haben potenziell Geschadigte gegen die thyssenkrupp AG und
Unternehmen des thyssenkrupp Konzerns Schadensersatzanspriiche gerichtlich und auBergerichtlich
geltend gemacht. Ein Teil der geltend gemachten Anspriiche ist noch nicht beziffert worden. Die Gerichtsver-
fahren sind in Deutschland, Belgien, Osterreich und den Niederlanden anhangig und befinden sich in
unterschiedlichen Verfahrensstadien; teilweise sind Verfahren bereits vergleichsweise oder sonst erledigt
worden. Fir den Teil der geltend gemachten Anspriche, die nach Einschatzung von thyssenkrupp
wahrscheinlich zu Mittelabflissen flhren werden, hat thyssenkrupp eine Risikovorsorge durch Riickstellun-
gen im oberen zweistelligen Millionenbereich getroffen. Fir die Bemessung der Rickstellungshdhe ist eine
gesamtschuldnerische Haftung von thyssenkrupp mit anderen Kartellteiinehmern berticksichtigt worden.

Im Zusammenhang mit dem Schienenkartell, in dem es um verbotene Kartellabsprachen im Zeitraum von
2001-2011 bei der Lieferung von Schienen, Schwellen und Weichen an private Unternehmen ging, zu denen
Bauunternehmen sowie Unternehmen, die Privatbahnen unterhalten, und kommunale Verkehrsbetriebe
(sogenannter ,Privatmarkt®) zéhlen, haben verschiedene Unternehmen, insbesondere kommunale Verkehrsbe-
triebe als potenziell Geschadigte des Schienenkartells, Schadenersatzforderungen gerichtlich oder zumeist
auBergerichtlich geltend gemacht. thyssenkrupp hat fiir die Schadenersatzforderungen Risikovorsorge durch
Ruckstellung getroffen.

In den USA macht die inoperative friihere Konzerngesellschaft The Budd Company im Rahmen des von dieser
Gesellschaft 2014 eingeleiteten Verfahrens zur Restrukturierung ihrer Verbindlichkeiten und Liquidation
verschiedene angebliche Anspriiche gegen thyssenkrupp Unternehmen in Hohe dreistelliger Millionenbetrage
geltend. Mit der Gesellschaft wurde Einigkeit Gber einen vom zustandigen U.S. Gericht im Rahmen des
Restrukturierungsplans noch zu genehmigenden Vergleich erzielt. Die danach von thyssenkrupp ratierlich tiber
mehrere Jahre zu leistenden Zahlungen dienen vor allem der Finanzierung der Gesundheitsversorgungsplane
(Health Care) flr ehemalige Mitarbeiter der Gesellschaft. Fiir diese Zahlungspflicht war zu einem kleineren Teil
bereits Vorsorge durch Riickstellung gebildet. Die Anpassung der Ruckstellung durch Vergleich wird weitgehend
durch die daraus resultierenden Steuereffekte kompensiert und belastet das Ergebnis nach Steuern mit einem
niedrigen zweistelligen Millionenbetrag.

Daruber hinaus sind Ruckstellungen fur eine Vielzahl von unterschiedlichen Rechtsstreitigkeiten gebildet
worden, die in der Regel eine geringe Auswirkung haben.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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17 Finanzschulden

Finanzschulden

Buchwerte Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015
Anleihen 5.074 5.417
Schuldscheindarlehen 442 81
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 919 598
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 42 33
Sonstige Darlehen 174 256
Langfristige Finanzschulden 6.651 6.385
Anleihen 750 999
Schuldscheindarlehen 0 361
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 247 173
Akzeptverbindlichkeiten 2 6
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 17 11
Sonstige Darlehen 55 20
Kurzfristige Finanzschulden 1.071 1.570
Finanzschulden 7.722 7.955

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Die kurzfristigen Finanzschulden beinhalten Finanzschulden mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr,
wahrend die langfristigen Finanzschulden eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben.

Finanzschulden in Héhe von 213 Mio € (Vorjahr: 235 Mio €) sind durch Grundpfandrechte besichert.
Per 30. September 2015 sind von den Finanzschulden insgesamt Disagien in Hohe von 37 Mio € (Vorjahr:
28 Mio €) abgesetzt und Agien in Hohe von O (Vorjahr: 1 Mio €) aufgeschlagen. Die Verrechnung der

Disagien und Agien ist im Finanzergebnis enthalten.

Im Rahmen des Vorjahresausweises von VerauBerungsgruppen wurden keine Finanzschulden in die Bilanzposition
,»Verbindlichkeiten in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten® umgegliedert.

Anleihen und Schuldscheindarlehen

Beizu-

legender

Buchwert Buchwert | Nominalwert Zeitwert

in Mio € in Mio € in Mio € Zinssatz in Mio €
30.09.2014 | 30.09.2015| 30.09.2015 in%  30.09.2015 Falligkeit
Anleihe ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. (1.000 Mio €) 2009/2016 997 999 1.000 8,500 1.024  25.02.2016
Anleihe thyssenkrupp AG (750 Mio €) 2005/2015 750 — — — — 18.03.2015
Anleihe thyssenkrupp AG (1.250 Mio €) 2012/2017 1.247 1.248 1.250 4,375 1.288  28.02.2017
Anleihe thyssenkrupp AG (1.600 Mio €) 2013/2018 1.594 1.596 1.600 4,000 1.658  27.08.2018
Anleihe thyssenkrupp AG (1.250 Mio €) 2014/2019 1.236 1.239 1.250 3,125 1.261  25.10.2019
Anleihe thyssenkrupp AG (750 Mio €) 2015/2020 — 743 750 1,750 713 25.11.2020
Anleihe thyssenkrupp AG (600 Mio €) 2015/2025 — 591 600 2,500 542 25.02.2025
Schuldscheindarlehen thyssenkrupp AG (80 Mio €) 2008/2016 80 80 80 5,710 84 15.09.2016
Schuldscheindarlehen thyssenkrupp AG (50 Mio €) 2011/2016 50 50 50 4,750 52 11.03.2016
Schuldscheindarlehen thyssenkrupp AG (150 Mio €) 2011/2016 150 150 150 4,900 156 11.03.2016
Schuldscheindarlehen thyssenkrupp AG (50 Mio €) 2011/2016 50 50 50 4,750 52 29.03.2016
Schuldscheindarlehen thyssenkrupp AG (50 Mio €) 2011/2016 31 31 31 4,750 32 12.04.2016
Schuldscheindarlehen thyssenkrupp AG (70 Mio €) 2012/2017 69 69 70 3,550 75  02.10.2017
Schuldscheindarlehen thyssenkrupp AG (8 Mio €) 2014/2018 8 8 8 2,250 8  30.12.2018
Schuldscheindarlehen thyssenkrupp AG (4 Mio €) 2014/2019 4 4 4 2,500 4 30.12.2019

Insgesamt 6.266 6.858 6.893 6.949

Im Februar 2015 hat die thyssenkrupp AG eine Dual-Tranche-Anleihe im Gesamtvolumen von 1,35 Mrd €
begeben. Die Anleihe wurde in zwei Tranchen von 750 Mio € und 600 Mio € mit Laufzeiten von 5 Jahren und
9 Monaten bzw. von 10 Jahren emittiert.
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Die thyssenkrupp AG hat fir die Anleihe der ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. eine unbedingte und
unwiderrufliche Garantie fur die Zahlungsverpflichtungen gemaB den Anleihebedingungen tibernommen.

Per 30. September 2015 stellt sich die Finanzierungsstruktur der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten, der Commercial Paper und der sonstigen Darlehen wie folgt dar:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Commercial Paper und sonstige Darlehen

Gewogener Gewogener

Durch- Durch- Beizu-
schnitts- schnitts- legender
Buchwert Buchwert zinssatz zinssatz davon in Zeitwert
in Mio € in Mio € davon in % per davon in % per weiteren in Mio €
30.09.2014» | 30.09.2015 in€ 30.09.2015 inUSD  30.09.2015  Wahrungen  30.09.2015

Bilaterale Kreditvereinbarungen (variabel
verzinslich) — — — — — — — —
Commercial Paper — — — — — — — —
Sonstige variabel verzinsliche Kredite 756 504 171 2,08 0 0,00 333 504
Festverzinsliche Kredite 639 543 227 5,26 99 3,65 217 548
Insgesamt 1.395 1.047 398 3,90 99 3,65 550 1.052

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Aus einer syndizierten Kreditfazilitat (Multi-Currency-Facility-Agreement) stehen thyssenkrupp variabel
verzinsliche Mittel in Héhe von 2,0 Mrd € zur Verfugung. Die Fazilitdt wurde im Mdrz 2014 abgeschlossen
und im Marz 2015 erfolgreich um ein Jahr vollstandig verléngert. Sie hat damit derzeit eine Laufzeit bis zum
28. Marz 2018. Zum Ende des zweiten Jahres (M&rz 2016) besteht erneut die Méglichkeit, die Kreditlinie mit
Zustimmung der Kreditgeber um ein weiteres Jahr zu verldngern. Die Kreditfazilitat war am Bilanzstichtag
nicht in Anspruch genommen.

Zuséatzlich zur syndizierten Kreditfazilitat hat die thyssenkrupp AG mit ihren Finanzpartnern bilaterale
Kreditvereinbarungen Uber insgesamt 1,8 Mrd € getroffen, denen zufolge sie, aber auch teilweise die
thyssenkrupp Finance USA, Inc. oder die ThyssenKrupp Finance Nederland B.V. Kredite in Euro oder
wahlweise in US-Dollar oder Britischen Pfund revolvierend in Anspruch nehmen kann (Roll-Over-
Finanzierungen). Die bilateralen Kreditvereinbarungen waren am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genom-
men.

Damit verfligt der Konzern insgesamt Uber ungenutzte und fest zugesagte Kreditlinien in Hohe von
3,8 Mrd €.

Darliber hinaus verfligt der Konzern tber weitere Finanzierungsmdglichkeiten im Rahmen eines Commercial
Paper Programms mit einem maximalen Emissionsvolumen von 1,5 Mrd €. Commercial Paper sind
Schuldverschreibungen, die im Rahmen unseres Programms mit einer Laufzeit von bis zu 364 Tagen
abhé&ngig von der Investorennachfrage begeben werden kénnen. Das Programm war zum
30. September 2015 nicht in Anspruch genommen.

Fur Finance-Lease-Vertrage betragen die zukunftigen Mindestzahlungen zum Stichtag:

Uberleitung kiinftige Mindestzahlungen zum Barwert der Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-Vertragen

30.09.2014 30.09.2015

Barwert Barwert

Kiinftige (Verbindlich- Kiinftige (Verbindlich-

Mindest- keiten aus Mindest- keiten aus

leasing- Finance leasing- Finance

Mio € zahlungen Zinsen Lease) zahlungen Zinsen Lease)
Bis zu einem Jahr 21 4 17 14 3 11
Zwischen einem Jahr und funf Jahren 38 10 28 30 6 24
Langer als funf Jahre 23 9 14 17 8 9
Insgesamt 82 23 59 61 17 44
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Die Falligkeiten der Finanzschulden verteilen sich wie folgt auf die nachsten funf Jahre und die Zeit danach:

Falligkeiten Finanzschulden

Davon:

Verbindlich-

keiten

Gesamte gegeniiber

Finanz- Kredit-

Mio € (fur die Geschéftsjahre) schulden instituten
2015/2016 1.570 173
2016/2017 1.401 131
2017/2018 1.867 186
2018/2019 115 95
2019/2020 1.336 75
nach 2019/2020 1.666 111
Insgesamt 7.955 771

18 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 137 Mio € (Vorjahr: 263 Mio €) haben eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

19 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

30.09.2014 30.09.2015
Mio € kurzfristig » langfristig kurzfristig langfristig
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 886 3 772 2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 280 — 326 —
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 164 — 128 —
Insgesamt 1.330 3 1.226 2

' Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 12 Mio € (Vorjahr: 139 Mio €) haben eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr.

20 Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten

30.09.2014 v 30.09.2015

Mio € kurzfristig langfristig kurzfristig langfristig
Fertigungsauftrage mit passivischem Saldo gegentiber Kunden 4.959 — 4.131 —
Erhaltene Anzahlungen 1.331 — 1.104 —
Absatz- und beschaffungsmarktbezogene Verbindlichkeiten 932 — 792 —
Verbindlichkeiten aus Put-Optionen 12 — 14 —
Verbindlichkeiten gegentber der Belegschaft 836 — 812 —
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 102 — 97 —
Rechnungsabgrenzungsposten 61 — 66 —
Verbindlichkeiten aus Steuern (ohne Ertragsteuern) 308 — 273 —
Ubrige 321 4 304 5
Insgesamt 8.862 4 7.593

' Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 972 Mio € (Vorjahr: 3.427 Mio €) haben eine
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Die aus der Bilanzierung von Fertigungsauftragen resultierenden Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt

zusammen:
Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen
Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015

Angefallene Auftragskosten und ausgewiesene Auftragsgewinne

(abzuglich ausgewiesener Verluste) 8.251 10.570
abzuglich erhaltener Anzahlungen —13.210 —-14.701
Insgesamt -4.959 -4.131

21 Eventualverbindlichkeiten, sonstige finanzielle Verpflichtungen
und andere Risiken

Eventualverbindlichkeiten

Die thyssenkrupp AG sowie in Einzelféllen auch Tochtergesellschaften haben Biirgschaften oder Garantien
zugunsten von Geschaftspartnern ausgestellt bzw. ausstellen lassen. Die in der nachfolgenden Tabelle
dargestellten Verpflichtungen zeigen Haftungsverhaltnisse, bei denen der Hauptschuldner kein konsolidier-
tes Unternehmen ist:

Haftungsverhdltnisse

Maximales Haftungs-

volumen Riickstellung
Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015 | 30.09.2014 | 30.09.2015
Anzahlungsgarantien 282 197 1 1
Gewahrleistungs- und Vertragserfullungsgarantien 124 132 3 3
Kreditauftrage 8 0 0 0
Restwertgarantien 61 61 2 17
Sonstige Haftungserklarungen 29 31 0 0
Insgesamt 504 421 6 21

In den Birgschaften und Garantien sind Eventualverbindlichkeiten fir Joint Ventures von 328 Mio € (Vorjahr:
407 Mio €) enthalten. Von den Eventualverbindlichkeiten fir Joint Ventures betreffen 161 Mio € (Vorjahr:
196 Mio €) die Anteile der anderen Joint-Venture-Partner.

Die Laufzeiten variieren je nach Art der Garantie von drei Monaten bis zu zehn Jahren (z.B. bei Miet- und
Pachtgarantien).

Grundlage flr eine mogliche Inanspruchnahme durch den Beglnstigten ist die nicht vertragskonforme
Erflllung von vertraglich eingegangenen Verpflichtungen durch den Hauptschuldner, wie z.B. nicht
rechtzeitige oder nicht ordnungsgemaBe Lieferung, Nichteinhaltung von zugesicherten Leistungsparametern
oder nicht ordnungsgemaBe Riickzahlung von Krediten.

Alle durch die thyssenkrupp AG oder durch die Tochtergesellschaften ausgestellten oder in Auftrag
gegebenen Burgschaften oder Garantien erfolgen im Auftrag und unter Rickhaftung des jeweiligen, aus
dem zugrunde liegenden Vertragsverhaltnis entsprechend verpflichteten Unternehmens (Hauptschuldner).
Besteht die Rickhaftung gegen einen Hauptschuldner, an dem ganz oder teilweise ein konzernfremder
Dritter beteiligt ist, so wird mit diesem grundsatzlich die Stellung zusatzlicher Sicherheiten in entsprechender
Hohe vereinbart.

thyssenkrupp haftet aus Beteiligungen an Gesellschaften blrgerlichen Rechts, Personengesellschaften und
Arbeitsgemeinschaften gesamtschuldnerisch.
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thyssenkrupp hat Eventualverbindlichkeiten bei folgenden wesentlichen Rechtsstreitigkeiten:

Ehemalige Aktiondre von Thyssen und von Krupp haben die gerichtliche Uberpriifung der Umtauschverhilt-
nisse aus der Verschmelzung der Thyssen AG und der Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp zur thyssenkrupp AG
nach § 305 UmwG (alter Fassung) beantragt. Das erstinstanzliche Gericht hat die Antrage im August 2015
zurlickgewiesen und festgestellt, dass das Umtauschverhéltnis nicht zu niedrig bemessen gewesen ist.
Einige Antragsteller haben gegen diese Entscheidung Beschwerde eingelegt. thyssenkrupp geht weiterhin
davon aus, dass die Anspriche unbegrindet sind.

Im Zusammenhang mit der friiheren Mehrheitsbeteiligung der Business Area Industrial Solutions an der
griechischen Werft Hellenic Shipyards (HSY) und dem Bau von U-Booten fir die griechische Marine verlangt
die griechische Regierung (schieds-)gerichtlich Schadenersatz in Hohe von 2,1 Mrd € sowie Erstattung einer
Teilzahlung von 115 Mio € von der thyssenkrupp Industrial Solutions AG und der thyssenkrupp Marine
Systems GmbH sowie von HSY und den jetzigen Mehrheitsgesellschaftern von HSY. Bislang hat die
griechische Regierung lediglich Anspriiche in Hohe eines zweistelligen Millionen-Euro-Betrages konkretisiert,
die ausschlieBlich das Vertragsverhéltnis zwischen ihr und HSY betreffen. Die gegen die thyssenkrupp
Unternehmen geltend gemachten Anspriiche erscheinen unbegrindet. Alle vertraglichen Verpflichtungen
von thyssenkrupp Marine Systems und anderen thyssenkrupp Gesellschaften gegenuber der griechischen
Regierung sind seit 2010 erfillt.

Dariiber hinaus sind gegen thyssenkrupp Konzernunternehmen weitere gerichtliche und schiedsgerichtliche
Verfahren und behdrdliche Untersuchungen und Verfahren sowie Anspriiche geltend gemacht worden oder
konnen zukinftig eingeleitet oder geltend gemacht werden. Hierzu zdhlen beispielsweise gerichtliche,
schiedsgerichtliche und auBergerichtliche Auseinandersetzungen sowie behdrdliche Untersuchungen im
Zusammenhang mit dem Bau, den gewahrten steuerlichen Vergiinstigungen sowie dem laufenden Betrieb
des Stahlwerks in Brasilien, die zu Schadenersatz und Geldstrafen oder zu steuerlichen Belastungen fiihren
kénnen. Aus dem Erwerb oder der VerduBerung von Unternehmen oder Unternehmensteilen ergeben sich
Auseinandersetzungen, die zur Rickerstattung von Teilen des Kaufpreises oder zur Leistung von Schadener-
satz oder zu steuerlichen Belastungen fihren konnen. Ferner werden beispielsweise aus verschiedenen
Vertragen wie Bau-, Anlagenbau-, Liefer- und Leistungsvertrdgen von Vertragspartnern, Kunden, Konsorti-
alpartnern oder Subunternehmern Anspriiche erhoben. Prognosen zum Verlauf und zu den Ergebnissen von
Rechtsstreitigkeiten sind mit erheblichen Schwierigkeiten und Unsicherheiten verbunden. Negative,
gegebenenfalls auch wesentliche kiinftige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind
daher auch bei den nicht separat dargestellten Rechtsstreitigkeiten, behdrdlichen Untersuchungen und
Verfahren sowie Anspriichen einzeln wie auch zusammen mit anderen Rechtsstreitigkeiten, behdrdlichen
Untersuchungen und Verfahren sowie Anspriichen mdglich. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet
thyssenkrupp jedoch aus den in diesem Abschnitt nicht separat ausgefiihrten Rechtsstreitigkeiten,
behdrdlichen Untersuchungen und Verfahren sowie Ansprichen keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und andere Risiken

Im Rahmen von Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen, die als Operating Lease zu qualifizieren sind, least der
Konzern Sachanlagen. Hieraus resultieren im Saldo Aufwendungen von 336 Mio € (Vorjahr: 322 Mio €), die
sich folgendermaBen zusammensetzen:

Aufwendungen aus Operating-Lease-Vertragen

Mio € 2013/2014 | 2014/2015
Mindestmietzahlungen (minimum rentals) 322 337
Variable Mietzahlungen (contingent rentals) 0 1
abzgl. Ertrage aus Untermietvertrégen (sublease) 0 -2
Insgesamt 322 336

Die kinftigen (nicht abgezinsten) Mindestmietzahlungen aus solchen unkindbaren Vertrdgen, die zum
Stichtag eine urspriingliche oder verbleibende Restlaufzeit von mehr als einem Jahr haben, betragen:

Kiinftige Mindestmietzahlungen

Mio € 30.09.2014 | 30.09.2015
Bis zu einem Jahr 237 261
Zwischen einem Jahr und fiinf Jahren 463 392
Léanger als funf Jahre 73 66
Insgesamt 773 719

Im Gesamtbetrag der kinftigen Mindestmietzahlungen sind die kinftigen Mindestmieteinnahmen aus
unkindbaren Untermietvertragen in Héhe von 2 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) nicht ber{cksichtigt.

Das Bestellobligo fur Investitionsvorhaben belduft sich zum 30. September 2015 auf 322 Mio € (Vorjahr:
430 Mio €) und betrifft im Wesentlichen Sachanlagen in den Business Areas Components Technology, Steel
Europe und Steel Americas.

Gegentiber Kapitalgesellschaften und Genossenschaften bestehen Einzahlungsverpflichtungen und
Nachschusspflichten von zusammen O (Vorjahr: 13 Mio €). Darlber hinaus bestehen sonstige finanzielle
Verpflichtungen in Hohe von 3.282 Mio € (Vorjahr: 2.967 Mio €). Diese betreffen im Wesentlichen die
Abnahmeverpflichtungen aus langfristigen Koks-, Kohle- und Kalkliefervertragen und Verpflichtungen aus
Schiffschartervertrdgen in den Business Areas Steel Europe und Steel Americas sowie die Abnahmever-
pflichtungen aus Strom- und Gasliefervertragen im Konzern. Daneben bestehen in den Business Areas Steel
Europe und Steel Americas langfristige Liefervertrdge fur Eisenerz und Eisenerz-Pellets, aus denen
Abnahmeverpflichtungen flr einen Zeitraum von bis zu neun Jahren resultieren. Aufgrund der hohen
Volatilitat der Preisentwicklung fir Eisenerz wurden firr die Bewertung der gesamten Abnahmeverpflichtun-
gen die zum Berichtszeitpunkt giltigen Erzpreise zugrunde gelegt; hieraus ergeben sich Abnahmeverpflich-
tungen von 5.448 Mio € (Vorjahr: 9.067 Mio €).

Abgestellt auf die Risikotragfahigkeit des Konzerns bzw. der einzelnen Konzernunternehmen bestehen in den
verschiedenen Versicherungssparten angemessene Selbstbeteiligungen. Der Eintritt eines oder mehrerer
Schadensfélle kann zu einer Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
fahren.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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22 Finanzinstrumente

Konzernabschluss // Konzernanhang

In der nachfolgenden Tabelle sind die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten nach Bewertungs-
kategorien und Klassen dargestellt. Dabei werden auch die Forderungen und Verbindlichkeiten aus Finance
Lease sowie die Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung berticksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungs-

kategorie des IAS 39 angehoren.

Finanzinstrumente 30.09.2014 ©

Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert | (Fortgefilhrte) Beizulegender Beizulegender Fortgefiihrte | Beizulegen-
It. Bilanz | Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Anschaffungs- | der Zeitwert
Mio € 30.09.2014 kosten erfolgswirksam  erfolgsneutral kosten 30.09.2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Finance Lease) 5.758 5.758 5.758
Kredite und Forderungen 5.758 5.758
Forderungen aus Finance Lease 50 50 50
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 450 347 62 41 450
Kredite und Forderungen 329 329
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 18 17 35
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 62 62
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 0 24 24
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.030 4.030 4.030
Kredite und Forderungen 4.030 4.030
Summe finanzielle Vermégenswerte 10.288
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Kredite und Forderungen 10.117 10.117 10.117
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte 35 18 17 35
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte) 62 62 62
Finanzschulden (ohne Finance Lease) 7.663 7.663 8.091
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 7.663 8.091
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 59 59 59
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.936 4.936 4.936
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 4.936 4.936
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.333 889 280 164 1.333
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 889 889
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 280 280
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 0 164 164
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 13.991
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 13.488 13.488 13.916
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 280 280 280

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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Finanzinstrumente 30.09.2015

Bewertung Bewertung
nach IAS 39 nach IAS 17
Buchwert | (Fortgefiihrte) Beizulegender Beizulegender Fortgefiihrte | Beizulegender
It. Bilanz | Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert  Anschaffungs- Zeitwert
Mio € 30.09.2015 kosten erfolgswirksam erfolgsneutral kosten 30.09.2015
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (ohne Finance Lease) 5.069 5.069 5.069
Kredite und Forderungen 5.069 5.069
Forderungen aus Finance Lease 49 49 49
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 366 273 58 35 366
Kredite und Forderungen 255 255
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 18 17 35
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte) 58 58
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 0 18 18
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.535 4.535 4.535
Kredite und Forderungen 4.535 4.535
Summe finanzielle Vermégenswerte 10.019
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Kredite und Forderungen 9.859 9.859 9.859
Zur VerduBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 35 18 17 35
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 58 58 58
Finanzschulden (ohne Finance Lease) 7.911 7.911 8.007
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 7.911 8.007
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 44 44 44
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.985 4.985 4.985
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 4.985 4.985
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.228 774 326 128 1.228
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 774 774
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 326 326
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung
(Hedge Accounting) 0 128 128
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 14.168
davon nach Bewertungskategorien des IAS 39:
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 13.670 13.670 13.766
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 326 326 326

Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige Forderungen sowie Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmitteldquivalente entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende
Zeitwert von Ausleihungen ergibt sich als Barwert der zukiinftig erwarteten Cashflows. Die Abzinsung erfolgt
auf Basis der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze.

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Eigenkapitalinstrumente
und Glaubigerpapiere. Sie werden grundséatzlich zum beizulegenden Zeitwert bewertet; dieser basiert, soweit
vorhanden, auf Borsenkursen zum Bilanzstichtag. Liegen keine auf einem aktiven Markt notierten Preise vor
und kann der beizulegende Zeitwert nicht verldsslich ermittelt werden, erfolgt eine Bewertung der Eigenkapi-
talinstrumente zu Anschaffungskosten.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften errechnet sich auf Basis des am Bilanzstichtag
geltenden Devisenkassamittelkurses unter Bericksichtigung der Terminaufschlage und -abschlage fir die
jeweilige Restlaufzeit des Kontraktes im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs. Bei Devisenoptionen
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werden anerkannte Modelle zur Ermittlung des Optionspreises angewandt. Der beizulegende Zeitwert einer
Option wird neben der Restlaufzeit der Option zusatzlich durch weitere Bestimmungsfaktoren, wie z.B. die
aktuelle Hohe und die Volatilitdt des zugrunde liegenden jeweiligen Wechselkurses oder der zugrunde
liegenden Basiszinsen, beeinflusst.

Bei Zinsswaps und Zins-/Wahrungsswaps erfolgt die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert durch die
Abzinsung der zukinftig zu erwartenden Cashflows. Dabei werden die fir die Restlaufzeit der Kontrakte
geltenden Marktzinssatze zugrunde gelegt. Daneben werden bei Zins-/Wahrungsswaps die Wechselkurse der
jeweiligen Fremdwahrungen einbezogen, in denen die Cashflows stattfinden.

Der beizulegende Zeitwert von Warentermingeschaften basiert auf offiziellen Bérsennotierungen. Die
Bewertungen werden sowohl intern als auch von externen Finanzpartnern zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Fur die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
entspricht der Buchwert dem beizulegenden Zeitwert. Der beizulegende Zeitwert von festverzinslichen
Verbindlichkeiten ergibt sich als Barwert der zukiinftig erwarteten Cashflows. Die Abzinsung erfolgt auf Basis
der am Bilanzstichtag gultigen Zinssatze. Bei Verbindlichkeiten mit variabel verzinslichem Charakter
entsprechen die Buchwerte den beizulegenden Zeitwerten.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, lassen
sich in die folgende dreistufige Bewertungshierarchie einordnen:

Bewertungshierarchie 30.09.2014 ©

Stichtag
Mio € 30.09.2014 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte) 62 0 62 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 17 14 3 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 24 0 24 0
Insgesamt 103 14 89 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 280 0 181 99
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 164 0 164 0
Insgesamt 444 0 345 99

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
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Bewertungshierarchie 30.09.2015

Stichtag
Mio € 30.09.2015 Level 1 Level 2 Level 3
Finanzielle Vermégenswerte zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte) 58 0 58 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte 17 15 2 0
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 18 0 18 0
Insgesamt 93 15 78 0
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung (Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten) 326 0 206 120
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 0 0 0 0
Beizulegender Zeitwert erfolgsneutral
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) 128 0 128 0
Insgesamt 454 0 334 120

Die Bewertungshierarchie spiegelt die Bedeutung der bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
einbezogenen Faktoren wider. In Level 1 werden die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert
anhand von quotierten Marktpreisen auf aktiven Markten ermittelt wird. Beizulegende Zeitwerte in Level 2
werden aufgrund von beobachtbaren Marktdaten, z.B. anhand von W&hrungskursen, ermittelt. In Level 3
werden die Finanzinstrumente erfasst, deren beizulegender Zeitwert anhand von nicht beobachtbaren
Marktdaten bewertet wird.

Nachfolgend ist die Entwicklung der in Level 3 erfassten Finanzinstrumente dargestellt:

Uberleitungsrechnung Finanzinstrumente Level 3

Stand 30.09.2014 ~99
Ergebniswirksame Verénderungen -21
Stand 30.09.2015 -120

Die auf individuellen Bewertungsparametern basierende und zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte
finanzielle Verbindlichkeit beinhaltet ein Frachtderivat, das unter Berlcksichtigung der vertraglich vereinbar-
ten Mindestmenge auf Basis anerkannter finanzmathematischer Modelle sowie unter Berlicksichtigung der
zum Bilanzstichtag vorliegenden Marktdaten bewertet wurde. Der aus der Bewertung resultierende
ergebniswirksame Effekt wird in der Gewinn- und Verlustrechnung in der Position ,,Sonstige Aufwendungen*
ausgewiesen.

Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Die beiden nachfolgenden Tabellen zeigen, in welchem MaBe finanzielle Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten die Aufrechnungskriterien des IAS 32 erfilllen und in der Bilanz saldiert werden und in
welchem MaBe Globalverrechnungsvertrdge bzw. Rahmenvertrdge bestehen, welche jedoch die Saldie-
rungskriterien nicht erfillen. Im thyssenkrupp Konzern bestehen grundsatzlich Rahmenvertrdge mit
Aufrechnungsvereinbarungen nur fiir derivative Finanzinstrumente. Ausgenommen hiervon sind eingebette-
te Derivate.
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30.09.2014: Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die Rahmenvertragen mit Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen

Betrage, Betrage,
die die Saldierungskriterien erfiillen die nicht die Saldierungskriterien erfiillen

Potenzielle

In der Bilanz Derivative  Saldierungs-
Brutto- saldierte Bilanzierte Finanz- madglich- Finanzielle Potenzielle
Mio € betrage Betrage Nettobetrdge instrumente keiten  Sicherheiten Nettobetrdge
Derivate mit positiven Marktwerten 82 0 82 82 56 0 26
Derivate mit negativen Marktwerten 470 31 439 439 56 3 380

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

30.09.2015: Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die Rahmenvertragen mit Aufrechnungsvereinbarungen unterliegen

Betrége, Betrége,
die die Saldierungskriterien erfiillen die nicht die Saldierungskriterien erfiillen

Potenzielle

In der Bilanz Derivative Saldierungs-
Brutto- saldierte Bilanzierte Finanz- maglich- Finanzielle Potenzielle
Mio € betrage Betrdge Nettobetrdge instrumente keiten Sicherheiten Nettobetrage
Derivate mit positiven Marktwerten 83 8 75 75 42 5 28
Derivate mit negativen Marktwerten 456 5 451 451 42 4 405

Der Konzern schlieBt derivative Finanzinstrumente im Wesentlichen auf Basis von Rahmenvertragen ab, die
jedoch die Aufrechnungskriterien des IAS 32 entweder ganz oder zum Teil nicht erfullen; ein Aufrechnungs-
anspruch ist in diesen Fallen lediglich bei Beendigung des Vertrages aufgrund einer wesentlichen Vertrags-
verletzung oder Insolvenz eines der Vertragspartner durchsetzbar. Daher werden die Bruttowerte dieser
Derivate separat in der Bilanz dargestellt. Eine Ausnahme hiervon bilden die sogenannten Futures, fir die
ein taglicher Ausgleich von Marktwerten im Rahmen von Margin Calls vorgenommen wird. Diese Derivate
erfillen die Aufrechnungskriterien des IAS 32 und werden somit saldiert in der Bilanz ausgewiesen.

Die folgende Tabelle stellt die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskatego-
rien dar. Hierin sind keine Ergebniseffekte aus Finance Lease und aus Derivaten mit bilanzieller Sicherungs-
beziehung berlcksichtigt, da diese keiner Bewertungskategorie des IAS 39 angehoren.

Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten

Mio € 2013/2014v | 2014/2015
Kredite und Forderungen 161 - 468
Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte —-208 80
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

(Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte/Verbindlichkeiten) - 136 —-102
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -610 —46

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Das Nettoergebnis aus der Kategorie ,Kredite und Forderungen*® resultiert im Wesentlichen aus Zinsertrdgen
aus finanziellen Forderungen, Kursgewinnen und Kursverlusten aus Fremdwahrungsforderungen sowie aus
Wertberichtigungen.

In der Kategorie ,Zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermdgenswerte* sind im Wesentlichen die
Aufwendungen aus dem Abgang von Beteiligungen sowie die laufenden Ertrage aus Eigenkapitalinstrumen-
ten und Gl&ubigerpapieren enthalten.

Die Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von Wahrungs-, Zins- und
Warenderivaten, die nicht die Anforderungen des IAS 39 fur Hedge Accounting erfillen, sind in der
Kategorie ,Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung“ enthalten.
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Die Kategorie ,Zu fortgefilhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfasst im
Wesentlichen die Zinsaufwendungen fir finanzielle Verbindlichkeiten sowie Kursgewinne und Kursverluste
aus Fremdwahrungsverbindlichkeiten.

In den Nettogewinnen und -verlusten aus Finanzinstrumenten sind insgesamt Umrechnungsdifferenzen in
Hohe von —42 Mio € (Vorjahr: 80 Mio €) enthalten.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern setzt verschiedene derivative Finanzinstrumente ein, darunter Devisentermingeschéfte,
Devisenoptionsgeschafte, Zinsswaps, Zins-/Wahrungsswaps und Warentermingeschéafte. Der Einsatz
derivativer Finanzinstrumente erfolgt grundsétzlich zur Absicherung bestehender oder geplanter Grundge-
schafte und dient der Reduzierung von Fremdwahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken.

Die nachfolgende Tabelle stellt die Nominalwerte und beizulegenden Zeitwerte der im Konzern eingesetzten
derivativen Finanzinstrumente dar:

Konzernabschluss // Konzernanhang

Derivative Finanzinstrumente

Beizulegen- Beizulegen-
Nominalwert  der Zeitwert | Nominalwert  der Zeitwert
Mio € 30.09.2014> 30.09.2014v | 30.09.2015  30.09.2015
Aktiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 721 22 1.376 27
Wahrungsderivate im Cashflow-Hedge 367 22 264 9
Eingebettete Derivate 100 4 95 1
Zinsderivate im Cashflow-Hedge 2 0 0 635 8
Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 435 36 331 30
Warenderivate im Cashflow-Hedge 26 2 101 1
Insgesamt 1.649 86 2.802 76
Passiva
Wahrungsderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 3.185 130 2.027 175
Wahrungsderivate im Cashflow-Hedge 272 16 573 26
Eingebettete Derivate 98 5 101 3
Zinsderivate im Cashflow-Hedge ? 1.556 107 817 78
Warenderivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung? 625 145 487 148
Warenderivate im Cashflow-Hedge 199 41 119 24
Insgesamt 5.935 444 4.124 454

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 |Inklusive Zins-/W&hrungsderivate
9 Inklusive Frachtderivate

Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung

Bilanzielle Sicherungsbeziehungen gem. IAS 39 (Hedge Accounting) bestehen vor allem zur Absicherung
von Wahrungsrisiken aus festen vertraglichen Verpflichtungen in Fremdwdhrung sowie zukinftiger
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, zur Absicherung von Warenpreisrisiken aus Absatz- und
Beschaffungsgeschéaften und zur Absicherung von Zins- bzw. Wahrungsrisiken aus langfristigen Finanzie-
rungen.

Cashflow-Hedges

Cashflow-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung kinftiger Zahlungsstréme gegentber Fremdwah-
rungs- und Warenpreisrisiken aus zukinftigen Umsatzen und Beschaffungsgeschaften sowie Zins- bzw.
Wahrungsrisiken aus langfristigen Finanzierungen. Diese Derivate werden zu beizulegenden Zeitwerten
bilanziert, welche in einen effektiven und in einen ineffektiven Teil zerlegt werden. Der effektive Teil der
Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte dieser Derivate wird bis zum Realisationszeitpunkt des
gesicherten Grundgeschéftes direkt im Eigenkapital im kumulierten sonstigen Ergebnis erfasst. Der
ineffektive Teil hingegen wird ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt. Bei
Realisierung der zukiinftigen Transaktionen (Grundgeschéfte) werden die im Eigenkapital kumulierten Effekte
erfolgswirksam aufgeldst. Zum 30. September 2015 waren Sicherungsinstrumente in Héhe von 18 Mio €
(Vorjahr: 24 Mio €) mit positiven beizulegenden Zeitwerten und in Hohe von 128 Mio € (Vorjahr: 164 Mio €)
mit negativen beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Fir das Geschaftsjahr 2014/2015 ist im kumulierten
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sonstigen Ergebnis im Eigenkapital ein unrealisiertes Ergebnis in Hohe von 84 Mio € (Vorjahr: 94 Mio €) (vor
Steuern) beriicksichtigt. Die maximale Zeitdauer, fur die Cashflows aus zukiinftigen Transaktionen gesichert
werden, betragt 68 Monate.

Im Berichtsjahr wurden infolge der unterjahrigen Realisation von Grundgeschéaften —27 Mio € (Vorjahr: 0)
aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis im Eigenkapital ergebniswirksam in die Umsatzerlése umgeglie-
dert. Zusatzlich wurden 36 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) anschaffungskostenerhdhend aus dem kumulierten
sonstigen Ergebnis in die Vorrdte umgegliedert, da die gesicherten Rohstoffe bilanziert wurden, aber noch
keine ergebniswirksame Realisation des Grundgeschaftes stattgefunden hatte. Hieraus resultierte eine
Erhéhung der Aufwendungen in Hohe von 24 Mio € in 2014/2015. Dariber hinaus wurden 6 Mio € (Vorjahr
0) anschaffungskostenerhdhend aus dem kumulierten sonstigen Ergebnis in die Anschaffungskosten der
Sachanlagen umgegliedert. Hiervon wurden Aufwendungen in Héhe von 0 Mio € 2014/2015 ergebniswirk-
sam. Dartiber hinaus werden insgesamt Aufwendungen von 12 Mio € in 2015/2016 und Aufwendungen von
6 Mio € in den folgenden Geschéaftsjahren ergebniswirksam.

Zum 30. September 2015 resultiert aus ineffektiven Bestandteilen der als Cashflow-Hedges klassifizierten
derivativen Finanzinstrumente ein Nettoergebnis in Hohe von —21 Mio € (Vorjahr: =18 Mio €).

Der Abbruch von Cashflow-Hedges flihrte im laufenden Geschaftsjahr durch Umgliederung aus den
kumulierten erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen in die Gewinn- und Verlustrechnung zu einem
Ergebnis von —13 Mio € (Vorjahr: 0). Diese urspriinglich ergebnisneutral behandelten Schwankungen der
beizulegenden Zeitwerte von Derivaten wurden zu dem Zeitpunkt ergebniswirksam realisiert, als die
Durchfiihrung der abgesicherten zukinftigen Transaktionen in Form wahrungsgesicherter Umsatzerlése und
Investitionen in das Anlagevermdgen nicht langer als wahrscheinlich angesehen wurde.

Die im folgenden Geschéftsjahr erwarteten Aufwendungen aus den zum Stichtag in den kumulierten
erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen enthaltenen Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte von
Derivaten betragen 31 Mio €. Im Geschéftsjahr 2016/2017 werden Aufwendungen in Héhe von 31 Mio €, im
Geschéftsjahr 2017/2018 Aufwendungen in Héhe von 2 Mio € und in den nachfolgenden Geschéftsjahren
Aufwendungen in Héhe von 20 Mio € erwartet.

Fair-Value-Hedges

Fair-Value-Hedges bestehen vor allem zur Absicherung der beizulegenden Zeitwerte von festen vertraglichen
Verpflichtungen und von Vorratsbestdnden gegenlber Preisrisiken sowie zur Absicherung von Zinsrisiken.
Diese Waren- und Zinsderivate werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Die Buchwerte der zugeordne-
ten Grundgeschafte werden um die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der abgesicherten Risiken
angepasst. Zum 30. September 2014 sowie zum 30. September 2015 waren diese Sicherungsinstrumente
nicht eingesetzt.

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Werden die Voraussetzungen fur die Anwendung der Spezialvorschriften zum Hedge Accounting geman
IAS 39 nicht erfullt oder ist die Anwendung von Hedge Accounting 6konomisch nicht sinnvoll, erfolgt ein
Ausweis der derivativen Finanzinstrumente als Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung. Die hieraus
resultierenden Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrechnung sind in der Tabelle zu den Nettoergebnis-
sen aus Finanzinstrumenten nach Bewertungskategorien dargestellt. In dieser Position sind auch die
eingebetteten Derivate enthalten. Sie bestehen im thyssenkrupp Konzern grundsétzlich in der Auspragung,
dass gewdhnliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zu Lieferanten und Kunden im Ausland nicht in der
funktionalen Wahrung (Landeswahrung) eines der beiden Vertragspartner geschlossen wurden.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Der Vorstand der thyssenkrupp AG hat ein Risikomanagementsystem implementiert, das vom Aufsichtsrat
Uberwacht wird. In den Grundsatzen fiir das Risikomanagement sind die Rahmenbedingungen zur Erfiillung
der Anforderungen an ein ordnungsmaBiges und zukunftsgerichtetes Risikomanagement im Konzern
formuliert. Die Grundsétze verfolgen das Ziel, alle Mitarbeiter im Konzern zu einem verantwortungsvollen
Umgang mit Risiken zu veranlassen sowie einen nachhaltigen Prozess zur Férderung des Risikobewusstseins
zu begleiten. In der Konzernrichtlinie zum Risikomanagement und in weiteren Konzernrichtlinien sind die
Prozesse des Risikomanagements, einzuhaltende Limitierungen sowie der Einsatz von Finanzinstrumenten
konkret geregelt. Das Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, die Risiken zeitnah konzernweit zu
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identifizieren, zu analysieren, zu steuern, zu Uberwachen und zu kommunizieren. Inshesondere durch eine
mindestens zweimal jahrlich durchgefiihrte Risikoinventur in allen Konzernunternehmen wird die Risikoland-
schaft im thyssenkrupp Konzern aktualisiert. Uber die Ergebnisse des Risikoinventurprozesses werden
sowohl der Vorstand der thyssenkrupp AG als auch der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates informiert.
Das Risikomanagement-Reporting ist ein kontinuierlicher Prozess, der in das regelmaBige Konzernreporting
eingebettet ist. Sowohl die Konzernrichtlinien als auch die Informationssysteme werden regelmaBig
Uberprift und an aktuelle Entwicklungen angepasst. Zudem Uberprift die Konzernfunktion Internal Auditing
regelmaBig, ob die Konzernunternehmen die Vorgaben des Risikomanagementsystems einhalten.

thyssenkrupp ist als weltweit agierender Konzern im Rahmen seiner gewéhnlichen Geschaftstatigkeit
Kreditrisiken, Liquiditatsrisiken und Marktrisiken (Wahrungsrisiken, Zinsrisiken und Warenpreisrisiken)
ausgesetzt. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es, die aus den operativen Geschéaften sowie den
daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen entstehenden Risiken durch den Einsatz ausgewahlter
derivativer und nicht derivativer Sicherungsinstrumente zu begrenzen.

Kreditrisiko (Ausfallrisiko)

Der Konzern ist bei Finanzinstrumenten einem Ausfallrisiko ausgesetzt, das aus der méglichen Nichterfillung
einer Vertragspartei resultiert und daher maximal in Héhe des positiven beizulegenden Zeitwertes des
betreffenden Finanzinstrumentes besteht. In Krisenzeiten steigt die Bedeutung des Ausfallrisikos; wir steuern
es durch unsere Geschaftspolitik mit besonderer Vorsicht. Zur Minimierung der Ausfallrisiken werden bei
thyssenkrupp grundsétzlich Finanzinstrumente im Finanzierungsbereich nur mit solchen Kontrahenten
abgeschlossen, die Uber eine sehr gute Bonitat verfigen bzw. einem Einlagensicherungsfonds angeschlos-
sen sind. Dabei werden zur weiteren Risikominimierung Geschéfte nur im Rahmen vorgegebener Kontrahen-
tenlimite getatigt. Im operativen Bereich werden die AuBenstande und Ausfallrisiken von den Konzerngesell-
schaften fortlaufend Gberwacht und teilweise Gber Warenkreditversicherungen abgesichert. Die Risiken aus
Warenlieferungen an GroBkunden unterliegen einer besonderen Bonitatstiberwachung. Zusatzlich werden fr
die Absicherung von Forderungen gegentber GroBkunden Akkreditive und Ausfallblrgschaften eingesetzt.
Die Forderungen gegenuber diesen Vertragspartnern sind jedoch nicht so hoch, als dass sie auBerordentli-
che Risikokonzentrationen begriinden wirden. Den Ausfallrisiken wird durch Wertberichtigungen Rechnung
getragen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko fir den Konzern besteht darin, dass aufgrund unzureichender Verfiigbarkeit von
Zahlungsmitteln bestehenden oder zukuinftigen Zahlungsverpflichtungen nicht nachgekommen werden kann.
Das Management des Liquiditatsrisikos, somit die Ressourcenallokation und die Sicherung der finanziellen
Unabhangigkeit des Konzerns zéhlen zu den zentralen Aufgaben der thyssenkrupp AG. Um jederzeit die
Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kdnnen, werden auf Basis
einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung langfristige
Kreditlinien und liquide Mittel vorgehalten. Auch im n&chsten Geschéftsjahr steht die Finanzierung auf einer
gesicherten Basis.

Die in einigen Kreditvertrdgen vereinbarte Gearing-Obergrenze von 150 % wurde zum 30. September 2015
eingehalten. Vgl. hierzu auch die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 13 im Abschnitt ,Angaben zum Kapital-
management*.

Das Cash-Pooling sowie externe Finanzierungen sind im Wesentlichen auf die thyssenkrupp AG sowie
spezielle Finanzierungsgesellschaften konzentriert. Die Mittel werden bedarfsgerecht intern den Konzernge-
sellschaften zur Verfligung gestellt.
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Die folgende Tabelle zeigt die kiinftigen undiskontierten vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabflisse aus
finanziellen Verbindlichkeiten:

Kiinftige undiskontierte Zahlungen 30.09.2014 v

Cashflows

2016/2017 Cashflows

Buchwerte Cashflows Cashflows bis nach

Mio € 30.09.2014 | 2014/2015 2015/2016 2018/2019 2018/2019
Anleihen 5.824 1.012 1.242 3.150 1.289
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1.166 356 381 463 248
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 59 21 13 25 23
Ubrige Finanzschulden 673 82 397 128 182
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.936 4.673 250 12 1
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 280 162 46 45 28
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 164 114 52 10 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 889 857 28 4 0

1 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Kiinftige undiskontierte Zahlungen 30.09.2015

Cashflows

2017/2018 Cashflows

Buchwerte Cashflows Cashflows bis nach

Mio € 30.09.2015 | 2015/2016 2016/2017 2019/2020 2019/2020
Anleihen 6.416 1.267 1.436 3.115 1.438
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 771 230 177 423 119
Verbindlichkeiten aus Finance Lease 44 14 12 18 17
Ubrige Finanzschulden 724 408 20 146 261
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.985 4.848 128 9 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 326 190 56 61 19
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 128 100 36 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 774 764 8 2 0

Den Zahlungsmittelflissen aus derivativen Finanzinstrumenten stehen Zahlungsmittelflisse aus den
gesicherten Grundgeschaften gegeniber, die in der Falligkeitsanalyse nicht berlcksichtigt wurden. Bei
Beriicksichtigung auch der Zahlungsmittelfliisse aus den gesicherten Grundgeschéften wirden die in der
Ubersicht gezeigten Zahlungsmittelfliisse entsprechend geringer ausfallen.

Marktrisiken

Als Marktrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass die beizulegenden Zeitwerte oder kiinftigen Zahlungsstréme
eines origindren oder derivativen Finanzinstrumentes aufgrund von Anderungen der Risikofaktoren
schwanken. Zu den fir thyssenkrupp relevanten Marktrisiken zahlen das Wahrungsrisiko, das Zinsrisiko
sowie das Warenpreisrisiko, insbesondere das Rohstoffpreisrisiko. Aus diesen Risiken kénnen Ergebnis-,
Eigenkapital- und Cashflow-Schwankungen resultieren. Ziel des Risikomanagements ist es, die entstehen-
den Risiken durch geeignete MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten, zu
eliminieren bzw. zu begrenzen. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen
Kontrollen, die auf Basis von Richtlinien im Rahmen des regelméBigen Reporting erfolgen. Es werden im
Wesentlichen auBerhalb der Borse (d.h. OTC) gehandelte Devisentermingeschafte, Zinsswaps sowie Zins-
/Wahrungsderivate und Warentermingeschafte mit Banken und Handelspartnern abgeschlossen. Zur
Warenpreisabsicherung werden dariiber hinaus auch bdrsengehandelte Futures eingesetzt.

Die nachstehend beschriebene Analyse sowie die mithilfe von Sensitivitdtsanalysen ermittelten Betrage
stellen hypothetische, zukunftsorientierte Angaben dar, die sich aufgrund unvorhersehbarer Entwicklungen
an den Finanzmarkten von den tats&chlichen Ereignissen unterscheiden kénnen. Zudem sind hier nicht die
Risiken berticksichtigt, die nicht finanzieller Natur oder nicht quantifizierbar sind, wie z.B. Geschéftsrisiken.
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Wahrungsrisiken

Die Internationalitat unserer Geschaftstatigkeit bringt eine Vielzahl von Zahlungsstrémen in unterschiedlichen
Wahrungen — vor allem in US-Dollar — mit sich. Die Absicherung der hieraus resultierenden Wechselkursrisi-
ken ist wesentlicher Bestandteil unseres Risikomanagements.

Konzerneinheitliche Richtlinien bilden die Vorgabe fir das Devisenmanagement des thyssenkrupp Konzerns.
Grundsatzlich besteht fir alle Konzerngesellschaften Sicherungspflicht von Fremdwahrungspositionen im
Zeitpunkt ihrer Entstehung. Die im Gebiet der Europdischen Wahrungsunion ansassigen verbundenen
Unternehmen sind grundsatzlich verpflichtet, alle offenen Positionen aus Waren- und Leistungsgeschaften in
den wesentlichen Transaktionswadhrungen einer zentralen Sicherungsstelle anzudienen. Die angedienten
Positionen werden laufzeitkongruent in Abhangigkeit vom Sicherungszweck der Derivate und der damit
verbundenen Art der bilanziellen Behandlung entweder im Rahmen eines Portfolio-Hedge-Ansatzes
abgesichert oder in direkter Zuordnung an Banken durchgeleitet. Die Absicherung von Finanztransaktionen
sowie von Geschéften unserer Tochterunternehmen auBerhalb der Europaischen Wahrungsunion erfolgt in
enger Abstimmung mit der Konzernleitung. Die Einhaltung der zentralen Vorgaben wird regelmaBig durch die
Konzernfunktion Internal Auditing Uberprdift.

Zielsetzung bei der Wahrungsabsicherung ist das Festschreiben von Preisen auf Basis von Sicherungskursen
zum Schutz vor zukinftigen unginstigen Wahrungsschwankungen. Die Sicherungszeitrdume richten sich
grundsatzlich nach der Laufzeit des Grundgeschafts. Die Laufzeit der abgeschlossenen Devisenderivate
betragt in der Regel bis zu 12 Monate und kann in einzelnen Ausnahmeféllen bis zu 60 Monate betragen.

Als relevante Risikovariablen fir die Sensitivitdtsanalyse im Sinne von IFRS 7 findet ausschlieBlich der US-
Dollar Berlcksichtigung, da der weitaus groBte Teil der Zahlungsstrdome in Fremdwahrung in US-Dollar
abgewickelt wird. Da die Sicherungsgeschafte grundsatzlich zur Absicherung von Grundgeschéften
eingesetzt werden, gleichen sich die gegenlaufigen Effekte der Grund- und Sicherungsgeschafte Uber die
Totalperiode nahezu aus. Das hier dargestellte Fremdwahrungsrisiko resultiert somit aus Sicherungsbezie-
hungen mit bisher noch bilanzunwirksamen Grundgeschéften, d.h. Sicherungen von festen vertraglichen
Verpflichtungen sowie von Planumsatzen. Analysiert man das US-Dollar-Wahrungsrisiko, ergibt sich zum
30. September 2015 folgendes Bild:

Wenn der Euro gegentber dem US-Dollar am 30. September 2015 um 10 % starker gewesen wére, waren
die Sicherungsricklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Wahrungsderivate um
11 Mio € (Vorjahr: 20 Mio €) niedriger und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 8 Mio € (Vorjahr:
64 Mio €) hoher gewesen. Ware der Euro gegeniber dem US-Dollar am 30. September 2015 um 10 %
schwacher gewesen, wéren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der
relevanten Wahrungsderivate um 13 Mio € (Vorjahr: 25 Mio €) hoher und das Ergebnis aus der Stichtagsbe-
wertung um 12 Mio € (Vorjahr: 80 Mio €) geringer gewesen.

Zinsrisiko

Aufgrund der internationalen Ausrichtung unserer Geschaftsaktivitaten findet die Liquiditatsbeschaffung zur
Deckung unseres Kapitalbedarfs an den internationalen Geld- und Kapitalmarkten in verschiedenen
Wahrungen und mit unterschiedlichen Laufzeiten statt. Die hieraus resultierenden Finanzschulden sowie
unsere Geldanlagen sind zu Teilen einem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt. Aufgabe unseres zentralen
Zinsmanagements ist es, dieses Zinsadnderungsrisiko zu steuern und zu optimieren. Hierzu werden im
Rahmen des Zinsmanagements regelmaBig Zinsanalysen erstellt. Zur Absicherung des Zinsrisikos werden
fallweise derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Instrumente werden mit dem Ziel abgeschlossen,
die Zinsvolatilitdten und Finanzierungskosten der zugrunde liegenden Grundgeschéfte zu minimieren.

Per 30. September 2015 sind wie zum Vorjahresstichtag samtliche Zinsderivate in Form eines Cashflow-
Hedges direkt und unmittelbar bestimmten Finanzierungen zugeordnet. Somit bestehen zu den Stichtagen
ausschlieBlich Zinsderivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung.

Zins-/Wahrungsswaps wurden im Zusammenhang mit der Finanzierung der US-Dollar-Aktivitdten abge-
schlossen.
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Bei Zinsinstrumenten ergeben sich Cashflow-Risiken, Opportunitatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirk-
same Zinsrisiken. Refinanzierungen sowie variable Finanzinstrumente unterliegen einem Cashflow-Risiko,
das die Unsicherheit beziglich zukinftiger Zinszahlungen zum Ausdruck bringt. Die Messung des Cashflow-
Risikos erfolgt mit einer Cashflow-Sensitivitdt. Opportunitatseffekte ergeben sich bei origindren Finanzin-
strumenten, da diese im Gegensatz zu Zinsderivaten nicht zum beizulegenden Zeitwert, sondern zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert werden. Dieser Unterschiedsbetrag, der sogenannte Opportuni-
tatseffekt, schlagt sich weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und Verlustrechnung nieder. Bilanzwirksame
Zinsrisiken, die sich im Eigenkapital auswirken, ergeben sich aus der Bewertung von als Cashflow-Hedge
abgeschlossenen Zinsderivaten. Ergebniswirksame Zinsrisiken resultieren aus nicht im Hedge Accounting
bilanzierten Zinsderivaten. Opportunitatseffekte sowie bilanz- und ergebniswirksame Zinsrisiken werden mit
einer Sensitivitdtsberechnung der beizulegenden Zeitwerte und deren Veranderung ermittelt.

Die Zinsanalyse unterstellt zum 30. September 2015 eine Parallelverschiebung der Zinskurven fir alle
Wahrungen um +100/-20 Basispunkte. Die Parallelverschiebung nach unten wurde erstmals im Geschéfts-
jahr 2008/2009 auf —20 Basispunkte begrenzt, um dem im Zusammenhang mit der Finanzkrise reduzierten
Zinsniveau Rechnung zu tragen und negative Zinsen zu vermeiden. Vor dem Hintergrund des derzeit sehr
niedrigen Zinsniveaus wird dieser Ansatz auch bei der aktuellen Analyse beibehalten, wobei negative
Zinssatze in der Analyse annahmegemaB nicht berlcksichtigt werden. Es ergeben sich die in der folgenden
Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und Risiken (negative Werte):

Zinsanalyse 30.09.2015

Verédnderung aller
Zinskurven zum 30.09.2015
um
+100 -20
Mio € Basispunkte Basispunkte
Cashflow-Risiko 35 -4
Opportunitatseffekte 250 -40
Bilanzwirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten -1 4
Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 0 0

Im Vorjahr ergab die Analyse die in der folgenden Tabelle dargestellten Chancen (positive Werte) und Risiken
(negative Werte):

Zinsanalyse 30.09.2014 v

Verénderung aller

Zinskurven zum 30.09.2014
um

+100 -20

Mio € Basispunkte Basispunkte
Cashflow-Risiko 30 -5
Opportunitatseffekte 213 —41
Bilanzwirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten -2 1
Ergebniswirksame Zinsrisiken aus Zinsderivaten 0 0

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Wenn alle Zinskurven am 30. September 2015 um 100 Basispunkte hdher gewesen waren, waren die
Sicherungsricklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate um 1 Mio €
(Vorjahr: 2 Mio €) niedriger und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 35 Mio € (Vorjahr: 30 Mio €)
héher gewesen. Waren die Zinskurven am 30. September 2015 um 20 Basispunkte niedriger gewesen,
waren die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und der beizulegende Zeitwert der relevanten Zinsderivate um
4 Mio € (Vorjahr: 1 Mio €) héher und das Ergebnis aus der Stichtagsbewertung um 4 Mio € (Vorjahr: 5 Mio €)
niedriger gewesen.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Warenpreisrisiken

Der Konzern benétigt verschiedene NE-Metalle sowie Rohstoffe wie z.B. Erze, Kohle, Koks und Energie fir
die verschiedenen Produktionsprozesse. Dariiber hinaus werden umfangreiche Frachtkapazitaten benotigt.
Die Einkaufspreise fiir Rohstoffe, Energie und Frachtkapazitdten kénnen je nach Marktsituation erheblich
schwanken.

Daher besteht ein Warenpreisrisiko, das Einfluss auf die Ergebnis-, Eigenkapital- sowie Cashflow-Situation
haben kann. Wir reagieren mit angepassten Verkaufspreisen und mdglichst alternativen Beschaffungsquel-
len zur Sicherung unserer Wettbewerbsfahigkeit. Um die Risiken aus Rohstoffpreisvolatilitdten zu minimieren,
setzt der Konzern zusétzlich auch derivative Finanzinstrumente, insbesondere fir Kupfer, Nickel, Zink und
Zinn, ein. Der Abschluss von Finanzderivaten in diesen Bereichen unterliegt strengen Richtlinien, deren
Einhaltung durch Internal Auditing Gberprift wird. Die Sicherung von NE-Metallen erfolgt grundsatzlich Gber
eine zentrale Sicherungsplattform, wobei ausschlieBlich marktgéngige Instrumente verwendet werden. Dies
sind im Wesentlichen Warentermingeschéafte. Die Warentermingeschéfte sind mit ihren beizulegenden
Zeitwerten bilanziert. Die Schwankungen der beizulegenden Zeitwerte werden (iberwiegend ergebniswirksam
im betrieblichen Ergebnis erfasst. Einige Warenderivate sind in Form eines Cashflow-Hedges direkt und
unmittelbar einer bestimmten festen Verpflichtung zugeordnet. Zusatzlich werden in einigen Fallen die
beizulegenden Zeitwerte von bestimmten festen Verpflichtungen und Vorratsbestanden in Form von Fair-
Value-Hedges abgesichert.

Die aus den steigenden Energiepreisen resultierenden Risiken werden durch eine strukturierte Beschaffung
auf dem Strommarkt sowie durch den Abschluss bzw. die Weiterfihrung langfristiger Erdgasvertrage
begrenzt. Diese Vertrage fallen unter die sogenannte ,own use exemption“ und werden daher nicht als
derivative Finanzinstrumente bilanziert.

Um die Risiken aus schwankenden Frachtpreisen zu minimieren, setzt der Konzern u.a. langfristige
Festpreisvertrdge ein, wovon ein Vertrag als Warentermingeschéaft mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert
wird.

In die nach IFRS 7 flr Finanzinstrumente geforderte Szenarioanalyse flieBen nur hypothetische Veranderun-
gen der Marktpreise fir derivative Finanzinstrumente ein. Die gegenlaufigen Effekte aus den Grundgeschaf-
ten sind nicht bericksichtigt und wirden den Effekt deutlich verringern.

Die Szenarioanalyse fur Warenpreisrisiken unterstellt zum 30. September 2015 eine Preisvarianz der NE-
Metalle sowie der Frachtraten um +20 %/—20 %. Wird ein Preisanstieg der jeweiligen NE-Metalle sowie der
Frachtraten um +20 % angenommen, betrdgt der geschatzte hypothetische Effekt aus der Stichtagsbewer-
tung auf die Gewinn- und Verlustrechnung 16 Mio € (Vorjahr: 2 Mio €) und auf das Eigenkapital 9 Mio €
(Vorjahr: 10 Mio €). Wird ein Preisriickgang der jeweiligen NE-Metalle sowie der Frachtraten um -20 %
angenommen, betragt der geschatzte hypothetische Effekt aus der Stichtagsbewertung auf die Gewinn- und
Verlustrechnung —2 Mio € (Vorjahr: 9 Mio €) und auf das Eigenkapital —22 Mio € (Vorjahr: —19 Mio €).

23 Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

(related parties)
Die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung ist geméaB Mitteilung nach § 21 Abs. 1 WpHG vom
3. Dezember 2013 mit 23,03 % an der thyssenkrupp AG beteiligt; gemaB freiwilliger Mitteilung der Stiftung
vom 13. Oktober 2015 ist per 30. September 2015 die Beteiligungshohe unverdndert. Uber die in der
Satzung (§ 21) festgelegten Leistungen und Gegenleistungen hinaus bestanden keine wesentlichen Liefer-
und Leistungsbeziehungen.

In den Geschéftsjahren 2013/2014 und 2014/2015 hatte der Konzern Geschaftsbeziehungen mit nicht
konsolidierten Tochterunternehmen, assoziierten Unternenmen und Joint Ventures. Transaktionen mit diesen
nahe stehenden Unternehmen resultieren grundsatzlich aus dem normalen Lieferungs- und Leistungsaus-
tausch; der Umfang der Geschaftsbeziehungen ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Konzernabschluss // Konzernanhang



204 thyssenkrupp Geschaftsbericht 2014/2015 Konzernabschluss // Konzernanhang

Geschéftsheziehungen mit nahe stehenden Unternehmen

Umsatz Bezogene Leistungen Forderungen Verbindlichkeiten
Mio € 2013/2014v | 2014/2015 | 2013/2014> | 2014/2015 | 30.09.2014" | 30.09.2015 | 30.09.2014v | 30.09.2015
Nicht konsolidierte Tochterunternehmen 0 0 0 0 1 3 1 0
Assoziierte Unternehmen 65 42 120 3 0 0 2 2
Joint Ventures 57 41 135 51 2 0 0 59

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrates
Die gemaB IAS 24 angabepflichtige Vergitung des Managements in den Schllisselpositionen des Konzerns
umfasst die Verglitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrates.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden wie folgt vergutet:

Vorstandsvergiitung

Tausend € 2013/2014 | 2014/2015
Kurzfristig fallige Leistungen (ohne aktienbasierte Vergitung) 7.979 6.707
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhéaltnisses 797 346
Aktienbasierte Vergitungen 4.576 5.501
Insgesamt 13.352 12.554

Als Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses werden der aus den Pensionsrickstellungen fir
die aktiven Vorstandsmitglieder resultierende Dienstzeitaufwand (service cost) und der nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand (past service cost) ausgewiesen. Die Angabe der aktienbasierten Vergitung bezieht sich
auf den beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung.

Zu weiteren Details der Vorstandsvergltung vgl. den im Corporate-Governance-Bericht dargestellten
Vergltungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist.

Zum 30. September 2015 sind Vorstandsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt
worden; ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhéltnisse zugunsten von Vorstandsmitgliedern
eingegangen.

Die aktiven Mitglieder des Aufsichtsrates wurden wie folgt vergitet:

Aufsichtsratsvergiitung

Tausend € 2013/2014 | 2014/2015

Fixe Vergutung (einschlieBlich Sitzungsgeld) 1.676 1.659

Dartiber hinaus wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrates der thyssenkrupp AG fur Aufsichtsratsmandate
bei Konzerngesellschaften fir das Geschéftsjahr 2014/2015 Vergutungen von 77 Tsd € (Vorjahr: 81 Tsd €)
gewahrt.

Zum 30. September 2015 sind Aufsichtsratsmitgliedern wie im Vorjahr keine Kredite oder Vorschusse
gewahrt worden; ebenso wurden wie im Vorjahr keine Haftungsverhaltnisse zugunsten von Aufsichtsratsmit-
gliedern eingegangen.

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details der Beziige der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder vgl.
die Ausflihrungen im gepriften Vergltungsbericht des Corporate-Governance-Kapitels des Geschaftsbe-
richts.
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Vergutung ehemaliger Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Die Gesamtbeziige friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen beliefen sich auf 17,4 Mio €
(Vorjahr: 17,7 Mio €). Fir Pensionsverpflichtungen gegentber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen wurden nach IFRS 261,6 Mio € (Vorjahr: 267,7 Mio €) zuriickgestellt.

24 Segmentberichterstattung

thyssenkrupp ist in die nachfolgend beschriebenen operativen Business Areas gegliedert, die die Konzernak-
tivitdten rund um Industrieglter und Werkstoffe bindeln. Die Business Areas entsprechen der internen
Organisations- und Berichtsstruktur und stellen die Segmente gemaB IFRS 8 dar. Dabei wird die Business
Area Stainless Global als nicht fortgefiihrte Aktivitdt eingestuft; nach dem Abgang zum Ende des
1. Quartals 2012/2013 fallen hier noch nachlaufende Ertrdge und Aufwendungen an, die in direktem
Zusammenhang mit dem Verkauf von Stainless Global stehen.

Components Technology
Die Business Area bietet leistungsfahige und innovative Komponenten fir die Automobilindustrie, Bauma-
schinen, Maschinenbau und Windkraftanlagen an.

Elevator Technology

Die Business Area betreibt den Neubau, die Modernisierung sowie den Service von Aufziigen, Fahrtreppen,
Fahrsteigen, Treppen- und Plattformliften sowie Fluggastbriicken. Das Leistungsspektrum umfasst die
gesamte Produktpalette von Anlagen flr den Volumenmarkt bis zu kundenindividuellen Ldsungen nach MaB.

Industrial Solutions
Industrial Solutions ist ein international flihrender Anbieter im Spezial- und GroBanlagenbau sowie im
Marineschiffbau.

Materials Services

Die Business Area betreibt den weltweiten Handel von Werk- und Rohstoffen sowie technische und
infrastrukturelle Dienstleistungen fiir produzierende und verarbeitende Unternehmen. Im Rahmen der
Entflechtung aller finanziellen Verbindungen mit OTK wurden der Business Area mit Wirkung zum
28. Februar 2014 die gesamte VDM-Gruppe, die AST-Gruppe mit ihren Werken und dem italienischen
Service-Center sowie weitere Edelstahl-Service-Center in Deutschland, Frankreich, Spanien und der Tirkei
zugeordnet; die gesamte VDM-Gruppe wurde mit Wirkung zum 31. Juli 2015 wieder verauBert.

Steel Europe
In der Business Area sind die Aktivitaten fur hochwertige Qualitatsflachstahlprodukte zusammengefasst, die
von intelligenten Werkstoffldsungen bis zum fertigen Bauteil reichen.

Steel Americas

Diese Business Area umfasst die Produktion, Weiterverarbeitung und Vermarktung von hochwertigen
Qualitatsstahlen in Nord- und Stidamerika. Sie beinhaltet hauptsachlich die Stahl- und Weiterverarbeitungs-
werke in Brasilien und bis zum Verkauf am 26. Februar 2014 in den USA.

Corporate

Corporate umfasst die Konzernzentrale einschlieBlich der Verwaltung fir die Regionen, das Asset Manage-
ment fir die konzernweiten Immobilien und die Global Shared-Services-Aktivitdten. Diese bindeln
wesentliche, dezentral ausgefuhrte Funktionen in konzerninternen Servicecentern. Dabei handelt es sich um
Aufgaben, die grundsatzlich standortunabhéngig erbracht werden kdénnen, wie etwa Teilprozesse im
Rechnungswesen, in der IT, im Immobilienservice und im Personalwesen. Zu der Konzernzentrale gehdren
ferner jene Gesellschaften, die den operativen Geschaften der einzelnen Business Areas nicht zugeordnet
werden kénnen.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Das Ergebnis vor Steuern und Zinsen von Corporate setzt sich folgendermafen zusammen:

EBIT Corporate

Mio € 2013/2014v | 2014/2015
Verwaltungskosten Konzernleitung - 385 —388
Altersversorgung -17 -23
FuE-Férderung -6 1
Risk and Insurance Services 6 6
Sonstige Vorgange - 133 -216
EBIT Konzernzentrale -535 -620
EBIT Asset Management 5 8
EBIT Global Shared Services -33 -37
EBIT Corporate - 563 - 649

 Der Ausweis wurde durch die Definitionsanderung angepasst.

Stainless Global

Die ehemalige Business Area war Anbieter von Edelstahl-Rostfrei-Flachprodukten sowie Hochleistungswerk-
stoffen wie Nickellegierungen und Titan. Dieses Segment wurde bis zum Abgang am 28. Dezember 2012 als
nicht fortgefiihrte Aktivitdten eingestuft; nach dem Abgang zum Ende des 1. Quartals 2012/2013 fallen hier
noch nachlaufende Ertrage und Aufwendungen an, die in direktem Zusammenhang mit dem Verkauf von
Stainless Global stehen.

Konsolidierung
Die Konsolidierung umfasst im Wesentlichen die Eliminierung von Zwischengewinnen im Vorratsvermégen
sowie die Riicknahme konzerninterner Zinsverrechnungen.

Die Rechnungslegungsgrundsatze fir die Segmente sind die gleichen, wie sie fir den Konzern in den
Grundsatzen der Rechnungslegung beschrieben sind. GemaB dem fur die Segmentberichterstattung
relevanten sogenannten ,Management Approach” erfolgen alle Angaben einschlieBlich der als VerauBe-
rungsgruppen bzw. als nicht fortgefihrte Aktivitaten klassifizierten Einheiten.

Das MaB firr die Ertragskraft der einzelnen Segmente ist die Ertragskennzahl EBIT (Ergebnis vor Steuern und
Zinsen) bzw. Bereinigtes EBIT. Die Abgrenzung des EBIT richtet sich nach wirtschaftlichen Kriterien und ist
unabhéngig von den IFRS-Vorschriften. Faktoren, die sich nur im Konzernverbund optimieren und beurteilen
lassen — im Wesentlichen sind dies das operative Finanzergebnis und die Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag —, bleiben bei der Beurteilung der operativen Einheiten auBer Betracht. Das EBIT enthalt vom Finanzergeb-
nis lediglich die Bestandteile, die operativen Charakter haben. Nicht operativen Charakter haben grundsétzlich die
Finanzierungsertrage und die Finanzierungsaufwendungen; eine Ausnahme stellen insbesondere die Ertrage und
Aufwendungen aus Beteiligungen dar. Die nach der VerduBerung von Stainless Global von thyssenkrupp
gehaltene 29,9%ige Beteiligung an OTK wurde bis zur Ankiindigung des vollstandigen Verkaufs am
29. November 2013 nach der Equity-Methode bilanziert und die Equity-Ergebnisse wurden aufgrund des
fehlenden operativen Charakters als Finanzbeteiligung dem Bereich Corporate zugeordnet und waren nicht im
EBIT enthalten; der Vollzug des vollstandigen Verkaufs erfolgte am 28. Februar 2014. Das Bereinigte EBIT ist das
EBIT unter Beriicksichtigung von Sondereffekten. Im Vergleich zum EBIT gewéhrleistet es eine verbesserte
Vergleichbarkeit bei mehrperiodischen Betrachtungen. Zu den Sondereffekten gehéren VerauBerungsverluste und
-gewinne, Restrukturierungsaufwendungen, Wertminderungsaufwendungen sowie weitere nicht operative
Aufwendungen und Ertrage.

Im Geschéftsjahr 2014/2015 wurden die Definitionen von EBIT und Bereinigtem EBIT bezlglich der
Behandlung von aktivierten Bauzeitzinsen dahingehend angepasst, dass die Abschreibungen auf aktivierte
Bauzeitzinsen nicht mehr zuriickgenommen werden. AuBerdem wird das EBIT auf Segment- bzw. Business-
Area-Ebene, insbesondere bei Business Areas mit langfristigen Fertigungsauftragen, nicht mehr um einen
aus Anzahlungsiberschissen bzw. aus den damit erzielbaren Zins- und Finanzierungseffekten abgeleiteten
kalkulatorischen Ergebnisbeitrag erhéht. Die Werte der Vorjahresperiode sind entsprechend angepasst.
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Die Umsétze zwischen den Segmenten werden zu markttblichen Verrechnungspreisen vorgenommen.

Segmentinformationen 30.09.2014

Components Elevator Industrial Materials Steel Steel Stainless Konsoli-
Mio € Technology  Technology Soluti Services Europe Americas Corporate Global ? dierung Konzern?®
Geschéftsjahr 2013/2014
AuBenumsatze 6.164 6.412 6.204 13.186 7.320 1.875 51 0 0 41.212
konzerninterne Umsatze 8 4 67 474 1.499 185 126 0 —2.363 0
Umsatzerldse gesamt 6.172 6.416 6.271 13.660 8.819 2.060 177 0 —2.363 41.212
Ergebnis aus
der Equity-Bewertung -8 0 4 -5 64 0 -51 0 0 4
Summe der Anteile, die
nach der Equity-Methode
bilanziert sind 6 4 136 46 193 0 14 0 0 399
Zinsertrage 40 65 93 68 16 14 346 0 -509 133
Zinsaufwendungen -80 - 38 —43 - 109 -73 - 143 -772 0 509 -749
EBIT® 234 480 422 100 195 64 - 563 186 28 1.145
Bereinigtes EBIT® 268 674 420 212 221 - 68 - 426 0 28 1.329
Segmentvermdgen 5.893 8.371 11.016 11.266 7.993 4.289 15.615 0 —28.013 36.430
Abschreibungen 279 77 59 128 455 115 46 0 -6 1.153

Wertminderungs-

aufwendungen auf

immaterielle Vermdgens-

werte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 0 9 2 12 0 9 3 0 0 35

Wertminderungsauf-

wendungen auf nach

der Equity-Methode

bilanzierte Beteili-

gungen und finanzielle

Vermdgenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Wertaufholungen auf

immaterielle Vermdgens-

werte, Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3

Segmentverbindlichkeiten 3.774 5.954 9.069 7.011 4.981 2.817 27.653 0 -28.026 33.233

Zahlungsunwirksames

Ergebnis aus der

Veranderung der

kurzfristigen und

sonstigen langfristigen

Ruckstellungen an

Arbeitnehmer sowie

der sonstigen

Ruckstellungen -111 —-307 -126 -117 -99 5 56 0 0 - 699

Investitionen in imma-

terielle Vermdgenswerte,

Sachanlagen und

als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 356 76 56 103 515 88 58 0 33 1.285

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 Nicht fortgefuhrte Aktivitat
3 Der Ausweis wurde durch die Definitionsanderung angepasst.
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Segmentinformationen 30.09.2015

Components Elevator Industrial Materials Steel Steel Stainless Konsoli-
Mio € Technology  Technology Soluti Services Europe Americas Corporate Global dierung Konzern
Geschéftsjahr 2014/2015
AuBenumsatze 6.747 7.205 6.237 13.925 7.150 1.468 46 0 0 42.778
konzerninterne Umsatze 6 3 19 329 1.547 305 148 —2.357 0
Umsatzerldse gesamt 6.753 7.208 6.256 14.254 8.697 1.773 194 0 —-2.357 42.778
Ergebnis aus
der Equity-Bewertung -1 1 -7 0 32 0 8 0 0 33
Summe der Anteile, die
nach der Equity-Methode
bilanziert sind 0 4 129 47 121 0 2 0 0 303
Zinsertrage 39 68 86 63 13 29 293 0 — 469 122
Zinsaufwendungen -87 - 37 -38 -94 —-65 -111 -672 0 469 - 635
EBIT 294 662 425 —38 514 - 147 - 649 -11 0 1.050
Bereinigtes EBIT 313 794 424 206 492 - 138 —414 0 -1 1.676
Segmentvermdgen 6.060 8.398 10.414 9.924 8.099 4.731 16.163 0 —28.095 35.694
Abschreibungen 309 80 64 148 409 140 45 0 -8 1.187

Wertminderungs-
aufwendungen auf
immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 12 16 0 175 3 0 2 0 0 208

Wertminderungsauf-
wendungen auf nach
der Equity-Methode
bilanzierte Beteili-
gungen und finanzielle
Vermégenswerte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Wertaufholungen auf
immaterielle Vermégens-
werte, Sachanlagen und
als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2

Segmentverbindlichkeiten 4.012 5.799 7.837 5.704 4.962 3.387 28.902 0 —-28.216 32.387

Zahlungsunwirksames
Ergebnis aus der
Veranderung der
kurzfristigen und
sonstigen langfristigen
Ruckstellungen an
Arbeitnehmer sowie
der sonstigen
Ruckstellungen -116 - 106 14 —-57 -116 2 -324 0 0 -703

Investitionen in imma-
terielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und

als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 392 83 71 114 457 86 76 0 -1 1.278

 Nicht fortgefuhrte Aktivitat
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Nachfolgend wird die Uberleitungsrechnung der Ertragskennzahl EBIT zum EBT geméB der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung dargestellt:

Uberleitung EBIT zu EBT

Mio € 2013/2014 v | 2014/2015
Bereinigtes EBIT gem&B Segmentberichterstattung 1.329 1.676
Sondereffekte - 184 - 626
EBIT gemaB Segmentberichterstattung 1.145 1.050
+ Nicht operatives Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen -52 0
+ Finanzierungsertrage 902 1.320
- Finanzierungsaufwendungen -1.793 -1.811
- Bestandteile der Finanzierungsertrage, die nach wirtschaftlicher Abgrenzung dem EBIT

zugeordnet werden -21 -113
+ Bestandteile der Finanzierungsaufwendungen, die nach wirtschaftlicher Abgrenzung dem EBIT

zugeordnet werden 248 39
EBT - Konzern 429 485
- EBT Stainless Global —-186 11
EBT aus fortgefiihrten Aktivitdten gem&B Gewinn- und Verlustrechnung 243 496

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 (vgl. Anhang-Nr. 01) und die Definitionsanderung angepasst.

Bei der nachfolgenden Darstellung der Informationen nach Regionen erfolgt die Landerzuordnung der
Umsaétze nach dem Sitz des Kunden, wahrend die Zuordnung des Segmentvermégens und der Investitionen
nach dem jeweiligen Standort vorgenommen wird. Die Bestimmung der Investitionen erfolgt nach der fir die
Kapitalflussrechnung geltenden Abgrenzung.

Es gab keine Beziehungen zu einzelnen Kunden, deren Umsatzanteil gemessen am Konzernumsatz
wesentlich ist.

AuBenumsétze nach Regionen

Ubrige
Mio € Deutschland USA Lander Konzern
AuBenumsatze (Sitz des Kunden)
2013/2014 v 12.109 6.923 22.180 41.212
2014/2015 11.611 7.835 23.332 42.778

1 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Langfristige Vermdgenswerte nach Regionen?

Ubrige
Mio € Deutschland USA Brasilien Lander Konzern
Langfristige Vermogenswerte (= immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen,
als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte)
(Standort der Vermégenswerte)
30.09.2014 » 6.799 1.310 2.165 3.493 13.767
30.09.2015 6.683 1.443 1.999 3.714 13.839

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 Inklusive VerauBerungsgruppen

25 Schatzungen und Ermessensausibungen im Rahmen

der Rechnungslegung
Die Erstellung des Konzernabschlusses erfordert die Vornahme von Schétzungen sowie das Treffen von
Annahmen durch das Management, wodurch die Hohe der berichteten Betrdge und die diesbeziiglichen
Anhangangaben beeinflusst werden. Alle Schatzungen und Annahmen werden nach bestem Wissen und
Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln.
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Bilanzierung von Erwerben

Als Folge von Akquisitionen werden Firmenwerte in der Bilanz des Konzerns ausgewiesen. Bei der
Erstkonsolidierung eines Erwerbs werden alle identifizierbaren Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbsstichtag angesetzt. Eine der wesentlichs-
ten Schatzungen bezieht sich dabei auf die Bestimmung der zum Erwerbsstichtag jeweils beizulegenden
Zeitwerte dieser Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Grundstiicke, Geb&ude und Geschaftsausstattung
werden in der Regel auf Basis unabhéngiger Gutachten bewertet, wahrend marktgéngige Wertpapiere zum
Borsenpreis angesetzt werden. Falls immaterielle Vermdgenswerte identifiziert werden, wird in Abhé&ngigkeit
von der Art des immateriellen Vermdgenswertes und der Komplexitdt der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts entweder auf das unabhadngige Gutachten eines externen Bewertungsgutachters zuriickgegriffen
oder der beizulegende Zeitwert wird intern unter Verwendung einer angemessenen Bewertungstechnik
ermittelt, deren Basis Ublicherweise die Prognose der insgesamt erwarteten kiinftigen Cashflows ist. Diese
Bewertungen sind eng mit den Annahmen verbunden, die das Management beziglich der kinftigen
Wertentwicklung der jeweiligen Vermdgenswerte getroffen hat, sowie mit den unterstellten Veranderungen
des anzuwendenden Diskontierungszinssatzes.

Firmenwert

Wie in den Grundsétzen der Rechnungslegung unter Anhang-Nr. 01 dargestellt, Gberprift der Konzern
jahrlich und sofern irgendein Anhaltspunkt dafir vorliegt, ob eine Wertminderung der Firmenwerte
eingetreten ist. Dann ist der erzielbare Betrag der Cash Generating Unit zu schatzen. Dieser entspricht dem
hoheren Wert von beizulegendem Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungswert. Die
Bestimmung des Nutzungswertes beinhaltet die Vornahme von Anpassungen und Schétzungen beziiglich
der Prognose und Diskontierung der kinftigen Cashflows (vgl. Anhang-Nr. 04). Obwohl das Management
davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrages verwendeten Annahmen angemessen
sind, kdnnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annahmen zu einem Wertminderungsauf-
wand fihren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachteilig beeinflussen konnte.

Werthaltigkeit der Vermdgenswerte

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschatzen, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass der
Buchwert einer Sachanlage, einer als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie oder eines immateriellen
Vermdgenswertes wertgemindert sein konnte. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden
Vermdgenswertes geschétzt. Der erzielbare Betrag entspricht dem héheren Wert von beizulegendem Zeitwert
abziiglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswertes sind die
diskontierten kiinftigen Cashflows des betreffenden Vermdgenswertes zu bestimmen. Die Schatzung der
diskontierten kiinftigen Cashflows beinhaltet wesentliche Annahmen, insbesondere beziiglich der kiinftigen
Verkaufspreise und Verkaufsvolumina, der Kosten und der Diskontierungszinssétze (vgl. Anhang-Nr. 03 und
05). Obwohl das Management davon ausgeht, dass die Schatzungen der relevanten erwarteten Nutzungs-
dauern, die Annahmen bezlglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der Entwicklung der
Industriezweige, in denen der Konzern tétig ist, sowie die Einschdtzungen der diskontierten kiinftigen
Cashflows angemessen sind, konnte durch eine Veranderung der Annahmen oder Umsténde eine
Verénderung der Analyse erforderlich werden. Hieraus konnten in der Zukunft zusétzliche Wertminderungen
oder Wertaufholungen resultieren, falls sich die vom Management identifizierten Trends umkehren oder sich
die Annahmen und Schétzungen als falsch erweisen sollten.

Sonstige Rickstellungen

Der Ansatz und die Bewertung der sonstigen Ruckstellungen erfolgten auf Basis der Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit des zukiinftigen Nutzenabflusses sowie anhand von Erfahrungswerten und den zum
Bilanzstichtag bekannten SUmsténden. Der spéter tatséachlich eintretende Nutzenabfluss kann insofern von
den sonstigen Ruckstellungen abweichen, vgl. die Ausfiihrungen unter Anhang-Nr. 16.

Bewertung einzelner zur VerduBerung gehaltener langfristiger Vermdgenswerte, von VerauBe-

rungsgruppen (Disposal Groups) und nicht fortgefiihrter Aktivitdten (Discontinued Operations)

Zur VerauBerung bestimmte Vermogenswerte sowie VerauBerungsgruppen und nicht fortgefihrte Aktivitaten
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten
angesetzt. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes abziglich VerauBerungskosten kann auf
Schétzungen und Annahmen des Managements basieren, die mit einer gewissen Unsicherheit behaftet sind.
Die Schatzannahmen sind unter Anhang-Nr. 03 beschrieben.
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Umsatzrealisierung aus Fertigungsauftragen

Bestimmte Konzerngesellschaften, insbesondere in den Business Areas Elevator Technology und Industrial
Solutions, tatigen einen Teil ihrer Geschafte als Fertigungsauftrage, die nach der Percentage-of-Completion-
Methode bilanziert werden, wonach die Umsatze entsprechend dem Fertigstellungsgrad auszuweisen sind.
Diese Methode erfordert eine exakte Schatzung des AusmaBes des Auftragsfortschrittes. In Abhangigkeit
von der Methode zur Bestimmung des Fertigstellungsgrades umfassen die wesentlichen Schatzungen die
gesamten Auftragskosten, die bis zur Fertigstellung noch anfallenden Kosten, die gesamten Auftragserlose,
die Auftragsrisiken und andere Beurteilungen. Das Management der operativen Einheiten Uberprift
kontinuierlich alle Schatzungen, die im Rahmen der Fertigungsauftrage erforderlich sind, und passt diese
gegebenenfalls an.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Da der Konzern in zahlreichen Landern operativ tétig ist und Einkiinfte erzielt, unterliegt er in einer Vielzahl
von Steuerhoheiten den unterschiedlichsten Steuergesetzen. Um die weltweiten Steuerverbindlichkeiten des
Konzerns zu bestimmen, sind daher wesentliche Beurteilungen erforderlich. Obwohl das Management davon
ausgeht, eine verninftige Einschatzung steuerlicher Unwdagbarkeiten getroffen zu haben, kann nicht
zugesichert werden, dass sich der tatsdchliche Ausgang solcher steuerlicher Unwagbarkeiten mit der
urspringlichen Einschatzung deckt. Etwaige Unterschiede kdnnten in der jeweiligen Periode, in der die
Angelegenheit endgultig entschieden wird, Auswirkungen auf die Steuerverbindlichkeiten und die latenten
Steuern haben.

Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt der Konzern, ob die Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile fir den Ansatz
aktiver latenter Steuern hinreichend wahrscheinlich ist. Dies erfordert vom Management u.a. die Beurteilung
der Steuervorteile, die sich aus den zur Verfigung stehenden Steuerstrategien und dem kiinftigen zu
versteuernden Einkommen ergeben, sowie die Beriicksichtigung weiterer positiver und negativer Faktoren.
Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern kdnnten sich verringern, falls die Schatzungen der geplanten
steuerlichen Einkommen und die durch zur Verfligung stehende Steuerstrategien erzielbaren Steuervorteile
gesenkt werden oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den zeitlichen Rahmen oder den
Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile beschranken. Flr weitere Informationen zu potenziellen
Steuervorteilen, fir die keine aktiven latenten Steuern angesetzt worden sind, vgl. die Ausfihrungen unter
Anhang-Nr. 32.

Leistungen an Arbeitnehmer

Die Bilanzierung von Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen erfolgt in Ubereinstimmung mit versiche-
rungsmathematischen Bewertungen. Diese Bewertungen beruhen auf statistischen und anderen Faktoren,
um auf diese Weise kiinftige Ereignisse zu antizipieren. Diese Faktoren umfassen u.a. versicherungsmathe-
matische Annahmen wie Diskontierungszinssatz, erwartete Gehaltssteigerungen, Sterblichkeitsraten und
Steigerungsraten fir Gesundheitsfiirsorgekosten. Diese versicherungsmathematischen Annahmen kdnnen
aufgrund von veranderten Markt- und Wirtschaftsbedingungen erheblich von den tatsachlichen Entwicklun-
gen abweichen und deshalb zu einer wesentlichen Veranderung der Pensions- und &hnlichen Verpflichtun-
gen, des Eigenkapitals sowie des zugehorigen kunftigen Aufwands fuhren (vgl. Anhang-Nr. 15 bezlglich
weiterer Informationen flr Leistungen an Arbeitnehmer).

Rechtliche Risiken

Wie unter Anhang-Nr. 21 dargestellt, sind thyssenkrupp Unternehmen in einigen Féllen Parteien in
Rechtsstreitigkeiten. Der Ausgang dieser Falle kdnnte einen wesentlichen Effekt auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns haben. Das Management analysiert regelmaBig die aktuellen Informationen
zu diesen Fallen und bildet Ruckstellungen fir wahrscheinliche Verpflichtungen einschlieBlich der geschatz-
ten Rechtskosten. Fir die Beurteilung werden interne und externe Rechtsanwélte eingesetzt. Im Rahmen der
Entscheidung Uber die Notwendigkeit einer Rickstellung berlcksichtigt das Management die Wahrschein-
lichkeit eines ungtinstigen Ausgangs und die Méglichkeit, die Héhe der Verpflichtung ausreichend verlasslich
zu schatzen. Die Erhebung einer Klage oder die formale Geltendmachung eines Anspruchs gegen
thyssenkrupp Unternehmen oder die Angabe eines Rechtsstreits im Anhang bedeuten nicht automatisch,
dass eine Ruckstellung fiir das betreffende Risiko angemessen ist.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

26 Umsatzerlose
Die Umsatzerlése enthalten Dienstleistungsumsétze in Héhe von 5.193 Mio € (Vorjahr: 5.277 Mio €) sowie
Umsatzerldse aus Fertigungsauftragen in Héhe von 9.155 Mio € (Vorjahr: 8.796 Mio €).

27 Sonstige Ertrage

Mio € 2013/2014> | 2014/2015
Ertrédge aus Zulagen und Zuschiissen 16 8
Versicherungsentschadigungen 42 20
Ubrige 221 256
Insgesamt 279 284

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
Die Ubrigen sonstigen Ertrage enthalten 2013/2014 einen Gewinn von 34 Mio € aus dem Erwerb der Anteile

von VDM und AST. Darliber hinaus ist in dieser Position eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsach-
verhalten der 497 (Vorjahr: 547) konsolidierten Unternehmen enthalten.

28 Sonstige Aufwendungen

Sonstige Aufwendungen

Mio € 2013/2014 2014/2015
Zufuhrungen/Aufldsungen von Ruckstellungen 107 232
Sonstige Steuern 45 41
Ubrige 83 98
Insgesamt 235 371

Die Ubrigen sonstigen Aufwendungen enthalten eine Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsachverhal-
ten der 497 (Vorjahr: 547) konsolidierten Unternehmen enthalten.

29 Sonstige Gewinne und Verluste

Sonstige Gewinne und Verluste

Mio € 2013/2014 v | 2014/2015
Ergebnis aus dem Abgang immaterieller Vermdgenswerte 0 -5
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen -19 -1
Ergebnis aus dem Abgang von als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 8 15
Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften 303 0
Ubrige -57 - 232
Insgesamt 235 -223

1 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Die tibrigen sonstigen Gewinne und Verluste beinhalten im Wesentlichen Verluste aus der Wahrungsumrech-
nung von Erstattungsanspriichen im Zusammenhang mit ertragsunabhé&ngigen Steuern. 2013/2014
beinhaltet das Ergebnis aus dem Verkauf von konsolidierten Gesellschaften Ertrdge in der Business Area
Steel Americas aus dem Verkauf von thyssenkrupp Steel USA und im Bereich Corporate Ertrdge aus dem
Abgang der nicht operativ tatigen US-amerikanischen Gesellschaft The Budd Company.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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30 Zuwendungen der éffentlichen Hand
Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Zuwendungen der 6ffentlichen Hand zur Erstattung von Aufwendun-
gen des Konzerns in Hohe von 11 Mio € (Vorjahr: 17 Mio €) erfasst.

Die Gewahrung der dargestelliten Zuwendungen der offentlichen Hand ist mit bestimmten Auflagen
verbunden, von deren Erfilllung derzeit ausgegangen wird.

31 Finanzergebnis

Mio € 2013/2014v | 2014/2015
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 4 33
Zinsertrage aus Finanzguthaben 133 122
Ertrage aus Beteiligungen 19 71
Sonstige Finanzierungsertréage 750 1.127
Finanzierungsertrége 902 1.320
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden —-508 —452
Nettozinsaufwand aus Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen —239 - 183
Aufwendungen aus Beteiligungen —236 -0
Sonstige Finanzierungsaufwendungen -810 -1.176
Finanzierungsaufwendungen -1.793 -1.811
Insgesamt - 887 - 458

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Im Vorjahr enthalt das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen die im 1. Halbjahr
2013/2014 entstandenen Aufwendungen aus der nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligung an OTK
in Hohe von 52 Mio €; dies waren sowohl die im 1. Quartal 2013/2014 entstandenen anteiligen Verluste von
OTK vom 1. Oktober 2013 bis 29. November 2013 als auch die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert.
Dariiber hinaus enthalten die Aufwendungen aus Beteiligungen in 2013/2014 Verluste von 235 Mio € aus
dem Abgang der Beteiligung an OTK.

Zu den nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen vgl. auch Anhang-Nr. 07.

In den sonstigen Finanzierungsertragen sind Zinsertrdge aus finanziellen Vermodgenswerten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, in Héhe von 20 Mio € (Vorjahr: 75 Mio €) bzw.
in den sonstigen Finanzierungsaufwendungen Zinsaufwendungen aus finanziellen Verbindlichkeiten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, in Héhe von 26 Mio € (Vorjahr:
117 Mio € enthalten.

In der Periode wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 10 Mio € (Vorjahr: 19 Mio €) aktiviert; hierdurch
verbesserten sich die Zinsaufwendungen aus Finanzschulden entsprechend. Soweit einer bestimmten
Investition eine Finanzierung konkret zugerechnet werden kann, werden die tatsachlichen Fremdfinanzie-
rungskosten aktiviert. Sofern kein direkter Bezug hergeleitet werden kann, wird der durchschnittliche
Fremdkapitalzinssatz des Konzerns der laufenden Periode berlcksichtigt; dieser lag fur 2014/2015 bei 4,9 %
(Vorjahr: 5,5 %).
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32 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertragsteuern des Konzerns teilen sich wie folgt auf:

Aufteilung Ertragsteuern

Mio € 2013/2014v | 2014/2015
Laufender Steueraufwand fur den Berichtszeitraum 277 391
Latenter Steuerertrag fir den Berichtszeitraum -40 -117
Laufender Steueraufwand/(-ertrag) fiir Vorjahre 8 -64
Latenter Steuerertrag fur Vorjahre -11 7
Insgesamt 234 217
Hiervon:

Laufender Steueraufwand/(-ertrag) Deutschland 22 -5
Laufender Steueraufwand Ausland 263 332
Latenter Steuerertrag Deutschland -41 -35
Latenter Steuerertrag Ausland -10 -75

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Das im abgelaufenen Geschéftsjahr 2014/2015 anzuwendende deutsche Korperschaftsteuerrecht sieht
einen gesetzlichen Steuersatz von 15 % (Vorjahr: 15 %) zuziiglich des Solidaritdtszuschlags von 5,5 % vor.
Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung der Gesellschaften des Konzerns betragt 15,8 % (Vorjahr:
15,7 %). Daher werden latente Steuern inlandischer Gesellschaften zum 30. September 2015 mit einem
Gesamtsteuersatz (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) von 31,6 % (Vorjahr: 31,5 %) bewertet. Die fur
auslandische Gesellschaften zugrunde gelegten jeweiligen landesspezifischen Ertragsteuersatze liegen
zwischen 5,7 % und 38,0 % (Vorjahr: 5,7 % und 38,0 %). Im Ausland fihrten Steuersatzdnderungen im
Geschaftsjahr 2014/2015 zu einem latenten Steueraufwand in Hohe von 3 Mio € (Vorjahr: 7 Mio €).

Die im Eigenkapital berlcksichtigten Steuern verteilen sich folgendermaBen auf die einzelnen Bereiche:

Ertragsteuern im Eigenkapital

Mio € 2013/2014v | 2014/2015
Steueraufwand/(-ertrag) laut GuV-Ausweis 234 217
Steueraufwand auf nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0 0
Erfolgsneutraler Steuereffekt auf das sonstige Ergebnis

Fortgefuhrte Aktivitaten -241 -96

Nicht fortgeflhrte Aktivitaten 0 0
Sonstige erfolgsneutrale Veranderungen -1 0
Insgesamt -8 121

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Im Inland bestehen im Konzern zum 30. September 2015 Verlustvortrage in Hohe von 1.658 Mio € (Vorjahr:
1.410 Mio €) fur Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag, Verlustvortrage in Hohe von 697 Mio €
(Vorjahr: 473 Mio €) fir Gewerbesteuer sowie Zinsvortrage in Héhe von 840 Mio € (Vorjahr: 717 Mio €).
Dariiber hinaus bestehen im Ausland steuerliche Verlustvortrdge in Héhe von insgesamt 7.247 Mio €
(Vorjahr: 6.833 Mio €), unter anderem 2.974 Mio € (Vorjahr: 2.660 Mio €) in Brasilien, 2.078 Mio € (Vorjahr:
2.299 Mio €) in den USA und 891 Mio € (Vorjahr: 739 Mio €) in Italien, sowie Steuergutschriften in Héhe von
65 Mio € (Vorjahr: 49 Mio €). Im Zusammenhang mit steuerlichen Verlustvortragen, Zinsvortragen und
auslandischen Steuergutschriften ergab sich im Geschéftsjahr 2014/2015 ein latenter Steueraufwand von
48 Mio € (Vorjahr: 138 Mio € latenter Steuerertrag).

Aktive latente Steuern werden nur dann angesetzt, wenn die Realisierbarkeit dieser Steuervorteile wahr-
scheinlich ist. Zur Bestimmung entsprechender Wertberichtigungen werden alle zurzeit bekannten positiven
und negativen Einflussfaktoren auf die zuklnftigen steuerlichen Ergebnisse beriicksichtigt. Die dabei
vorzunehmende  Einschdtzung kann sich  durch  zukinftige Entwicklungen verdndern. Zum
30. September 2015 werden u.a. aktive latente Steuern fir steuerliche Verlustvortrdge und Zinsvortrage der
steuerlichen Organschaft im Inland in Hohe von 377 Mio € (Vorjahr: 316 Mio €) sowie fur steuerliche
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Verlustvortrdge und Tax Credits der Tax Group in den USA in Hohe von 824 Mio € (Vorjahr: 823 Mio €)
angesetzt, weil fir die Aktivierung substanzielle Hinweise auf ausreichende kinftige zu versteuernde
Ergebnisse vorliegen.

Zum 30. September 2015 werden fur im Konzern bestehende steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
6.022 Mio € (Vorjahr: 4.951 Mio €) keine aktiven latenten Steuern angesetzt. Von diesen steuerlichen
Verlustvortragen ist ein Teilbetrag von 5.893 Mio € (Vorjahr: 4.785 Mio €) nach der bestehenden Rechtslage
zeitlich und der Hohe nach unbegrenzt vortragsfahig, wahrend Verlustvortrdge in Hohe von 129 Mio €
(Vorjahr: 166 Mio €) innerhalb der nachsten 20 Jahre verfallen, soweit sie nicht genutzt werden.

Die nicht angesetzten aktiven latenten Steuern fir steuerliche Verlustvortrdge belaufen sich zum
30. September 2015 auf 1.611 Mio€ (Vorjahr: 1.360 Mio €).  Dartber hinaus werden zum
30. September 2015 fir auslédndische Steuergutschriften in Héhe von 4 Mio € (Vorjahr: 10 Mio €) sowie fir
abzugsfahige temporare Differenzen in Héhe von 2.016 Mio € (Vorjahr: 2.604 Mio €) keine aktiven latenten
Steuern angesetzt.

Im Geschéftsjahr 2014/2015 hat sich der Steueraufwand des Konzerns durch die Nutzung nicht angesetzter
aktiver latenter Steuern fir steuerliche Verlustvortrdge, Zinsvortrage und auslandische Steuergutschriften
sowie abzugsfahige temporéare Differenzen um 18 Mio € (Vorjahr: 25 Mio €) verringert.

Zum 30. September 2015 belaufen sich die zu versteuernden temporéren Differenzen aus thesaurierten
Gewinnen von Tochtergesellschaften im Konzern, fir die keine passiven latenten Steuern gebildet werden,

da diese Gewinne in absehbarer Zeit nicht ausgeschittet werden sollen, auf 500 Mio € (Vorjahr: 494 Mio €).

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

Verzeichnis aktiver und passiver latenter Steuern

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
Mio € 30.09.2014> | 30.09.2015 | 30.09.2014» | 30.09.2015
Immaterielle Vermégenswerte 108 87 466 476
Sachanlagen 866 696 542 521
Finanzielle Vermégenswerte 48 48 12 8
Vorréate 189 673 593 60
Ubrige Aktiva 729 547 429 609
Pensionsriickstellungen 636 636 9 9
Sonstige Rickstellungen 241 628 400 295
Ubrige Passiva 1.360 854 470 887
Steuerliche Verlustvortrage 2.469 2.670 — —
Zinsvortrage 197 233 — —
Auslandische Steuergutschriften 49 65 — —
Bruttobetrag 6.892 7.137 2.921 2.865
Wertberichtigungen -2.251 —2.294 — —
Saldierungen —2.866 -2.812 —2.866 —-2.812
Bilanzansatz 1.775 2.031 55 53

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, soweit sie kinftigen Belastungen oder Minderungen
desselben Steuerpflichtigen gegentiber derselben Steuerbehérde zuzuordnen sind. Auf Konsolidierungs-
sachverhalte entfallen zum 30. September 2015 aktive latente Steuern in Hohe von 77 Mio € (Vorjahr:
100 Mio €).

Der ausgewiesene Steueraufwand des Geschaftsjahres 2014/2015 in Hohe von 217 Mio € (Vorjahr:
234 Mio €) ist um 60 Mio € (Vorjahr: 158 Mio €) hoéher als der erwartete Steueraufwand in Hohe von
157 Mio € (Vorjahr: 76 Mio €), der sich bei Anwendung des inldndischen Gesamtsteuersatzes von 31,6 %
(Vorjahr: 31,5 %) auf das Ergebnis vor Steuern ergébe. Die Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand zum
ausgewiesenen Steueraufwand ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

Konzernabschluss // Konzernanhang
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Steuerliche Uberleitungsrechnung

Mio € 2013/20140 in% | 2014/2015 in %
Erwarteter Steueraufwand/(-ertrag) 76 31,5 157 31,6
Abweichungen zum inlandischen Gesamtsteuersatz -12 -50 -19 -3,8
Anderung von Steuersatzen oder -gesetzen 7 2,8 3 0,6
Veranderung der Wertberichtigungen auf latente Steuern 85 35,1 99 20,0
Einkommenskorrekturen 106 43,6 24 4,8
Effekte im Zusammenhang mit Entkonsolidierungen -55 -22,6 -92 -18,6
Besteuerung von VerauBerungsergebnissen -5 -2,1 -14 -2,8
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Beteiligungen 0 0,0 -10 -2,0
Steuerlich wirkungsloses Ergebnis aus Wahrungsumrechnung 13 5,3 76 15,3
Nicht anrechenbare Quellensteuern 23 9,4 54 10,9
Periodenfremder Steuerertrag -3 -1,3 -57 -11,5
Sonstiges -1 -0,4 -4 -0,7
Ausgewiesener Steueraufwand/(-ertrag) 234 96,3 217 43,8

1 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

33 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (basic earnings per share) berechnet sich wie folgt:

Ergebnis je Aktie

2013/2014" 2014/2015

Gesamt- Gesamt-
betrag Ergebnis je betrag  Ergebnis je
in Mio € Aktie in € in Mio € Aktie in €
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten (nach Steuern) (Anteil der Aktionére der thyssenkrupp AG) 26 0,05 320 0,57
Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitaten (nach Steuern) (Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 186 0,33 -11 -0,02
Jahresuberschuss/(-fehlbetrag) (Anteil der Aktionare der thyssenkrupp AG) 212 0,38 309 0,55

Gewichteter Durchschnitt der Aktien (in Stick): 557.077.302 565.937.947

1 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Ermittlung der fir die Kalkulation des Ergebnisses je Aktie relevanten Aktienanzahl

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Aktiondren der thyssenkrupp AG zurechenbaren
Jahresuberschusses/(-fehlbetrags) durch die Anzahl der durchschnittlich im Umlauf befindlichen Aktien. Neu
ausgegebene oder zuriickgekaufte Aktien wahrend einer Periode werden zeitanteilig fir den Zeitraum
beriicksichtigt, in dem sie sich in Umlauf befinden.

Bedingt durch die Anfang Dezember 2013 durchgefiihrte Kapitalerh6hung stieg der gewichtete Durchschnitt
der Aktien 2014/2015 im Vergleich zu 2013/2014 (vgl. Anhang-Nr. 13).

In den dargestellten Berichtsperioden gab es keine Verwdsserungseffekte.
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34 Zusatzliche Angaben zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Folgender Personalaufwand ist in den Aufwandspositionen der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

enthalten:

Personalaufwand

Mio € 2013/2014» | 2014/2015
Léhne und Gehalter 6.591 6.576
Soziale Abgaben 1.164 1.180
Netto-Pensionsaufwendungen - Leistungszusage ? 126 145
Netto-Pensionsaufwendungen - Beitragszusage 124 143
Netto-Aufwendungen/(Ertrage) der Zuschussverpflichtungen fir Gesundheitsfirsorgeleistungen

fir Pensionare 2 0 1
Abfindungen, vorzeitiges Ausscheiden u.A. 208 156
Aufwendungen fir Unterstlitzung 340 335
Insgesamt 8.553 8.536

' Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 Ohne Nettozinsaufwand, der in den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen wird.

Im Jahresdurchschnitt waren im Konzern beschaftigt:

Belegschaft im Jahresdurchschnitt

2013/2014v | 2014/2015
Components Technology 28.364 29.421
Elevator Technology 49.556 51.093
Industrial Solutions 18.874 18.949
Materials Services 28.357 23.257
Steel Europe 27.958 27.527
Steel Americas 4.256 3.584
Corporate 2.950 2.977
Stainless Global 0 0
Insgesamt 160.315 156.808
Hiervon:
Arbeiter 87.950 84.942
Angestellte 68.544 68.222
Auszubildende 3.821 3.644

 Der Ausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprifers

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlusspriifers PricewaterhouseCoopers Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft sowie der Gesellschaften des weltweiten PwC-Verbundes sind
folgende Honorare (einschlieBlich Auslagen) als Aufwand erfasst worden:

Konzernabschlusspriifer-Honorare

2013/2014 2014/2015

davon davon
Mio € Gesamt Deutschland Gesamt Deutschland
Abschlussprifungsleistungen 14 6 14 6
Andere Bestatigungsleistungen 2 3 2
Steuerberatungsleistungen 1 0 1 0
Sonstige Leistungen 0 1 1
Insgesamt 19 8 19 9
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Die Abschlussprifungs- und die Prifungsleistungen beinhalten vor allem die Honorare fiir die Konzernab-
schlussprifung sowie die gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen der thyssenkrupp AG und der in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen. Die Honorare fir andere Bestadtigungsleistungen
umfassen im Wesentlichen die priferische Durchsicht der Zwischenabschlisse sowie die Honorare flr Due-
Diligence-Leistungen im Zusammenhang mit Akquisitionen und Desinvestitionen. In den Honoraren fir
Steuerberatungsleistungen sind insbesondere Honorare fiir die Steuerberatung bei laufenden und geplanten
Transaktionen, fur die Erstellung von Steuererkldrungen, fir steuerliche Due-Diligence-Leistungen, fir
Steuerberatung im Zusammenhang mit Projekten und konzerninternen Reorganisationen sowie die
steuerliche Beratung von ins Ausland entsandten Mitarbeitern enthalten. Die Honorare fiir sonstige
Leistungen umfassen Uberwiegend die Honorare flir projektbezogene Beratungsleistungen.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

35 Zusatzliche Informationen zur Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition ,,Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmitteldquivalente® unter Berticksichtigung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalen-
te, die die VerduBerungsgruppen einschlieBlich der nicht fortgefihrten Aktivitdten betreffen. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittel&dquivalente in Hohe von 59 Mio € stammen per 30. September 2015 (Vorjahr: 51 Mio €)
von der Joint Operation HKM.

Nicht zahlungswirksame Investitionstatigkeiten
Im Geschaftsjahr 2014/2015 ergab sich aus dem Erwerb und der Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein
Zugang von langfristigen Vermdgenswerten in Hohe von 214 Mio € (Vorjahr: 730 Mio €).

Der zahlungsunwirksame Zugang von Vermdgenswerten aus Finance Lease im Geschaftsjahr 2014/2015
betragt 3 Mio € (Vorjahr: 8 Mio €).

Im Zusammenhang mit dem zweiten Bauabschnitt des thyssenkrupp Quartiers in Essen ergab sich im
Geschaftsjahr 2013/2014 ein nicht zahlungswirksamer Zugang von Sachanlagen von 44 Mio €.

Nicht zahlungswirksame Finanzierungstatigkeiten
Im Geschaftsjahr 2014/2015 erfolgte durch den Erwerb und die Erstkonsolidierung von Gesellschaften ein
Zugang von Brutto-Finanzschulden von 19 Mio € (Vorjahr: 313 Mio €).

Im Zusammenhang mit dem zweiten Bauabschnitt des thyssenkrupp Quartiers in Essen ergab sich im
Geschéftsjahr 2013/2014 ein nicht zahlungswirksamer Zugang von Finanzschulden von 44 Mio €.

Besondere Ereignisse nach dem Stichtag

36 Besondere Ereignisse nach dem Stichtag
Es lagen keine berichtspflichtigen Ereignisse vor.

Sonstige Angaben

37 Erklarungen zum Deutschen Corporate Governance Kodex

nach § 161 AktG
Vorstand und Aufsichtsrat haben die Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG abgegeben und den
Aktion&ren am 1. Oktober 2015 auf der Website der Gesellschaft dauerhaft éffentlich zuganglich gemacht.

Die Entsprechenserklarung der bdérsennotierten Tochtergesellschaft Eisen- und Huttenwerke AG ist am
1. Oktober 2015 abgegeben und den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich
zuganglich gemacht worden.

Konzernabschluss // Konzernanhang
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38 Inanspruchnahme von Befreiungsvorschriften
Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft bzw. Personen-
gesellschaft im Sinne des § 264a HGB haben in Teilen von der Befreiungsvorschrift gemaB § 264 Abs. 3 und

§ 264b HGB Gebrauch gemacht:

A
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T

AWG Industrieanlagen und Wassertechnik GmbH Berlin Berlin
Becker & Co. GmbH Neuwied
BERCO Deutschland GmbH Ennepetal
Blohm + Voss Shipyards & Services GmbH Hamburg
Briininghaus Schmiede GmbH Grunwald
Buckau-Walther GmbH Grunwald
DWR - Deutsche Gesellschaft fiir WeiBblechrecycling mbH Andernach
Eggert Aufzige GmbH Troisdorf
Eggert Lifttechnik GmbH Berlin
EH Guterverkehr GmbH Duisburg
ELEG Européische Lift + Escalator GmbH Dusseldorf
German Marine Systems GmbH Hamburg
GND German Naval and Dockyards GmbH Emden
Haisch Aufziige GmbH Gingen/Fils
Hellweg Liegenschaften GmbH Bochum
Hoesch Hohenlimburg GmbH Hagen
Innovative Meerestechnik GmbH Emden
Jacob Bek GmbH Ulm
KBS Kokereibetriebsgesellschaft Schwelgern GmbH Duisburg
Krupp Hoesch Stahl GmbH Dortmund
Krupp Industrietechnik Gesellschaft mit

beschrankter Haftung Grunwald

L

LiftEquip GmbH Elevator Components

M

Neuhausen a.d.F.

Max Cochius GmbH Berlin
MgF Magnesium Flachprodukte GmbH Freiberg
Peiniger International GmbH Grunwald
Rasselstein Verwaltungs GmbH Neuwied
Reisebtro Dr. Tigges GmbH Essen
Springs and Stabilizers Holding GmbH Essen

Tepper Aufzige GmbH

Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs
GmbH & Co. KG Industrie

Thyssen Liegenschaften Verwaltungs- und Verwertungs
GmbH & Co. KG Stahl

Thyssen Stahl GmbH

thyssenkrupp Academy GmbH

thyssenkrupp Access Solutions GmbH

thyssenkrupp AdMin GmbH

thyssenkrupp Aerospace Germany GmbH
thyssenkrupp Aufzige GmbH

thyssenkrupp Aufzugswerke GmbH

thyssenkrupp Automotive Systems GmbH
thyssenkrupp Bauservice GmbH

thyssenkrupp Bautechnik GmbH

thyssenkrupp Bilstein GmbH

thyssenkrupp Business Services GmbH

thyssenkrupp DeliCate GmbH

thyssenkrupp Edelstahl-Service-Center GmbH
thyssenkrupp Electrical Steel GmbH

thyssenkrupp Electrical Steel Verwaltungsgesellschaft mbH
thyssenkrupp Elevator (CENE) GmbH

thyssenkrupp Elevator (CENE) Infrastruktur GmbH
thyssenkrupp Elevator AG

thyssenkrupp Elevator Innovation GmbH

thyssenkrupp Encasa GmbH

thyssenkrupp Facilities Services GmbH

thyssenkrupp Fahrtreppen GmbH

thyssenkrupp Federn GmbH

thyssenkrupp Federn und Stabilisatoren GmbH
thyssenkrupp Gerlach GmbH

thyssenkrupp GfT Gleistechnik GmbH

thyssenkrupp Grundbesitz Verwaltungs GmbH
thyssenkrupp Grundbesitz-Vermietungs GmbH & Co. KG
thyssenkrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG
Krupp Hoesch Stahl

thyssenkrupp Immobilien Verwaltungs GmbH & Co. KG Stahl
thyssenkrupp Immobilienentwicklungs Concordiahtitte GmbH
thyssenkrupp Immobilienentwicklungs Krefeld GmbH
thyssenkrupp Industrial Services Holding GmbH
thyssenkrupp Industrial Solutions AG

thyssenkrupp Information Services GmbH
thyssenkrupp IT Services GmbH

thyssenkrupp Management Consulting GmbH
thyssenkrupp Mannex GmbH

thyssenkrupp Marine Systems GmbH

thyssenkrupp Materials International GmbH
thyssenkrupp Metallurgical Products GmbH
thyssenkrupp MetalServ GmbH

thyssenkrupp Plastics GmbH

thyssenkrupp Presta Chemnitz GmbH

thyssenkrupp Presta Esslingen GmbH

thyssenkrupp Presta llsenburg GmbH

thyssenkrupp Presta Milheim GmbH

thyssenkrupp Presta Schonebeck GmbH

Mnster
Essen

Essen
Dusseldorf
Disseldorf
Essen
Dusseldorf
Rodgau
Stuttgart
Neuhausen a.d.F.
Essen
Hiickelhoven
Essen
Ennepetal
Essen
Dusseldorf
Willich
Gelsenkirchen
Gelsenkirchen

Essen

Essen
Dusseldorf

Essen

Neuss
Disseldorf

Hamburg
Hagen

Hagen
Homburg/Saar

Essen

Essen

Essen

Essen
Essen
Oberhausen
Oberhausen
Dusseldorf
Hamburg
Disseldorf
Essen
Dusseldorf
Essen

Kiel

Essen
Essen
Essen
Essen
Chemnitz
Esslingen
llsenburg
Mulheim
Schénebeck
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thyssenkrupp Rasselstein GmbH Andernach
thyssenkrupp Real Estate GmbH Essen
thyssenkrupp Regional Services Germany GmbH Essen
thyssenkrupp Risk and Insurance Services GmbH Essen
thyssenkrupp Rothe Erde GmbH Dortmund
thyssenkrupp Sé&genstahlcenter GmbH Duisburg
thyssenkrupp Schulte GmbH Essen
thyssenkrupp Stahlkontor GmbH Dusseldorf
thyssenkrupp Stahl-Service-Center GmbH Krefeld
thyssenkrupp Stainless GmbH Essen
thyssenkrupp Steel Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH Duisburg
thyssenkrupp System Engineering GmbH Essen
thyssenkrupp Technologies Beteiligungen GmbH Essen
thyssenkrupp Tiefbautechnik GmbH Essen
thyssenkrupp Transrapid GmbH Kassel
thyssenkrupp Uhde Engineering Services GmbH Haltern am See
thyssenkrupp Valvetrain GmbH lisenburg
thyssenkrupp Vermietungs GmbH Duisburg
U

Uhde High Pressure Technologies GmbH Hagen
Uhde Inventa-Fischer GmbH Berlin
Uhde Services and Consulting GmbH Dortmund
V

Vermdgensverwaltungsgesellschaft EZM mbH Grinwald
Vermégensverwaltungsgesellschaft TAUS mbH Grinwald
Vermégensverwaltungsgesellschaft TKAS mbH Granwald
Vermdgensverwaltungsgesellschaft TKW mbH Granwald
X

Xtend new media Holding GmbH Granwald

Konzernabschluss // Konzernanhang

Nachfolgende niederlandische Tochterunternehmen haben von der
Befreiungsvorschrift gemé&B Artikel 2:403 des niederlandischen
Burgerlichen Gesetzbuches (Civil Code of the Netherlands) Gebrauch
gemacht:

T

Krimpen
ThyssenKrupp Liften B.V. an den ljssel
ThyssenKrupp Nederland Holding B.V. Roermond
ThyssenKrupp Nederland Intermediate B.V. Roermond

ThyssenKrupp Slab International B.V. Brielle

ThyssenKrupp Veerhaven B.V. Rotterdam
Uhde Fertilizer Technology B.V. Amsterdam
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39 Aufstellung des Anteilsbesitzes
Die vollstandige Aufstellung tber den Anteilsbesitz des Konzerns ist im Bundesanzeiger veréffentlicht und
wird auf der Website der Gesellschaft wiedergegeben unter www.thyssenkrupp.com.
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprifers

An die thyssenkrupp AG, Duisburg und Essen

Vermerk zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefiigten Konzernabschluss der thyssenkrupp AG, Duisburg und Essen, und ihrer
Tochtergesellschaften — bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung und
Konzernanhang firr das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2014 bis zum 30. September 2015 gepruift.

Verantwortung des Vorstands fur den Konzernabschluss

Der Vorstand der thyssenkrupp AG ist verantwortlich fir die Aufstellung dieses Konzernabschlusses. Diese
Verantwortung umfasst, dass dieser Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften aufgestellt wird und unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Der Vorstand ist
auch verantwortlich fir die internen Kontrollen, die er als notwendig erachtet, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prifung ein Urteil zu diesem Konzernabschluss abzuge-
ben. Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspri-
fung sowie unter ergdnzender Beachtung der International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt.
Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Abschlussprifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass hinreichende Sicherheit dariiber erlangt wird, ob der Konzernabschluss frei von wesentlichen
falschen Darstellungen ist.

Eine Abschlusspriifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die
im Konzernabschluss enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben zu erlangen. Die Auswahl der
Prafungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlussprifers. Dies schlieBt die Beurteilung
der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernab-
schluss ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlcksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsys-
tem, das relevant ist fir die Aufstellung eines Konzernabschlusses, der ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt. Ziel hierbei ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben. Eine Abschlusspriifung umfasst auch die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden und der Vertretbarkeit der von dem
Vorstand ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.
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Prifungsurteil
GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung des Konzernabschlusses zu keinen
Einwendungen geflhrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermédgens- und
Finanzlage des Konzerns zum 30. September 2015 sowie der Ertragslage fur das an diesem Stichtag
endende Geschéftsjahr.

Vermerk zum Konzernlagebericht

Wir haben den beigefliigten Konzernlagebericht der thyssenkrupp AG, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2014 bis 30. September 2015
gepruft. Der Vorstand der thyssenkrupp AG ist verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 2 HGB und unter Beachtung der
fUr die Prifung des zusammengefassten Lageberichts vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Danach ist die Prifung des
zusammengefassten Lageberichts so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber
erlangt wird, ob der zusammengefasste Lagebericht mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Abschlussprifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung des zusammenfassten Lageberichts zu
keinen Einwendungen gefiihrt hat.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung des Konzernabschlusses und zusammengefassten
Lageberichts gewonnenen Erkenntnisse steht der zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem

Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 17. November 2015
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Prof. Dr. Norbert Winkeljohann Volker Linke

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprfer



224 thyssenkrupp Geschaftsbericht 2014/2015 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Essen, den 17. November 2015
thyssenkrupp AG

Der Vorstand

Hiesinger

Burkhard Kaufmann Kerkhoff
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Mehrjahrestbersicht

thyssenkrupp Konzern v

Konzern gesamt Fortgefiihrte Aktivitaten
2014/2015 2014/2015
zu 2013/2014 zu 2013/2014
Ver- Ver-
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 anderung in% 2013/2014 | 2014/2015 anderung in %

Ertragslage
Umsatz Mio € 49.092 47.045 39.782 41.212 42.778 1.566 4 41.212 42.778 1.566 4
Bruttoergebnis
vom Umsatz Mio € 5.109 1.713 4.786 6.205 6.874 669 11 6.205 6.874 669 11
EBITDA Mio € 3.385 1.544 1.212 2.330 2.445 115 5 2.145 2.456 311 14
EBIT 2 Mio € -988 —-4.370 —-552 1.145 1.050 -95 -8 959 1.061 102 11
EBT Mio € -1.578 —-5.067 —-1.648 429 485 56 13 243 496 253 104
Jahresuberschuss/
(-fehlbetrag) Mio € -1.783 —5.042 -1.576 195 268 73 37
Ergebnis je Aktie € -2,71 -8,24 -2,79 0,38 0,55 0,17 45 0,05 0,57 0,52 ++
Bruttomarge % 10,4 3,6 12,0 15,1 16,1 1,0 — 15,1 16,1 1,0 —
EBITDA-Marge % 6,9 3,3 3,0 5,7 5,7 — — 5,2 5,7 0,5 —
EBIT-Marge 2 % -2,0 -9,3 -1,4 2,8 2,5 -0,3 — 2,3 2,5 0,2 —
EBT-Marge % -3,2 -10,8 -4,1 1,0 1,1 0,1 — 0,6 1,2 0,6 —
Eigenkapital-
rentabilitat
(vor Steuern) % —15,2 -112,0 —-65,6 13,4 14,7 1,3 —
Personalaufwand
je Mitarbeiter € 50.208 53.132 53.972 53.351 54.436 1.085 2
Umsatz je Mitarbeiter € 273.441 275.193  252.631  257.069 | 272.805 15.736 6
Vermégensstruktur
Langfristige
Vermdgenswerte Mio € 21.548 18.301 16.817 15.992 16.220 228 1
Kurzfristige
Vermdgenswerte Mio € 22.055 19.983 18.480 20.438 19.474 -964 -5
Bilanzsumme Mio € 43.603 38.284 35.297 36.430 35.694 - 736 -2
Eigenkapital Mio € 10.382 4.526 2.512 3.199 3.307 108 3
Fremdkapital Mio € 33.221 33.758 32.785 33.231 32.387 - 844 -3

Ruickstellungen

fur Pensionen

und ahnliche

Verpflichtungen Mio € 7.297 8.086 7.376 7.122 7.315 193 3

Finanzschulden

langfristig Mio € 6.555 5.972 6.957 6.651 6.385 - 266 -4

Finanzschulden

kurzfristig Mio € 596 2.181 1.914 1.071 1.570 499 47

Finanzschulden

kurz-/langfristig Mio € 7.151 8.153 8.871 7.722 7.955 233 3

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen

und Leistungen Mio € 6.259 5.234 3.819 4.945 4.985 40 1
Eigenkapitalquote % 23,8 11,8 7,1 8,8 9,3 0,5 —
Gearing % 34,5 128,1 200,6 114,9 103,2 -11,7 —
Umschlagsdauer
Vorrate Tage 73,7 69,9 61,5 65,8 58,4 -7,4 -11
Zahlungsziel
Debitoren Tage 43,8 46,5 46,4 50,4 42,7 -7,7 -15

 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).
2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsanderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).
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thyssenkrupp Konzern ¥

Konzern gesamt Fortgefiihrte Aktivitaten
2014/2015 2014/2015
zu 2013/2014 zu 2013/2014
Ver- Ver-

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 | 2014/2015 | &nderung in% 2013/2014 | 2014/2015 | &nderung in %
Wertmanagement
Capital Employed 2
(Durchschnitt) Mio € 23.223 21.488 14.591 15.853 16.106 253 2
ROCE 2 % -43 -20,3 -3,8 7,2 6,5 -0,7 —
Kapitalkostensatz % 8,5 8,5 9,0 9,0 9,0 — —
Cash-
flow/Finanzierung
Operating Cashflow Mio € 776 - 386 786 903 1.300 397 44 903 1.311 408 45
Cashflow
fur Investitionen Mio € -2.771 —2.204 -1.411 -1.260 -1.235 25 2 -1.260 -1.235 25 2
Free Cashflow vor
Desinvestitionen Mio € -1.995 —2.590 - 625 - 357 65 422 ++ —357 76 433 ++
Cashflow aus
Desinvestitionen Mio € 424 854 1.221 1.054 597 — 457 -43 1.054 597 —457 —43
Free Cashflow Mio € -1.571 -1.736 596 697 662 -35 -5 697 673 -24 -3
Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit Mio € 1.527 498 1.051 —558 -78 480 86 —558 -78 480 86
Liquide Mittel Mio € 3.573 2.353 3.833 4.045 4.541 496 12
Netto-Finanzschulden Mio € 3.578 5.800 5.038 3.677 3.414 - 263 -7
Innenfinanzierungskraft 0,3 -0,3 4,1 4,4 2,0 -2,4 -55
Dynamischer
Verschuldungsgrad 4,6 -15,0 6,4 4,1 2,6 -15 -37
thyssenkrupp AG
Jahresuberschuss/
(-fehlbetrag) Mio € 494 -3.184 772 1.535 -122 —-1.657 -
Dividende je Aktie € 0,45 — — 0,11 0,159 — —
Ausschittung Mio € 232 — — 62 853 — —

1 Der Vorjahresausweis wurde durch die Erstanwendung von IFRS 11 angepasst (vgl. Anhang-Nr. 01).

2 Der Vorjahresausweis wurde durch die Definitionsdnderung ab dem Geschaftsjahr 2014/2015 angepasst
(vgl. die Ausfiihrungen im Kapitel ,,Grundlagen des Konzerns", Abschnitt "Unternehmenssteuerung®).

9 Vorschlag an die Hauptversammlung
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Mandate des Vorstands

Dr. Heinrich Hiesinger
Vorsitzender

konzernintern:

* thyssenkrupp Elevator AG (Vorsitz)

* thyssenkrupp Steel Europe AG (Vorsitz)

- ThyssenKrupp (China) Ltd./VR China (Chairman)

Oliver Burkhard
- PEAG Holding GmbH (Vorsitz)

konzernintern:

* thyssenkrupp Bilstein GmbH

* thyssenkrupp Elevator AG

* thyssenkrupp Industrial Solutions AG

* thyssenkrupp Materials International GmbH

* thyssenkrupp Rothe Erde GmbH (stellv. Vorsitz)
* thyssenkrupp Steel Europe AG

Dr. Donatus Kaufmann

konzernintern:
* thyssenkrupp Industrial Solutions AG

Guido Kerkhoff

konzernintern:

* thyssenkrupp Elevator AG

* thyssenkrupp Industrial Solutions AG (Vorsitz)

* thyssenkrupp Materials International GmbH (Vorsitz)
* thyssenkrupp North America, Inc./USA (Chairman)

« Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2015)
— Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2015)
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Weitere Informationen // Mandate des Aufsichtsrats

Mandate des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ulrich Lehner, Diisseldorf
Vorsitzender // Mitglied des Gesellschafterausschusses
der Henkel AG & Co. KGaA

Deutsche Telekom AG (Vorsitz)

E.ON SE

Porsche Automobil Holding SE

Henkel AG & Co. KGaA

(Mitglied des Gesellschafterausschusses)

Prof. Dr. Hans-Peter Keitel, Essen
Vizeprasident des Bundesverbandes
der Deutschen Industrie e.V.

Airbus Defence and Space GmbH

National-Bank AG

RWE AG

Voith GmbH (Vorsitz)

Airbus N.V./Niederlande (Board and Nomination Committee)

Dr. Sabine MaaBen, Dinslaken
stellv. Vorsitzende //Justiziarin der |G Metall

» Daimler AG

Martin Dreher, Heilbronn

Einzelhandelskaufmann // Vorsitzender des Betriebsrats
der thyssenkrupp System Engineering GmbH (Heilbronn) //
Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
thyssenkrupp Industrial Solutions

konzernintern:
* thyssenkrupp System Engineering GmbH
* thyssenkrupp Industrial Solutions AG

Ernst-August Kiel, Blumenthal

Schlosser // Vorsitzender des Betriebsrats der thyssenkrupp Marine
Systems GmbH (Kiel) // Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
thyssenkrupp Marine Systems //

stellv. Vorsitzender der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
thyssenkrupp Industrial Solutions

konzernintern:
« thyssenkrupp Industrial Solutions AG

Dr. Norbert Kluge, Ratingen
Diplom-Sozialwirt // Leiter Abteilung Mitbestimmungsférderung der
Hans-Backler-Stiftung

Markus Grolms, Frankfurt/Main
Gewerkschaftssekretar der IG Metall

Dr. Ingrid Hengster, Frankfurt/Main
(seit 30.01.2015) // Mitglied des Vorstands
der KfW Bankengruppe

» DB Mobility Logistics AG

* Deutsche Bahn AG

— Europaische Investitionsbank (EIB), Luxemburg
(Sachverstandige des Verwaltungsrats)

Dr. Ralf Nentwig, Essen
Mitglied des Vorstands der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-
Stiftung

— Margarethe Krupp-Stiftung fir Wohnungsfirsorge
(stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Susanne Herberger, Dresden

Ingenieurin (FH) fiir Informatik // stellv. Vorsitzende des Konzernbe-
triebsrats // Vorsitzende der Betriebsratearbeitsgemeinschaft
thyssenkrupp Elevator Technology

konzernintern:
* thyssenkrupp Elevator AG

René Obermann, Bonn
Partner der Warburg Pincus LLC

* CompuGroup Medical AG
« E.ONSE
— Spotify Technology S.A./Luxemburg

Prof. Dr. Bernhard Pellens, Bochum
Professor fiir Betriebswirtschaft und Internationale Unternehmens-
rechnung an der Ruhr-Universitdt Bochum

¢ LVM Pensionsfonds-AG
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Peter Remmler, Wolfsburg

Kaufmann im GroB- und AuBenhandel // Vorsitzender des Betriebs-
rats der thyssenkrupp Schulte GmbH (Braunschweig) // Vorsitzender
der Betriebsratearbeitsgemeinschaft

thyssenkrupp Materials Services

konzernintern:
* thyssenkrupp Materials International GmbH

Weitere Informationen // Mandate des Aufsichtsrats

Fritz Weber, Schéndorf

Maschineneinrichter // Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der
thyssenkrupp Bilstein GmbH // Vorsitzender der Betriebsratearbeits-
gemeinschaft thyssenkrupp Components Technology

Konzernintern:
* thyssenkrupp Bilstein GmbH

Carola Grafin v. Schmettow, Diisseldorf
Sprecherin des Vorstands der HSBC Trinkaus & Burkhardt AG

* BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G.
—HSBC France S.A. Paris

Isolde Wiirz, Milheim a.d.Ruhr
(seit 1.02.2015) // Rechtsanwaltin, Head of Department
Governance der Corporate Function Legal der thyssenkrupp AG

Wilhelm Segerath, Duisburg
Karosserie- und Fahrzeugbauer // Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der thyssenkrupp AG

— PEAG Holding GmbH (Mitglied des Beirats)

Carsten Spohr, Miinchen
Vorsitzender des Vorstands der Deutsche Lufthansa AG

* Lufthansa Technik AG (Vorsitz)
— Dr. August Oetker KG (Mitglied des Beirats)

Im Verlauf des Geschaftsjahres 2014/2015 sind folgende Mitglieder
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden: Christian Streiff und Jirgen R.
Thumann mit Ablauf des 30.01.2015 sowie Klaus PreuBler mit Ablauf
des 31.01.2015. Sofern von ihnen zum Zeitpunkt des Ausscheidens
andere Mandate wahrgenommen wurden, sind diese im Folgenden
aufgefuhrt:

Christian Streiff, Paris
(bis 30.01.2015) // Vizeprasident der SAFRAN S.A.

— Bridgepoint Ltd./GroBbritannien
— Crédit Agricole S.A./Frankreich
— SAFRAN S.A./Frankreich (Vice-Président)

Dr. Lothar Steinebach, Leverkusen
ehem. Mitglied des Vorstands der Henkel AG & Co. KGaA

ALTANA AG

Carl Zeiss AG

Ralf Schmitz GmbH & Co. KGaA
Air Berlin PLC

(Mitglied des Board of Directors)
Diem Client Partner AG/Schweiz
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Jargen R. Thumann, Disseldorf
(bis 30.01.2015) // Vorsitzender des Beirats
der Heitkamp & Thumann Group

— Heitkamp & Thumann Group
(Vorsitzender des Beirats)

Jens Tischendorf, Ziirich
(seit 30.01.2015) // Partner und Director der Cevian Capital AG

* Bilfinger S.E.

Klaus PreuBler, Essen

(bis 31.01.2015) // Industriekaufmann, Hauptabteilungsleiter
Rechnungswesen der thyssenkrupp Materials International GmbH
(Essen)

« Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2015)
— Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. § 125 AktG (Stand: 30. September 2015)
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Glossar

Begriffs- und Abkurzungsverzeichnis

ADR
American Depositary Receipt

AktG
Aktiengesetz

B Best-in-Class Reloaded
Effizienzsteigerungsprogramm von tk Steel Europe.
Es ist Teil der Initiative von ,impact”.

BIC
Brasilien, Indien, China

BME
Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e. V.

Business Cashflow
Free Cashflow vor Desinvestitionen, Zinsen und Steuern

C Capital Employed
eingesetztes verzinsliches Kapital

CFK
Carbonfaserverstarkte Kunststoffe

CGU
Cash Generating Unit

Cluster Management

Gemeinsame strategische Steuerung der Einkaufsbedarfe.
Cluster sind Gruppierungen von zugekauften Lieferungen und
Leistungen, die aufgrund ihrer Ahnlichkeit (z.B. vergleichbaren
technischen Anforderungen oder gleichen Lieferanten) gemein-
sam gesteuert werden kénnen.

Commercial Paper-Programm
Programm zur kurzfristigen Fremdkapitalaufnahme am Kapital-
markt

Compliance
Oberbegriff fir MaBnahmen zur Einhaltung von Recht,
Gesetz und unternehmensinternen Richtlinien

Corporate Governance

Bezeichnung fir verantwortliche, auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und Unterneh-
menskontrolle

Coso
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission

CusIP
Committee on Uniform Security Identification Procedures

Weitere Informationen // Glossar

daproh
Konzernprojekt der Daten- und Prozessharmonisierung.

DJ STOXX

Dow Jones STOXX 600, zusammengestellt vom Indexanbieter
Stoxx Ltd. Abgebildet wird die Wertentwicklung von 600 Unter-
nehmen aus 18 europdischen Landern.

EBIT
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before Interest
and Taxes)

EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBT
Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes)

EEG
Erneuerbare-Energien-Gesetz

Eigenkapitalquote
bilanzielles Eigenkapital : Bilanzsumme (je hdher die Kennzahl,
desto geringer der Verschuldungsgrad)

Emerging Markets
aufstrebende Markte in Asien, Lateinamerika und Osteuropa

EMIR-Pflichtpriifung

European Market Infrastructure Regulation. Verabschiedet
im August 2012. Mit ihr soll der auBerbérsliche Handel mit
Derivaten transparenter und sicherer werden.

FCF
Free Cashflow

FCF vor Desinvest

Free Cashflow vor Desinvestitionen = Operating Cashflow
abziglich Cashflow aus Investitionstatigkeit ohne Mittelzuflisse
aus Desinvestitionen

FCF vor M&A

Free Cashflow vor M&A = Operating Cashflow

abzliglich des Cashflows aus Investitionstatigkeit ohne Mittelzu-
oder -abflisse aus wesentlichen M&A-Transaktionen

FFO/Total Debt

im Wesentlichen Operating Cashflow vor Verdnderung des Net
Working Capital : Gesamtverschuldung (je héher die Kennzahl,
desto besser die Tilgungskraft aus der operativen Geschafts-
tatigkeit). FFO steht fur Funds from Operations.
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Gearing

Nettofinanzschulden : Eigenkapital

(je geringer die Kennzahl, desto héher der Eigenkapitalanteil
am eingesetzten verzinslichen Kapital)

HGB
Handelsgesetzbuch

HKM
Huttenwerke Krupp Mannesmann

IAS
International Accounting Standards

IASB
International Accounting Standards Board

IFRIC
International Financial Reporting Interpretations Committee bzw.
Interpretation des IFRIC

IFRS
International Financial Reporting Standards

impact
Unternehmensprogramm zur Leistungssteigerung und Durch-
setzung der Unternehmensstrategie

InCar®plus

InCar®plus ist ein Projekt, das Automobilproduzenten und -
zulieferern 40 neue Lésungen flr Antrieb, Fahrwerk & Lenkung
sowie Karosserie liefert.

Innenfinanzierungskraft
Operating Cashflow : Cashflow aus Investitionstatigkeit

ISIN
International Stock Identification Number

Kapitalkostensatz (WACC)
vorgegebener Mindestverzinsungsanspruch der
Kapitalgeber (Weighted Average Cost of Capital)

Long-Term-Incentive-Plan (LTI)
langfristige variable Vergiitung durch Wertrechte fiir Vorstands-
mitglieder und weitere ausgewahlte Flihrungskréafte

Weitere Informationen // Glossar

MitbestG
Mitbestimmungsgesetz

NAFTA
North American Free Trade Agreement

NE-Metall
Nichteisenmetall (z. B. Aluminium)

Netto-Finanzschulden

Saldo der in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente zuziglich der kurzfristigen zur Verau-
Berung verfugbaren sonstigen finanziellen Vermogenswerte
sowie der langfristigen und kurzfristigen Finanzschulden. Dabei
sind auch die entsprechenden zur VerduBerung vorgesehenen
Werte der Disposal Groups zu beriicksichtigen.

Operating Cashflow

Zufluss/Abfluss von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten auBerhalb der Investitions-, Desinvestitions-
oder Finanzierungstatigkeit

oTC
Over-the-Counter

Rating

Ratings dienen der Beurteilung der zuklnftigen Fahigkeit eines
Unternehmens zur plnktlichen und vollstandigen Erfullung sei-
ner Zahlungsverpflichtungen und ergeben sich aus der Analyse
quantitativer und qualitativer Faktoren.

Redox-Flow-Batterie

Auch Flissigbatterie oder Nasszelle genannt — ist eine Ausfuh-
rungsform eines Akkumulators. Sie speichert elektrische Energie
in chemischen Verbindungen, wobei die Reaktionspartner in
einem Losungsmittel in gel6ster Form vorliegen.

ROCE
Return on Capital Employed. Rentabilitat des eingesetzten
verzinslichen Kapitals

STI
Short-Term-Incentive-Plan

synergize+
Programm zur konzernweiten Steuerung aller Einkaufs-
aktivitaten. Es ist Teil der Initiative von ,impact”.
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thyssenkrupp Value Added (tkVA)

zentrale Steuerungskennzahl fiir wertorientiertes Management,
die das Ergebnis vor Zinsen und Steuern mit den Kapitalkosten
vergleicht

Umschlagsdauer Vorrate
Vorrate : Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl,
desto schneller der Vorratsumschlag

UmwG
Umwandlungsgesetz

VorstAG
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung

WACC
Weighted Average Cost of Capital

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz

Zahlungsziel Debitoren

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen : Umsatz,
multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto schneller
bezahlen die Kunden)

Weitere Informationen // Glossar
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Weitere Informationen // Kontakt und Finanzkalender 2016/2017

Kontakt und Finanzkalender 2016/2017

Fur Fragen stehen lhnen folgende
Ansprechpartner zur Verfiigung:

Communications

Telefon (0201) 844-536043
Telefax (0201) 844-536041
E-Mail press@thyssenkrupp.com

Investor Relations
E-Mail ir@thyssenkrupp.com

Institutionelle Investoren und Analysten
Telefon (0201) 844-536464
Telefax (0201) 8456-531000

Privatanleger
Telefon (0201) 844-536367
Telefax (0201) 8456-531000

Anschrift

thyssenkrupp AG

thyssenkrupp Allee 1, 45143 Essen
Postfach, 45063 Essen

Telefon (0201) 844-0

Telefax (0201) 844-536000

E-Mail info@thyssenkrupp.com
www.thyssenkrupp.com

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Bericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die auf aktuellen Einschétzun-
gen des Managements uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen
unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auBerhalb der Mdglichkeiten von
thyssenkrupp beziglich einer Kontrolle oder préazisen Einschatzung liegen, wie
beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, das Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer, die erfolgreiche Integration
von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten Synergieeffekte sowie
MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einer dieser oder andere Unsicherheitsfak-
toren und Unwégbarkeiten eintreten oder sollten sich die Annahmen, auf denen
diese Aussagen basieren, als unrichtig erweisen, kdnnten die tatséchlichen
Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen explizit genannten oder implizit
enthaltenen Ergebnissen abweichen. Es ist von thyssenkrupp weder beabsichtigt,
noch ibernimmt thyssenkrupp eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezogene
Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem
Datum dieses Berichts anzupassen.

Finanzkalender 2016/2017

29. Januar 2016
Ordentliche Hauptversammlung

12. Februar 2016

Zwischenbericht

1. Quartal 2015/2016 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

10. Mai 2016

Zwischenbericht

1. Halbjahr 2015/2016 (Oktober bis Marz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

11. August 2016

Zwischenbericht

9 Monate 2015/2016 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

24. November 2016
Geschéftsbericht 2015/2016
Bilanzpressekonferenz

Analysten- und Investorenkonferenz

27. Januar 2017
Ordentliche Hauptversammlung

Dieser Geschaftsbericht ist am 19. November 2015 erschienen.

Rundungen und Verdnderungsraten

Bei Prozentangaben und Zahlen in diesem Bericht kdnnen Rundungsdifferenzen
auftreten. Die Vorzeichenangabe der Verénderungsraten richtet sich nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten: Verbesserungen werden mit Plus (+) bezeichnet,
Verschlechterungen mit Minus (-). Bei sehr hohen positiven bzw. negativen
Veranderungsraten (> 500 % bzw. < =100 %) wird die Veranderungsrichtung durch
++ bzw. —— angezeigt.

Abweichungen aus technischen Griinden

Dieser Finanzbericht ist von der Gesellschaft aufgrund gesetzlicher Offenlegungs-
pflichten zum Bundesanzeiger elektronisch einzureichen. Aus technischen Griinden
kann es beim Bundesanzeiger Verlag zu Abweichungen in den im Bundesanzeiger
bekannt gemachten Unterlagen kommen.

Der Geschéftsbericht steht in deutscher Sprache und in englischer Ubersetzung im
Internet unter www.thyssenkrupp.com zum Download bereit. Bei Abweichungen
geht die deutsche Fassung des Berichts der englischen Ubersetzung vor.
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