Einladung zur
Hauptversammlung 2012

ThyssenKrupp AG

VN
TR
TR
AT

‘ThyssenKrupp

Wir entwickeln die Zukunft fur Sie.



Tagesordnung auf einen Blick

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der ThyssenKrupp AG
und des Konzernabschlusses zum 30. September 2011, der
Lageberichte der ThyssenKrupp AG und des Konzerns fiir das
Geschaftsjahr 2010/2011, des Berichts des Aufsichtsrats
sowie des erlduternden Berichts des Vorstands zu den Angaben
nach §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch (HGB)

2. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

3. Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands

4. Beschlussfassung ber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats

5. Beschlussfassung uber die Schaffung eines genehmigten
Kapitals mit der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss und

entsprechende Satzungsdnderung

6. Beschlussfassung tber die Wahl des Abschlussprifers
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ThyssenKrupp AG, Duisburg und Essen
ISIN DE0O007500001

Einladung zur Hauptversammlung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wir laden Sie ein zur 13. ordentlichen Hauptversammlung der
ThyssenKrupp AG mit dem Sitz in Duisburg und Essen.

Die Hauptversammlung findet am Freitag, dem 20. Januar 2012,
10:00 Uhr, im RuhrCongress, Stadionring 20, 44791 Bochum, statt.

|. Tagesordnung

1. Vorlage desfestgestellten Jahresabschlusses der
ThyssenKrupp AG und des Konzernabschlusses
zum 30. September 2011, der Lageberichte der
ThyssenKrupp AG und des Konzerns fir das
Geschaftsjahr 2010/2011, des Berichts des Auf-
sichtsrats sowie des erlduternden Berichts des
Vorstands zu den Angaben nach §§ 289 Absatz 4,
315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch (HGB)

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss entsprechend §§172,
173 Aktiengesetz (AktG) am 2. Dezember 2011 gebilligt und
den Jahresabschluss damit festgestellt. Somit entfallt eine
Feststellung durch die Hauptversammlung. Jahresabschluss
und Lagebericht, Konzernabschluss und Konzernlagebericht,
Bericht des Aufsichtsrats und Bericht des Vorstands mit
den Erlduterungen tbernahmerechtlicher Angaben sind der
Hauptversammlung, ohne dass es nach Aktiengesetz einer
Beschlussfassung bedarf, zugénglich zu machen.
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Beschlussfassung Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns

Aus dem Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2010/2011 sollen
0,45 € je dividendenberechtigter Stiickaktie ausgeschittet
werden. Die Dividende soll am 23. Januar 2012 aus-
gezahlt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, den Bilanz-
gewinn des Geschéftsjahres 2010/2011 in Héhe von
516.521.414,07 € wie folgt zu verwenden:

- Ausschuttung einer Dividende von 0,45 €

je dividendenberechtigter Stlickaktie: ~ 231.520.069,80 €
- Vortrag auf neue Rechnung: 285.001.344,27 €
Zum Zeitpunkt der Einberufung besitzt die Gesellschaft keine
eigenen Aktien. Falls die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Haupt-
versammlung eigene Aktien hélt, sind diese geméaB § 71b AktG
nicht dividendenberechtigt. In diesem Fall wird der Haupt-
versammlung bei unverénderter Ausschittung von 0,45 € je
dividendenberechtigter Stiickaktie ein entsprechend ange-
passter Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet werden.

Beschlussfassung uber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr
2010/2011 amtierenden Mitgliedern des Vorstands Entlastung
flr diesen Zeitraum zu erteilen.

Beschlussfassung Gber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr
2010/2011 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Ent-
lastung fur diesen Zeitraum zu erteilen.
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5. Beschlussfassung uber die Schaffung eines

genehmigten Kapitals mit der Maglichkeit zum
Bezugsrechtsausschluss und entsprechende
Satzungsanderung

Die von der Hauptversammlung am 19. Januar 2007 erteilte
und bisher nicht ausgenutzte Ermachtigung zur Erhéhung des
Grundkapitals um bis zu 500.000.000,- € lauft am 18. Januar
2012 aus. Daher soll ein neues genehmigtes Kapital in
gleicher Héhe geschaffen werden, damit die Gesellschaft auch
in den kommenden Jahren hierdurch bei Bedarf ihre Eigen-
mittel verstarken kann. Die Mdglichkeit zum Bezugsrechts-
auschluss bei Kapitalerhdhungen gegen Bar- und Sachein-
lagen soll zukinftig auf insgesamt 20 % des Grundkapitals
beschrankt werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, wie folgt zu
beschlieBen:

a) Der Vorstand wird ermachtigt, das Grundkapital bis zum
19. Januar 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrates um
bis zu 500.000.000,- € durch Ausgabe von bis zu
195.312.500 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehr-
mals zu erhohen (Genehmigtes Kapital). Den Aktiondren
steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht
kann den Aktiondren auch mittelbar gewéahrt werden
geman § 186 Absatz 5 AktG.

Der Vorstand wird jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktiondre in den
folgenden Fallen auszuschlieBen:

- zum Ausgleich von Spitzenbetragen;

- soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von im Zeit-
punkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals um-
laufenden Wandel- und/oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungspflicht aus von der ThyssenKrupp AG oder
ihren Konzerngesellschaften bereits begebenen oder
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kinftig zu begebenden Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Aus-
Gbung der Wandel- und/oder Optionsrechte bzw. nach
Erflllung einer Wandlungspflicht als Aktiondre zu-
stehen wirde;

wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien bei Kapital-
erhéhungen gegen Bareinlagen den Bdrsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der end-
gultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
unterschreitet und die ausgegebenen Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung Uberschreiten. Auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Erm&chtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung auf-
grund anderer Ermdchtigungen in unmittelbarer oder
entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG unter Bezugsrechtsausschluss verduBert oder aus-
gegeben wurden bzw. auszugeben sind;

- bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Erméch-
tigungen unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapital-
erhdhungen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen aus-
gegebenen Aktien dirfen 20% des Grundkapitals weder
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Erméchtigung
noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung tberschreiten.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Auf-
sichtsrat wird erméchtigt, die Fassung des §5 der
Satzung entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals und, falls das Genehmigte Kapital
bis zum 19. Januar 2017 nicht oder nicht vollstandig
ausgenutzt sein sollte, nach Fristablauf der Ermachti-
gung anzupassen.
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b) § 5 Absatz 5 der Satzung wird wie folgt neu gefasst:

»Der Vorstand ist erméachtigt, das Grundkapital bis zum
19. Januar 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrates um
bis zu 500.000.000,- € durch Ausgabe von bis zu
195.312.500 neuen, auf den Inhaber lautende Stiickaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmal oder mehr-
mals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Den Aktionaren
steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Das Bezugsrecht
kann den Aktiondren auch mittelbar gewahrt werden
gemaB § 186 Absatz 5 AktG.

Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates das Bezugsrecht der Aktiondre in den
folgenden Fallen auszuschlieBen:

- zum Ausgleich von Spitzenbetrdgen;

- soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von im Zeit-
punkt der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals um-
laufenden Wandel- und/oder Optionsrechten bzw. einer
Wandlungspflicht aus von der ThyssenKrupp AG oder
ihren Konzerngesellschaften bereits begebenen oder
kiinftig zu begebenden Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Aus-
Gbung der Wandel- und/oder Optionsrechte bzw. nach
Erflllung einer Wandlungspflicht als Aktiondre zu-
stehen wurde;

wenn der Ausgabepreis der neuen Aktien bei Kapital-
erhdhungen gegen Bareinlagen den Borsenpreis der
bereits bdrsennotierten Aktien zum Zeitpunkt der end-
gultigen Festlegung des Ausgabepreises nicht wesentlich
unterschreitet und die ausgegebenen Aktien insgesamt
10% des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser
Ermachtigung Uberschreiten. Auf diese Begrenzung sind
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung auf-
grund anderer Ermdchtigungen in unmittelbarer oder



entsprechender Anwendung von § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG unter Bezugsrechtsausschluss verduBert oder aus-
gegeben wurden bzw. auszugeben sind;

- bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen.

Die insgesamt aufgrund der vorstehenden Ermachtigungen
unter Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitalerh6hungen
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ausgegebenen Aktien
dirfen 20 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer
Ausnutzung uberschreiten.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Der Auf-
sichtsrat ist ermachtigt, die Fassung des § 5 der Satzung
entsprechend der jeweiligen Ausnutzung des Genehmigten
Kapitals und, falls das Genehmigte Kapital bis zum
19. Januar 2017 nicht oder nicht vollstandig ausgenutzt
sein sollte, nach Fristablauf der Erméachtigung anzupassen.“

Beschlussfassung uber die Wahl
des Abschlussprifers

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungs-
ausschusses vor, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Berlin,

a) zum Abschlussprifer und zum Priifer flr die priferische
Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fir das Geschafts-
jahr 2011/2012 und

b) vorsorglich, fur den Fall, dass die Trennung von der
Inoxum Gruppe im Wege der Abspaltung nach Umwand-
lungsgesetz erfolgen soll, zum Prufer der nach Umwand-
lungsgesetz erforderlichen Schlussbilanz der Gesellschaft

zu wahlen.
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Il. Bericht des Vorstands gemaB § 203

Absatz 2 Satz 2 AktG in Verbindung
mit § 186 Absatz 4 Satz 2 AktG zu
Tagesordnungspunkt 5

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
unter Tagesordnungspunkt 5 die Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals vor. Das bisherige genehmigte Kapital
wurde von der Hauptversammlung am 19. Januar 2007 fur die
Dauer von funf Jahren beschlossen und lauft am 18. Januar
2012 aus. Das neue genehmigte Kapital soll sich am Umfang
und den bewahrten Regelungen des bisherigen genehmigten
Kapitals orientieren. Unter Punkt 5 der Tagesordnung wird
daher der Hauptversammlung die Schaffung eines neuen
genehmigten Kapitals in Hohe von bis zu 500.000.000,- €
(dies entspricht rund 38 % des derzeitigen Grundkapitals der
Gesellschaft) durch Ausgabe von bis zu 195.312.500 neuen,
auf den Inhaber lautende Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen vorgeschlagen (Genehmigtes Kapital). Aller-
dings soll die Mdglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses fur
Kapitalerh6hungen gegen Bar- und Sacheinlagen auf ins-
gesamt 20 % des Grundkapitals beschrénkt sein.

Mit dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital wird der
Vorstand der ThyssenKrupp AG in einem angemessenen
Rahmen in die Lage versetzt, die Eigenkapitalausstattung
der ThyssenKrupp AG gerade auch im Hinblick auf die vom
Vorstand verfolgte strategische Weiterentwicklung des Kon-
zerns und der gezielten Ausweitung der Geschéftsaktivitdten
in dynamischen Mérkten jederzeit den geschéftlichen Erfor-
dernissen anzupassen und in den sich wandelnden Markten
im Interesse ihrer Aktiondre schnell und flexibel zu handeln.
Dazu muss die Gesellschaft — unabhadngig von konkreten Aus-
nutzungsplanen — stets Uber die notwendigen Instrumente
der Kapitalbeschaffung verfigen. Da Entscheidungen Uber
die Deckung eines Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu
treffen sind, ist es wichtig, dass die Gesellschaft hierbei nicht
vom Rhythmus der jahrlichen Hauptversammlungen abhéangig
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ist. Mit dem Instrument des Genehmigten Kapitals hat der
Gesetzgeber diesem Erfordernis Rechnung getragen. Gangige
Anlasse fur die Inanspruchnahme eines Genehmigten Kapitals
sind die Starkung der Eigenkapitalbasis und die Finanzierung
von Beteiligungserwerben.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals haben die
Aktiondre grundsétzlich ein Bezugsrecht. Die Aktien kdnnen
im Rahmen dieses gesetzlichen Bezugsrechts den Aktiondren
auch mittelbar gewahrt werden geméaB § 186 Absatz 5 AktG.
Das Bezugrecht der Aktiondre kann jedoch in den nachfolgend
erlduterten Fallen ausgeschlossen werden.

Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetragen

Die vorgeschlagene Erméchtigung sieht vor, dass der Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrates berechtigt sein soll,
Spitzenbetrége, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses
ergeben, vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Dies
ermdglicht die erleichterte Abwicklung einer Bezugsrechts-
emission, wenn sich aufgrund des Emissionsvolumens oder
zur Darstellung eines praktikablen Bezugsverhaltnisses
Spitzenbetrége ergeben. Die als so genannte ,freie Spitzen”
vom Bezugsrecht ausgenommenen neuen Aktien werden
bestmaglich fir die Gesellschaft verwertet.

Bezugsrechtsausschluss bei Options- und
Wandelschuldverschreibungen

Daruber hinaus soll das Bezugsrecht mit Zustimmung des
Aufsichtsrates ausgeschlossen werden kdnnen, soweit es er-
forderlich ist, um auch den Inhabern von bestehenden und
kiinftig zu begebenden Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen ein Bezugsrecht auf neue Aktien geben zu
kdnnen, wenn dies die Bedingungen der jeweiligen Schuld-
verschreibung vorsehen. Solche Schuldverschreibungen sind
zur erleichterten Platzierung am Kapitalmarkt in der Regel mit
einem Verwdsserungsschutzmechanismus ausgestattet, der
vorsieht, dass den Inhabern bei nachfolgenden Aktienemis-
sionen mit Bezugsrecht der Aktionére anstelle einer ErmaBi-
gung des Options- bzw. Wandlungspreises ein Bezugsrecht
auf neue Aktien eingerdumt werden kann, wie es auch den
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Aktionaren zusteht. Sie werden damit so gestellt, als ob sie ihr
Options- oder Wandlungsrecht bereits ausgelbt hatten bzw.
eine Wandlungspflicht erfullt ware. Dies hat den Vorteil, dass
die Gesellschaft — im Gegensatz zu einem Verw&sserungs-
schutz durch Reduktion des Options- bzw. Wandlungspreises —
einen héheren Ausgabekurs fir die bei der Wandlung oder
Optionsausiibung auszugebenden Aktien erzielen kann.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerh6hungen
geman § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG

Mit Zustimmung des Aufsichtsrates soll das Bezugsrecht
ferner ausgeschlossen werden kénnen, wenn die neuen Aktien
bei Barkapitalerhthungen gemaB § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
zu einem Betrag ausgegeben werden, der den Bérsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung ermdég-
licht es der Gesellschaft, Marktchancen schnell und flexibel
zu nutzen und einen hierbei entstehenden Kapitalbedarf
gegebenenfalls auch sehr kurzfristig zu decken. Der Aus-
schluss des Bezugsrechts erméglicht dabei nicht nur ein zeit-
naheres Agieren, sondern auch eine Platzierung der Aktien
zu einem bdérsenkursnahen Preis, in der Regel mit einem
geringeren Abschlag als bei Bezugsrechtsemissionen. Zusatz-
lich kann mit einer derartigen Platzierung die Gewinnung neu-
er Aktiondrsgruppen angestrebt werden. Die unter Ausschluss
des Bezugsrechts geméaB § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausge-
gebenen Aktien durfen insgesamt 10 % des Grundkapitals
nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermach-
tigung. Auf diese Begrenzung ist die VerduBerung eigener
Aktien anzurechnen, sofern sie wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB
88 71 Absatz 1 Nr. 8 Satz 5, 186 Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt.
Ferner sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzu-
rechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit
Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungspflicht
ausgegeben werden bzw. auszugeben sind, sofern die Schuld-
verschreibungen wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwen-
dung des § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden.
Durch diese Vorgaben wird im Einklang mit der gesetzlichen



Regelung dem Bedurfnis der Aktionare nach einem Verwasse-
rungsschutz ihres Anteilsbesitzes Rechnung getragen. Die
Aktionare haben auf Grund des bérsenkursnahen Ausgabe-
preises der neuen Aktien und aufgrund der gréBenméBigen
Begrenzung der bezugsrechtsfreien Kapitalerhéhung grund-
satzlich die Mdglichkeit, ihre Beteiligungsquote durch Erwerb
der erforderlichen Aktien zu annahernd gleichen Bedingungen
Uber die Borse aufrechtzuerhalten. Es ist daher sichergestellt,
dass in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung des
§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG die Vermdgens- wie auch die
Stimmrechtsinteressen bei einer Ausnutzung des Genehmig-
ten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts angemessen
gewahrt bleiben, wahrend der Gesellschaft im Interesse aller
Aktionare weitere Handlungsspielrdume eréffnet werden.

Bezugsrechtsausschluss bei Sachkapitalerhéhungen

Das Bezugsrecht der Aktiondre soll mit Zustimmung des Auf-
sichtsrates ferner bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen
ausgeschlossen werden kdnnen. Damit wird der Vorstand in
die Lage versetzt, Aktien der Gesellschaft in geeigneten Einzel-
fallen zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen,
Unternehmensbeteiligungen oder anderen Wirtschaftsgutern
einzusetzen. So kann sich in Verhandlungen die Notwendig-
keit ergeben, als Gegenleistung nicht Geld, sondern Aktien zu
leisten. Die Moglichkeit, Aktien der Gesellschaft als Gegen-
leistung anbieten zu kdnnen, ist insbesondere im interna-
tionalen Wettbewerb um interessante Akquisitionsobjekte
erforderlich und schafft den notwendigen Spielraum, sich
bietende Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Unternehmensbeteiligungen oder anderen
Wirtschaftsgitern liquiditdtsschonend zu nutzen. Auch unter
dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur
kann die Hingabe von Aktien sinnvoll sein. Die Ermachtigung
ermdglicht der ThyssenKrupp AG in geeigneten Fallen auch
groBere Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen zu
erwerben, soweit dies im Interesse der ThyssenKrupp AG und
damit ihrer Aktionare liegt. Der Gesellschaft erwachst dadurch
kein Nachteil, denn die Emission von Aktien gegen Sach-
leistung setzt voraus, dass der Wert der Sachleistung in
einem angemessenen Verhaltnis zum Wert der Aktien steht.

Bericht des Vorstands 13

Der Vorstand wird bei der Festlegung der Bewertungsrelation
sicherstellen, dass die Interessen der Gesellschaft und ihrer
Aktionare angemessen gewahrt bleiben und ein angemes-
sener Ausgabebetrag flr die neuen Aktien erzielt wird.

Beschrdankung des Gesamtumfangs bezugsrechtsfreier
Kapitalerhéhungen

Die insgesamt unter den vorstehend erlduterten Erméch-
tigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts bei Kapitaler-
héhungen sowohl gegen Bareinlagen, als auch gegen Sach-
einlagen ausgegebenen Aktien diirfen 20 % des Grundkapitals
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Ermachtigung
noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung Gberschreiten. Durch diese
Kapitalgrenze wird der Gesamtumfang einer bezugsrechts-
freien Ausgabe von Aktien aus dem Genehmigten Kapital
beschrankt. Die Aktionare werden auf diese Weise zusétzlich
gegen eine Verwdsserung ihrer Beteiligungen abgesichert.

Ausnutzung des Genehmigten Kapitals

Plane fur eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals be-
stehen derzeit nicht. Der Vorstand wird in jedem Einzelfall
sorgfaltig prufen, ob er von der Ermdachtigung zur Kapital-
erh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare
Gebrauch machen wird. Er wird dies nur dann tun, wenn es
nach Einschatzung des Vorstands und des Aufsichtsrats im
Interesse der Gesellschaft und damit ihrer Aktionére liegt.

Der Vorstand wird der jeweils nachsten Hauptversammiung
Uber die Ausnutzung der Ermdachtigung berichten.
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lll. Weitere Angaben zur Einberufung

1.

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung ist das
Grundkapital der Gesellschaft in 514.489.044 Stiickaktien
eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Gesellschaft
halt im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammiung
keine eigenen Aktien. Die Gesamtzahl der teilnahme- und
stimmberechtigten Aktien betrdgt im Zeitpunkt der Einbe-
rufung der Hauptversammlung somit 514.489.044 Stiick.

Voraussetzungen fur die Teilnahme an der
Hauptversammlung und die Ausibung des
Stimmrechts

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung — in Person oder
durch Bevollmé&chtigte — und zur Auslbung des Stimmrechts
sind nur diejenigen Personen berechtigt, die zu Beginn des
21. Tages vor der Hauptversammlung, d. h. am 30. Dezember
2011, 00:00 Uhr (Nachweisstichtag), Aktiondre der Gesell-
schaft sind und sich zur Hauptversammlung anmelden. Die
Anmeldung muss zusammen mit einem vom depotfihrenden
Kredit- oder Finanzdienstleistungsinstitut auf den Nachweis-
stichtag erstellten Nachweis des Anteilsbesitzes spatestens
bis zum Ablauf des 13. Januar 2012 bei der nachstehend
genannten Anmeldestelle eingehen. Die Anmeldung und
der Nachweis des Anteilsbesitzes mussen in deutscher oder
englischer Sprache abgefasst sein. Flr den Nachweis geniigt
die Textform.

Anmeldestelle:

ThyssenKrupp AG

c/o Computershare HV-Services AG
Operations Center

PrannerstraBBe 8

80333 Mulnchen

Telefax: +49 (0) 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
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Ublicherweise Gibernehmen die depotfiihrenden Institute die
erforderliche Anmeldung und die Ubermittiung des Nach-
weises des Anteilsbesitzes fir ihre Kunden. Die Aktionére
werden daher gebeten, sich mdglichst frihzeitig an ihr jewei-
liges depotfiihrendes Institut zu wenden und dabei gleich-
zeitig eine Eintrittskarte fur die Hauptversammlung zu be-
stellen. Wie in den Vorjahren wird jedem Aktionar grund-
satzlich nur eine Eintrittskarte zur Hauptversammlung von der
Anmeldestelle ausgestellt.

Verfahren flr die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare, die nicht persénlich an der Hauptversammlung
teilnehmen mochten, konnen ihre Stimmen auch schriftlich
durch Briefwahl abgeben. Hierzu steht das auf der Eintritts-
karte abgedruckte Formular zur Verfligung. Die per Briefwahl
abgegebenen Stimmen missen bis einschlieBlich 18. Januar
2012 bei der Gesellschaft unter der in der vorstehenden
Ziffer 2 angegebenen Adresse eingegangen sein. Die Briefwahl
schlieBt eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus.

Verfahren flr die Stimmabgabe
bei Stimmrechtsvertretung

Bevollméchtigung eines Dritten

Aktiondre koénnen ihr Stimmrecht auch durch einen Bevoll-
machtigten, z. B. durch ein Kreditinstitut, eine Aktionars-
vereinigung oder einen sonstigen Dritten ausuben lassen.
Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollmé&chtigung gegeniiber der Gesellschaft bedlrfen
der Textform. Zur Erteilung der Vollmacht kann das auf der
Eintrittskarte abgedruckte Formular verwendet werden. Die
Vollmacht kann unter Verwendung der Daten der Eintrittskarte
auch elektronisch via Internet erteilt werden. Bei Bevoll-
maéchtigung von Kreditinstituten, Aktiondrsvereinigungen oder
diesen nach § 135 Absatz 8 AktG gleichgestellten Personen
sind in der Regel Besonderheiten zu beachten, die bei dem
jeweils zu Bevollmachtigenden zu erfragen sind.
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Bevollmachtigung von Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft
AuBerdem wird den Aktiondren angeboten, sich durch von der
Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bei den Abstim-
mungen unter Erteilung von Weisungen vertreten zu lassen.
Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgeman
abzustimmen; sie kénnen die Stimmrechte nicht nach eigenem
Ermessen ausiiben. Vollmachten und Weisungen an die von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kénnen tber
ein internetgestutztes Vollmachts- und Weisungssystem der
Gesellschaft vor und auch noch wahrend der Hauptversamm-
lung erteilt werden. Zugang zum internetgestutzten Voll-
machts- und Weisungssystem erhalten die Aktionare mit den
Daten ihrer Eintrittskarte.

Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Alle Aktionare der ThyssenKrupp AG sowie die interessierte
Offentlichkeit konnen die Hauptversammlung auf Anordnung
des Versammlungsleiters am 20. Januar 2012 ab 10:00 Uhr
in voller Lange live im Internet unter www.thyssenkrupp.com
Uber den Link ,,Hauptversammlung®“ verfolgen. Die Eréffnung
der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter sowie
die Rede des Vorstandsvorsitzenden stehen auch nach der
Hauptversammlung als Aufzeichnung zur Verfligung.

Ergdnzungsantrage zur Tagesordnung
auf Verlangen einer Minderheit gemaB
8§ 122 Absatz 2 AktG

Aktionare, deren Anteile zusammen den anteiligen Betrag
von 500.000 € am Grundkapital erreichen, das entspricht
195.313 Stiickaktien, kdnnen verlangen, dass Gegenstdnde
auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begrundung oder eine
Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen muss der Gesell-
schaft bis zum Ablauf des 20. Dezember 2011 schriftlich
zugegangen sein. Die Aktionare werden gebeten, einen ent-
sprechenden Antrag an die in der nachfolgenden Ziffer 7
genannte Adresse zu richten.
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Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren
gemaB §§ 126 Absatz 1 und 127 AktG

Gegenantradge mit Begriindung gegen einen Vorschlag von
Vorstand und Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der
Tagesordnung und Vorschldge von Aktiondren zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprifern sind aus-
schlieBlich an die nachstehende Adresse zu richten. Ander-
weitig adressierte Gegenantrage und Wahlvorschlage werden
nicht berucksichtigt.

ThyssenKrupp AG

Corporate Center Investor Relations
ThyssenKrupp Allee 1

45143 Essen

Telefax: +49 (0) 201 845-6900365

E-Mail: hv2012-antrag@thyssenkrupp.com

Bis spatestens zum Ablauf des 5. Januar 2012 bei vorstehen-
der Adresse mit Nachweis der Aktionarseigenschaft eingegan-
gene Gegenantrdge und Wahlvorschlage werden, soweit sie
den anderen Aktionaren zugénglich zu machen sind, im Inter-
net unter www.thyssenkrupp.com uber den Link ,Hauptver-
sammlung“ unverziglich veréffentlicht. Eventuelle Stellung-
nahmen der Verwaltung werden nach dem 5. Januar 2012
ebenfalls unter der genannten Internetadresse veroffentlicht.

Auskunftsrecht des Aktionars gemaB
§ 131 Absatz 1 AktG

Jedem Aktionér ist auf Verlangen in der Hauptversammilung
vom Vorstand Auskunft Gber Angelegenheiten der Gesell-
schaft einschlieBlich der rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie uber die
Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen zu geben, soweit die Auskunft zur
sachgemaBen Beurteilung des Gegenstands der Tagesordnung
erforderlich ist.
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Verdffentlichungen auf der Internetseite /
Erganzende Informationen

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die zugdnglich zu
machenden Unterlagen und Antrdge von Aktiondren sowie
weitere Informationen, insbesondere zur Teilnahme an der
Hauptversammlung, zur Briefwahl und zur Vollmachts- und
Weisungserteilung, stehen auch auf der Internetseite der
Gesellschaft unter www.thyssenkrupp.com (ber den Link
»Hauptversammlung“ zur Verfugung.

Nahere Einzelheiten zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung, zur Briefwahl und zur Vollmachts- und Weisungserteilung
erhalten die Aktiondre auch zusammen mit der Eintrittskarte
zugesandt.

Die Einladung ist am 9. Dezember 2011 im elektronischen
Bundesanzeiger bekannt gemacht worden.

Duisburg und Essen, im Dezember 2011

ThyssenKrupp AG
Der Vorstand

Termine 2012/2013

20. Januar 2012
Ordentliche Hauptversammlung

23. Januar 2012
Zahlung der Dividende fir das Geschaftsjahr 2010/2011

14. Februar 2012

Zwischenbericht

1. Quartal 2011/2012 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

15. Mai 2012

Zwischenbericht

1. Halbjahr 2011/2012 (Oktober bis Marz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

10. August 2012

Zwischenbericht

9 Monate 2011/2012 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

22. November 2012
Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

18. Januar 2013
Ordentliche Hauptversammlung
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