Gegenantrage zur
Hauptversammiung 2012

ThyssenKrupp AG
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Wir entwickeln die Zukunft fur Sie.

. ThyssenKrupp




Letzte Aktualisierung: 10. Januar 2012

Nachfolgend finden Sie alle zuganglich zu machenden Antrage von Aktionaren zu den Punkten
der Tagesordnung der Hauptversammlung der ThyssenKrupp AG am 20. Januar 2012 sowie
die Stellungnahme der Verwaltung zu diesen Antragen.

Die Antréage und deren Begrundungen wurden von uns unverandert in das Internet eingestellt,

soweit sie zugédnglich zu machen sind.

Wenn Sie sich Antragen von Aktiondren (Gegenantrage und Wahlvorschlage von Aktiondren
gemaB 8§ 126 Absatz 1 und 127 AktG) anschlieBen wollen, stimmen Sie bitte bei den
Tagesordnungspunkten, auf die sich die Gegenantrage oder Wahlvorschlage beziehen, mit
»Nein“.



Der Dachverband der Kritischen Aktiondrinnen und Aktionare, Kéin,
kiindigt folgende Gegenantrége an

zu Tagesordnungspunkt 2, Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

zu Tagesordnungspunkt 3, Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands
und zu Tagesordnungspunkt 4, Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Gegenantrag zum Tagesordnungspunkt 2: Verwendung des Bilanzgewinns

Die von der Verwaltung vorgeschlagene Verwendung des Bilanzgewinns des Geschéftsjahrs
2010/2011 in Héhe von rund 516.521.414,07 Millionen Euro muss geéindert werden.

Begrindung:

In seinem jungsten Brief an die Aktiondre* raumt der Vorstandsvorsitzende wvon
ThyssenKrupp, Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger, ein, dass der Konzern ,auch negative
Entwicklungen® verkraften musste. Weiter meint Dr. Hiesinger: ,Unsere strategischen
Aufgaben und die unsicheren Konjunkturaussichten werden uns weiterhin viel abverlangen.”
Das heiBt im Klartext, dass auf ThyssenKrupp gewaltige Probleme zukommen und dies nicht
nur aufgrund der im Amerika-Geschaft eingetretenen Kostenexplosion, sondern auch wegen
der Umstrukturierung des gesamten Konzerns.

Dringend erforderlich ist die Bildung ausreichender Ricklagen fir die Entschadigung der
Fischer an der Bucht von Sepetiba in Brasilien, fir die Reinigung der Bucht und fir die zu
erwartenden Gesundheitskosten fiir die lokale Bevélkerung im Bereich des Stahlwerks. Allein
die Entschadigung von 5.763 Fischern, die sich bisher in sieben Zivilklagen gegen die
ThyssenKrupp Companhia Siderirgica do Atlantico (TKCSA) zusammengeschlossen haben,
kdnnte einen Gesamtbetrag von bis zu 756 Millionen Euro erreichen.

Angesichts dieser insgesamt bedrohlichen Situation ist es nicht verantwortbar, dass
ThyssenKrupp beabsichtigt, eine Dividende von 0,45 Euro je Stickaktie auszuschitten. Der
Dachverband der Kritischen Aktionare pladiert in diesem Jabhr fiir einen Dividendenverzicht.



Gegenantrag zum Tadgesordnungspunkt 3: Entlastung der Mitglieder des
Vorstands

Den Mitgliedern des Vorstandes wird die Entlastung verweigert.

Begriindung:

1. Der Vorstand wvon ThyssenKrupp verstoft mit dem groBten Stahlwerk in
Lateinamerika massiv gegen den Umweltschutz und gefahrdet durch den Betrieb die
Gesundheit der lokalen Anwohner.

Im Staub, den das Stahlwerk Companhia Siderargica do Atlantico {TKCSA) von
ThyssenKrupp in Rio de Janeiro in die Umgebung emittiert, finden sich entgegen der
Beteuerung des ThyssenKrupp-Vorstands auch giftige Schwermetalle. Dies hat eine Analyse
der dem Gesundheitsministerium unterstellten Stiftung Fundagao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)
ergeben. Demnach enthilt der Staub nicht wie von ThyssenKrupp wiederholt behauptet "nur
Graphit", sondern auch Schwermetalle wie z.B. Kadmium. Die Anwohner klagen vor allem
iber Atermwegs- und Hauterkrankungen sowie Ober Augenreizungen. Ein bei FIOCRUZ
angestellter Wissenschaftler empfahl in einem Gutachten, im Hinblick auf chronische
Erkrankungen wie Krebsfalle die Langzeitfolgen dieser Staubbelastung far die Anwohner 20
Jahre lang genau zu untersuchen. Indessen hat TKCSA Zivilklage gegen drei Wissenschaftler
der FIOCRUZ und einer Uniklinik wegen vermeintlich erlittener "immaterieller Schaden”
erhoben. So sollen Wissenschaftler mundtot gemacht werden.

Laut dem Bundesstaatsanwalt in Rio de Janeiro lagen zwischen Hochfahren des Stahlwerks
am 18. Juni und 30. November 2010 die vom Werk in die Limgebung emittierten metallischen
Schwebstoffe in der Luft 23,5 9% Ober den international zuldssigen Werten. AuBerdem hat sich
ThyssenKrupp bei der Standortentscheidung fir das Stahlwerk im Stadtteil Santa Cruz auch
nicht an den vorgeschriebenen Mindestabstand von 1.500 Metern zu den néchsten
Wohnhausern gehalten.

Anfang November 2011 berichtete die Tageszeitung Estado de Sao Paulo, das Stahiwerk
habe im ersten Betriebsjahr 5,7 Millionen Tonnen Kohlendioxid in die Luft abgegeben und
damit die CO2-Emissionen des gesamten Stadigebiets von Rio de Janeiro gegenilber dem
Vergleichsjahr 2005 um 50 % erhdht. Da das Werk noch nicht unter Vollast laufen darf, sei ein
Gesamtanstieg von bis zu 72 % zu erwarten. Ahnliche Zahlen hatte die Zeitung O Globo
bereits vor zwei Jahren errechnet. Damals hatte TKCSA diese Berechnung in Zweifel
gezogen; die Zahlen wirden auf veralteten Angaben beruhen, das Werk im Westen Rio de
Janeiros sei eines der modernsten weltweit. Nun gibt es also doch eine satte
Emissionssteigerung um mehr als die Halfte aller zusammen gerechneten Emissionen von
Haushalten, Verkehr und Industrie im Stadtgebiet.

Mach den Klagen der Staatsanwaltschaft von Rio gegen das Stahlwerk vom Dezember 2010
hatten der Gouverneur, das Umweltinstitut INEA und TKCSA vereinbart, ein unabhéngiges
Umweltaudit durchfihren zu lassen. Dies wurde von USIMINAS erstellt. Doch die
Staatsanwaltschaft Rios halt das Audit fir "teilweize falsch und irrefdhrend, auch durch
Verschweigen" relevanter Daten und hat USIMINAS und die Autoren des Audits verklagt. Die
Klagen der Staatsanwaltschaft gegen TKCSA und gegen die projektverantwortlichen Manager
gehen ebenso wie die Zivilentschadigungsklagen der 5.763 Fischer weiter. Die definitive
Betriebsgenehmigung hat das sieben Milliarden Euro teure Stahlwerk TKCSA von den
Behérden nach wie vor nicht erhalten.

Detailliertere Ausfiihrungen zu diesem Gegenantrag mit Angabe von Quellen finden Sie unter
www_kritischeaktionaere.de.




2. ThyssenKrupp lasst durch sein Tochterunternehmen HDW U-Boote bauen und liefert
diese in Spannungsgebiete aus.

Mach dem Verkauf der Hamburger Werft Blohm + Voss hat sich ThyssenKrupp vom zivilen
Schiffbau abgewandt und kenzentriert sich auf den militarischen Schiffbau.

Die Howaldtswerke-Deutsche Wertt (HDW) in Kiel, die zur Konzernsparte Thyssenkrupp
Marine Systems gehdrt, gilt beim Bau von nicht-atomar angetriebenen U-Booten als
Weltmarktfiihrer. In den vergangenen Jahren wurden fast 40 U-Boote mit
Brennstoffzellenantrieb verkauft. Lieferungen erfolgten auch in Spannungsgebiete wie lsrael
und Sidkorea. Der Vorstand soll ab sofort dafiir sorgen, dass Lieferungen in
Spannungsgebiete unterbleiben.

3. ThyssenKrupp lasst in Duisburg unter dem Deckmantelchen des sozialen und
okologischen Engagements den Stadtteil Bruckhausen zur Halfte abreiBen.

Thyssenkrupp schadigt damit

» die Menschen vor Ort, die verrieben werden und ihr Eigentum verlieren.

» den Steuerzahler, weil éffentliches Eigentum im Wert von ca. 100 Millionen Euro
vernichtet wird, 36 Millionen Euro EU-Mittel ausgegeben werden und Thyssenkrupp
die .gespendeten” 35, Millionen Euro von seinem Gewinn und damit seinen
Steuerzahlungen abgezogen hat.

» die Allgemeinheit, weil ein einzigartiges Sachzeugnis der Ruhrgebietsgeschichte
vernichtet wird.

» die Demokratie, weil unter dem Deckméntelchen sozialen und Skologischen
Engagements ricksichtslose Interessenpolitik betrieben wird.

Detailierte Informationen Ober die Abrissplane enthalt der Gemeinsame Brief der Kritischen
Alktiondre, des Deutschen Werkbunds und der Geschichtswerkstatt Duisburg-Nord an den
ThyssenKrupp-Vorstand vom 23.06.2011: www.geschichtswerkstatt-du-nord.de/index. html.

Gegenantrag zum Tagesordnungspunkt 4: Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Cen Mitgliedern des Aufsichtsrates wird die Entlastung verweigert.

Begriindung:

Der Aufsichtsrat unter Leitung von Dr. Gerhard Cromme hat dem Vorstand zu lange erlaubt,
das Investement in den TKCSA-Stahlwerk-Komplex bei Rio de Janeiro Brasilien chne
ausreichende Klarung der Risiken zu verfolgen.

Der Vorstand hat es versdumt, von Anfang an einen umfassenden Stakeholder-Dialog mit der
lokalen Bevélkerung zu fihren, und der Aufsichtsrat hat es versdumt, diesen Dialog
einzufordern.

Fir die im Amerika-Geschaft entstandene Kostenexplosion allein den friheran
Varstandsvorsitzenden Dr. Ekkehard Schulz verantwortlich zu machen, ist nicht ausreichend.
Dr. Schulz zieht die Konsequenzen und scheidet zum 31.12.2011 aus dem Aufsichtsrat aus.
Diesem Beispiel sollte nun auch der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Cromme folgen, der seiner
Aufsichtspflicht gegeniiber dem Vorstand nicht nachgekemmen ist und damit fir das Amerika-
Desaster mit verantwartlich ist.



Herr Rainer Nicolai, HaBloch, kiindigt folgenden Gegenantrag an

zu Tagesordnungspunkt 2, Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2010/2011 in Héhe von 516.521.414,07 €
ist wie folgt zu verwenden:

- Ausschuttung einer Dividende von 0,90 €
je dividendenberechtigter Stlickaktie 463.040.139,60 €

- Vortrag auf neue Rechnung 53.481.274,47 €

Falls die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung eigene Aktien halt, die gemal
§ 71b AktG nicht divendenberechtigt sind, ist der Hauptversammiung bei unverdnderter
Gewinnausschittung von 0,90 € je dividendenberechtigter Stickaktie ein entsprechend
angepasster Gewinnverwendungsvorschlag zu unterbreiten.

Die Aktiondre solien u. a. dadurch in eine bessere Lage versetzt werden, ihre Bezugsreche
in Falle einer Eigenkapitalerhéhung gemaRl Tagesordnungspunkt 5 der HV auszulben.



Herr Friedrich Layh, Diisseldorf, kiindigt folgenden Gegenantrag an

zu Tagesordnungspunkt 4, Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Ich beantrage, dem Aufsichtsratsmitglied Steinbriick die Entlastung zu verweigemn,
weil in seiner NRW-Amtszeit die kontraproduktive Funktiondrswirtschaft anhielt.

So betrugen 1998 die Uberziehungskredite der NRW-Kommunen 1,885 Milliarden
Euro, stiegen aber bis 2005 auf 10,5 Milliarden; Oktober 2011: 21,7 Milliarden.
Was ist eigentlich aus den in der Ara Steinbriick 2002 / 2003 verklindeten
Sanierungsplanen der Kommunen geworden 7 Gibt es keine Kommunal-Aufsicht ?
Mussen die reichen Stédte" einspringen und deshalb auf Investitionen und
Wachstum verzichten 7 Selbst das wirtschaftsstarke Dilsseldorf ( absolut hdheres
BIP als die mit 4,5 Milliarden verschuldete Millionen-Metropole Kéln) muss in die
Ricklagen greifen und Investitionspléne kiirzen, um seinen Haushalt weiterhin ohne
Neuverschuldung zu finanzieren. Vor 10 Jahren hétte ein ausgewogener Solidarpakt
noch Sinn gemacht, Herr Steinbrick |

Die NRW-Gesamtverschuldung einschlieflich Kommunen stieg von 102,9 Milliarden
in 1898 auf 148,7 Milliarden in 2005. Das Statistische Bundesamt bescheinigt NRW
mittlerweile eine eigene Schuldenquote von 40,4 Prozent des BIP; Bayern: 9,8 %.
Zusammen mit Landern wie Berlin, Bremen und dem Saarland drickt NRW die
deutsche ,Maastricht-Quote" machtig nach oben.

Wegen chronischer Investitionsschwéche (iberschreitet das relative NRW-Defizit
beim Kapitalstock, gemessen an Bayern, 2012 eine Billion Euro. 1970, im Jahr der
erstmaligen Berechnung, betrug das relative NRW-Defizit immerhin schon 133,2
Milliarden; 1966, im ersten Jahr der Regierung Kahn, diirfte es noch etwas besser
ausgesehen haben. Seit 1966 ist NRW offensichtlich auf der Verliererstrale.

Wirtschaft und Arbeitnehmer in NRW sehen schweren Zeiten entgegen.

Ich beantrage, Bertin Eichler die Entlastung zu verweigem, weil die |G Metall
Mitschuld am industriellen Schrumpfungsprozess in NRW tragt.

1971 verfigte NRW mit 2,7 Millionen Industriebeschaftigten abselut Uber das
doppelte Potenzial von Bayern und einen relativen Vorsprung von rund 450.000
Industriebeschéiftigten.

Das jahrzehntelange Durchschleppen Uberholter Strukturen in NRW hat dazu
gefiihrt, dass 2011 schlieflich Bayern und Baden-Wirttemberg mit ihrem
Industriebeschéftigtenpotenzial absolut an NRW vorbeigezogen sind.

Im Verhéltnis zu Bayern ist NRW jetzt mit ca. 450.000 Industriebeschéftigten im
relativen Minus. Der ,Swing" der letzten 40 Jahre entspricht damit einem relativen
Negativ-Saldo von 900,000 Industriebeschéftigten flir NRW.

Selbstverstandlich liegt es mir fern, die NRW Wirtschaft pauschal zu kritisieren oder
gar herabzusetzen. NRW verfiigt (iber weltweit konkurrenzfahige Unternehmen, die
auch noch die Kraft zur Expansion haben. Die industrielle Basis ist jedoch derart
geschrumpft, dass sie mit der Finanzierung der jetzigen Verwaltungs- und
Sozialstrukturen Gberfordert ist.



Stellungnahme der Verwaltung zu den Gegenantragen
zur Tagesordnung der Hauptversammliung
der ThyssenKrupp AG
am 20. Januar 2012

Wir halten die Gegenantrage fur unbegriindet. Zu Einzelfragen werden wir gegebenenfalls im

Rahmen der Hauptversammlung Stellung nehmen.

Zu den Darstellungen des Dachverbands der Kritischen Aktiondrinnen und Aktiondre im
Zusammenhang mit dem Stahlwerk in Brasilien weisen wir vorab auf Folgendes hin:

ThyssenKrupp hat im brasilianischen Bundesland Rio de Janeiro ein hochmodernes Stahlwerk
gebaut, mit dem direkt und indirekt nachhaltig mehr als 12.000 Arbeitsplatze geschaffen wurden. Es
ist in der Stahlwerks- und in der Umwelttechnologie auf dem neuesten Stand der Technik.

Es entspricht unserem Nachhaltigkeitsverstandnis, die von unseren Produktionsanlagen
ausgehenden Belastungen so gering wie mdglich zu halten. Dementsprechend hat ThyssenKrupp
CSA sich nicht nur im Genehmigungsverfahren fir das Stahlwerk verpflichtet, alle Umweltvorschriften
nach dem heutigen, internationalen Stand der Technik einzuhalten, sondern in enger Abstimmung
mit den zustandigen Behdrden zusatzliche, Gber diesen Stand hinausgehende MaBnahmen ergriffen.

Von dem Werk gehen keine die Gesundheit der in der Umgebung wohnenden Bevolkerung oder die
Umwelt gefdhrdenden Emissionen aus. Die Einhaltung der maBgeblichen gesetzlichen Grenzwerte fur
Emissionen wird permanent an verschiedenen Messstationen Uberwacht; die zuldssigen Werte
werden nicht Gberschritten. Auch die anhangigen Klagen eines Teils der in der Bucht von Sepetiba
tatigen Fischer wegen angeblicher Beeintrdchtigung durch die Ausbaggerungsarbeiten entbehren
jeder Grundlage. Bisher haben die Gerichte ein Verfahren entschieden und die Klage vollstandig
abgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat der ThyssenKrupp AG haben sich von Beginn an intensiv mit dem
Stahlwerksprojekt Brasilien befasst. Im Zusammenhang mit den Wertberichtigungen zu Steel
Americas im Jahresabschluss zum 30. September 2011 haben externe Rechtsanwalte die Einhaltung
der aktienrechtlichen Pflichten durch alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder unabhangig gepruft.
Nach dem Ergebnis der Prifungen liegen keine Anhaltspunkte fir Sorgfaltspflichtverletzungen vor.

ThyssenKrupp AG
Der Vorstand



Adresse: ThyssenKrupp AG, ThyssenKrupp Allee 1, 45143 Essen, Postfach, 45063 Essen

Telefon: 0201 844-0 Telefax: 0201 844-536000 Internet: www.thyssenkrupp.com

Ehrenvorsitzende des Aufsichtsrats: Prof. Dr. h.c. mult. Berthold Beitz, Prof. Dr. Gunter Vogelsang Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerhard Cromme
Vorstand: Dr.-Ing. Heinrich Hiesinger, Vorsitzender; Dr. Olaf Berlien, Dr. Jurgen Claassen, Edwin Eichler, Guido Kerkhoff, Ralph Labonte

Sitz der Gesellschaft: Duisburg und Essen Registergerichte: Duisburg HR B 9092, Essen HR B 15364



