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ThyssenKrupp:�180.000�Mitarbeiter�weltweit
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Ergebnis�– Turnaround geschafft
Ergebnis�vor�Steuern�4Mrd €6
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~�1,8

GJ
2008/09

nach-
haltig

~�0,8

~�1,0

1,5�– 2,0

~�1,3

Geplante�nachhaltige�
Kosteneinsparungen

GJ
2010/11E

H1
2009/10

Realisierte�nachhaltige�Kosteneinsparungen�

Q1
2009/10

9M
2009/10

~�1,2

~�1,4

GJ
2009/10

~�1,5

Ergebnissteigerung�durch�nachhaltige�Kosteneinsparungen
4Mrd €6
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Eckdaten�des�Geschäftsjahres�2009/2010

Auftragseingang Mrd € 41,3

Umsatz Mrd € 42,6

EBT� Mio € 1.135

Bereinigtes�EBT Mio € 1.030

Ergebnis�je�Aktie € 1,77

Mitarbeiter B30.09.2010C 177.346
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ThyssenKrupp�– Dividende
4€ je�Aktie6

1�Einschließlich�Sonderausschüttung�von�0,10�€

2�Vorschlag�an�die�Hauptversammlung

2005/2006

0,801

2009/20102004/2005 2008/20092007/20082006/20072003/2004

1,00

0,60

1,30 1,30

0,30
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ThyssenKrupp�– Entwicklung Aktienkurs vs.�DAX
4%,�Kurs vom 30.12.2009�=�100%6

DAX

ThyssenKrupp

30.12.2009 30.12.201030.09.2010
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0%

50%

100%

März�2010 Juni�2010 September�2010 Dezember�2010

Sell

Hold

Buy

9%

79%

12%

Kursziel�Dez.�2010:� 33�€*
Kurs�30.12.10:�����������30,99�€

Sell-side:�Entwicklung�der�Anlageempfehlungen

*�Monatsmedian,�~35�Analysten
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Transatlantische�Wachstumsstrategie�bei�Steel
Unsere�Großprojekte�CSA�und�Alabama

ThyssenKrupp�CSA
~�5�Mio t�Brammen

ThyssenKrupp�
Steel�USA
~�4�Mio t
Endprodukte

ThyssenKrupp�
Steel�Europe
~16�Mio t�
Endprodukte

Kostenvorteile

� Direkte�Versorgung�mit
Eisenerz

� Eigene�Stromversorgung�
über�den�eigenen�Bedarf�
hinaus

� Optimierte�Logistik�und�
hochmoderne�Aggregate
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Grand�Opening Alabama�10.�Dezember�2010
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Erster�Hochofen�am�12.�Juli�2010,�
Zweiter�Hochofen�am�16.�Dezember�2010�angeblasen
ThyssenKrupp�CSA
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Umweltschutz�bei�ThyssenKrupp�Steel�Europe

Staubemissionen�wurden�um�95%�

auf�ein�Minimum�gesenkt

Beispiel�Hochofen�8:�

Restemissionen�werden�technisch�

vollständig�vermieden�

Stahlproduktion:�

Nahezu�100%�Recyclingquote�

eisenhaltiger�Reststoffe�durch�

Schachtofen

ProduktionEmissionen

Spezifische�
Staubemissionen
in�kg/t�Rohstahl

Stahl-
produktion
in�Mio t/a
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Großinvestition in�Brasilien erfolgreich gestartet
ThyssenKrupp�CSA
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Feierliche�Inbetriebnahme�am�18.�Juni�2010
ThyssenKrupp�CSA
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Erste�Bramme�Anfang�September�produziert
ThyssenKrupp�CSA
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Umsetzung�der�Großinvestition�in�USA�mit�guten�Fortschritten
Erstes�Coil in�Alabama�am�31.�Juli�2010�produziert

Feuerbeschichtung�1-4

Tandem/Kaltbandstraße

Warmbandwerk

Flussterminal

Stahlwerk�Stainless

Kaltbandstraße�
Stainless
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Stahl�- Industrieller�Werkstoff�Nummer�1�mit�Potenzial
Welt-Produktion�industrieller�Werkstoffe
4Mio t6

1970197019701970

2009200920092009

Quelle:�Wirtschaftsvereinigung Stahl

0,610,24

MagnesiumKunststoffe AluminiumStahl

595

27 22

1.227

230

54
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Eröffnung�ThyssenKrupp�Quartier�am�17.�Juni�2010
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Eckdaten�– Materials�im�Geschäftsjahr�2009/2010

�Höhere�Versandmengen�

�Auftrags- und�
Beschäftigungslage�
verbessert

�EBT:�639�Mio €

�Umfassende�
Vorwärtsstrategie�
entwickelt

�Optimierung�Standorte�
in�Deutschland

�EBT:�-121�Mio €

�Desinvestitionen
BTKIN�und�SafwayC�
umgesetzt

�Verkaufsprozess�
Xervon gestartet*

�EBT:�411�Mio €

�Großprojekte�
erfolgreich�gestartet

�Verlust�reduziert

�EBT:�-320�Mio €

Steel�Europe Steel�Americas

Stainless Global Materials�Services

*�im�Oktober�2010
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Eckdaten�– Technologies�im�Geschäftsjahr�2009/2010

�Rekordergebnis�erzielt

�Servicegeschäft�
ausgebaut

�EBT:�602�Mio €

�Ergebnis�auf�Rekord-
niveau erreicht

�Hoher�Auftragsbestand�
gesichert�

�EBT:�308�Mio €

Elevator�Technology Plant�Technology

�Turnaround geschafft

�Restrukturierungs- und�
Kostensenkungspro-
gramme umgesetzt

�EBT:�220�Mio €

Components Technology

�Restrukturierung�
erfolgreich�fortgesetzt

�HSY�verkauft�

�EBT:�38�Mio €

Marine�Systems
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*bis 30.�Sept.�2009

4.935

Andere

Steel�Europe

TKA�/�TKT�BaltC*

Stainless�Global

Aktives Portfoliomanagement bei ThyssenKrupp
Akquisitionen und�Desinvestitionen seit der Fusion

Desinvestitionen
BSumme:�11�Mrd €C

Akquisitionen
BSumme:�8,8�Mrd €C

Elevator�Technology

Materials�Services

Marine�Systems

Steel�Americas

Plant�Technology

Components�Technology

4Umsatz�in�Mio €6

2.020 640

95 235

3.2752.270

1.490130

660

3.1954.935

910
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Technologie-
strategie,
inhaltliche

Durchdringung

Bündelung,
Vernetzung,
Transparenz

Das�ThyssenKrupp�House�of�Innovation�
5�Bausteine�zur�Stärkung�von�Innovation�und�Technologie

Innovation�und�Technologie:�
Basis�für�die�Zukunft�von�ThyssenKrupp

2 431

5 Innovationskultur

Strukturen,
Prozesse,
Methoden

Kooperationen,
externes

Innovations-
netzwerk
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Preisträger�ThyssenKrupp�Innovationswettbewerb�2010

1.�Preis:�
Steel�Europe�/�Components

Technology�/�Plant�Technology

„InCar® –
innovativer�

Lösungsbaukasten�für�die�
Automobilindustrie“

2.�Preis:�
Howaldtswerke-Deutsche Werft

„Akustisch�optimierter�
Propeller�aus�

Kompositwerkstoffen“

3.�Preis:
ThyssenKrupp�Fördertechnik

„Umweltfreundliche�und�
wirtschaftliche�Entladung�

von�Kohlebargen“
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Nationale�Plattform�für�Elektromobilität

ThyssenKrupp�ist�Mitglied�der�Nationalen�

Plattform�für�Elektromobilität

Ziel�der�Bundesregierung:�

Deutschland�als�Leitmarkt�für�Elektromobilität�

etablieren

ThyssenKrupp�ist�als�Kompetenzträger�

für�Leichtbau�positioniert
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Initiative�„Zukunft�Technik�entdecken“ – IdeenPark

� Technik-Erlebniswelt�für�Jugendliche,�Familien�und�Schüler�

� Ingenieure,�Forscher,�Tüftler�und�Studenten�zeigen,�wie�Innovationen�entstehen

� 2004�Gelsenkirchen, 2006�Hannover,�2008�Stuttgart

� 120�Partner�BVereinigungen,�Initiativen,�Universitäten,�Unternehmen,�MedienC

� Bisher�mehr�als�540.000�Besucher�

� Nächster�IdeenPark 2012�in�Essen
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Bewerber,�die�den�Einstellungstest�nicht�bestehen,�

erhalten�eine�zweite�Chance�

Das�neunmonatige�Programm�umfasst:

� Maßnahmen�zur�Stärkung�der�Persönlichkeit�

� Verbesserung�der�mathematisch-technischen�

Grundlagen�und�Sprachkompetenz�

� Werkstattprojekte�bei�ThyssenKrupp�Steel�Europe

Seit�2004�haben�160�junge�Menschen�an�dem�

Programm�teilgenommen

Ausbildungsvorbereitung�Programm�„Chance“
Gesellschaftliches�Engagement
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ThyssenKrupp�und�die�Mitarbeiter�helfen
Gesellschaftliches�Engagement

Die�Belegschaft�von�ThyssenKrupp�sammelte�
weltweit�für�den�Wiederaufbau�nach�der�Flut-
katastrophe in�Pakistan�und�für�die�Erdbebenopfer�
in�Haiti

ThyssenKrupp�verdoppelte�jeden�gespendeten�Euro

Bewährte�Zusammenarbeit�mit�der�Kindernothilfe

Action!Kidz starten�Hilfskampagne�
für�Haiti�bei�ThyssenKrupp
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ThyssenKrupp�– Strategische�Handlungsfelder

� Fortführung�Internationalisierung
� Ausbau�dynamischer�Märkte�BBRICC
� Großprojekte�im�Stahl- und�Edelstahl-
bereich

Neue�Märkte

� Zukunftsthemen/technologische�
Leittrends

� Stärkung�Innovation�und�Technologie�
� Vernetzung�und�Ausbau�Kompetenzen

Neue�Technologien

� Fokus�Wachstumsperspektiven
� Desinvestitionen

� Strukturen�und�Abläufe
� Zusammenarbeit�und�Kultur
� Führungskräfte�und�Mitarbeiter

Optimierung�PortfolioEntwicklung�Organisation

Neue�Geschäftsaktivitäten

Bessere�Performance
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Deutschland�2010�Spitzenreiter�unter�den�Industrieländern

Frankreich

USA
Kanada

Japan

GB

Italien

Spanien

Deutschland

-1,0

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

BIP,�real,�in�%�zum�Vorjahr
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Rohstoffpreise
Index,�Jan.�2000�=�100�Bauf�US$-BasisC

Physische�und�spekulative�Rohstoffnachfrage�hat�zu�steigenden�und�stark�
schwankenden�Preisen�geführt

US$/dry metric ton

Erzpreise
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ab�1.4.10�Quartalspreise

Spotpreis�B62%Fe,�
CFR�China,�lt.�PlattsC
Monatsmittelwerte
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Kosten�durch�die�Energie- und�Klimapolitik�in�Europa�verdoppeln�sich�für�
ThyssenKrupp�in�den�nächsten�fünf�Jahren
4Mio €6

Belastungen�durch�neue�
Gesetzgebung

� Emissionshandel

� Energiesteuern

� Weitere Erhöhung Umlage
erneuerbare Energien

� Emissionshandelbedingte
Strompreissteigerungen

*Jährliche�Kostenbelastung�durch�Energie- und�Klimapolitik

2010 ab�2015

153�*

<�300�*

Belastung�
durch�neue�

Gesetzgebung
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Ausblick Geschäftsjahr 2010/11
4Mio €6

Umsatz Weitere Steigerung
um�10-15%

EBIT�bereinigt

*�Der Vergleichswert des�Vorjahres basiert – ebenso wie der Ausblick für 2010/2011�– auf�der angepassten Definition�des�EBIT

2009/10 2010/11E

42.621

2009/10 2010/11E

1.231*

~�2�Mrd €*

Steel�Americas:
-600�Mio�€*

Steel�Americas:
Negatives�EBIT�im�mittleren�
dreistelligen�Mio-Euro-Bereich
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Begegnungen�
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Innovationen�sorgen�seit�200�Jahren�für�den�Erfolg�von�ThyssenKrupp

Erste�Warm-
breitbandstraße
in�Deutschland

Tailored
Blanks

NewSteel
Body

Transrapid

NIROSTA®

Einführung�
Bessemer-
Verfahren

Außenluft-
unabhängiger�
Antrieb

Nahtlose�
Radreifen

LEPOL®

Zement-
Brennprozess

TWIN-
Aufzüge

Herstellung�
hochwertigen�
Tiegelstahls

Gründung�
Fried.�Krupp

Hoch-
temperatur-
werkstoffe

1811

1816 1862

1857

1928 1979 1985 2004

1912 1955 1988 2003 2008
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Basis�für�verantwortungsvolles�Unternehmertum

� Offenheit�und�Ehrlichkeit�in�schwierigen�Situationen

� Soziale�Verantwortung�für�Mitarbeiter�und�deren�Familien

� Klares�Bekenntnis�zur�Mitbestimmung
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53

32

1,3

0,7

0,6

3,1

Erfolgreiche�Entwicklung�des�Konzerns�seit�der�Fusion
Vergleich�Geschäftsjahr�1998/1999�gegenüber�2007/2008

Umsatz�4Mrd €6 Dividende�je�Aktie�4€6Ergebnis�4Mrd €6

+�66% x�5 >�80%

Organ.�
Wachstum�

+�
M&A
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Mitarbeiterbewegungen 1999�– 2010

*
B*C

*
B*C

*
B*C

85.958

49.494

177.346

71.072
B40%C

106.274
B60%C

-80.475

-62.401

30.9.1999

184.770

108.169
B59%C

76.601
B41%C

30.9.2010

DeutschlandAusland

Portfolio-
Veränderungen

Operative
Veränderungen
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ThyssenKrupp�auf�den�Wachstumspfad�zurückgekehrt
4Mrd €6

10/1109/10

42,6

08/09

40,6

-2,4

07/08

53,4

3,1

06/07

51,7

3,3

05/06

47,1

2,6

04/05

42,1

1,8

03/04

39,3

1,6

02/03

36,1

0,7

01/02

36,7

0,8

00/01

38,0

0,9

99/00

37,2

1,1 1,1

UmsatzErgebnis�vor�Steuern
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ThyssenKrupp�
Ein�fokussierter,�wertschaffender Technologie- und�Werkstoffkonzern

Steel�
Europe

Steel�
Americas

Stainless�
Global

Materials�
Services

Elevator�
Technology

Plant
Technology

Components
Technology

Marine�
Systems

ThyssenKrupp

Materials Technologies
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Glückauf!


