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Unternehmensgeschichte
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vor 1900
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Friedrich Krupp griindet Gussstahlfabrik in Essen

Die Familie Hoesch griindet Eisen- und Stahlwerk in Dortmund
August Thyssen produziert ersten Stahl in Duisburg

Bereits globale Aktivitaten der drei Konzerne

Erfindung des rostfreien Stahls durch die Firma Krupp
Neuorganisationen und Erganzung des Produktionsprogramms
Einbindung in die Kriegswirtschaft

Neuer Beginn: Aktivitaten in neuen Geschaftsfeldern,
starkes Wachstum durch vertikale und horizontale Erweiterung

Breite Produktpalette: Stahl, Edelstahl, Werkstoffe, Automobilteile,
Maschinen, Industrieanlagen, Aufziige, Handel, Dienstleistungen

Zusammenschluss Krupp/Hoesch

Fusion Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp und Thyssen AG zur ThyssenKrupp AG

Wir entwickeln die Zukunft fiir Sie.




ThyssenKrupp Gruppe — Uberblick und Eckdaten Geschaftsjahr 2009/10
ThyssenKrupp*

Umsatz: 42,6 Mrd. € « EBIT: 1,3 Mrd. € - Mitarbeiter (30.09.): 177.346

Steel Steel Stainless Materials

Plant
Technology

Ums.: 3,9 Mrd. €
EBIT: 401 Mio. €
Mitarb.: 12.972

Elevator

Components Marine

Europe Americas Global Services Technology

Ums.:10,8 Mrd. € @ Ums.: 0,1 Mrd. € i Ums.: 5,9 Mrd. € lf Ums.:12,8 Mrd. € l Ums.: 5,2 Mrd. €
EBIT: 731 Mio. € Wl EBIT: -600 Mio. € l EBIT: -57 Mio. € | EBIT: 463 Mio. € [l EBIT: 646 Mio. €
Mitarb.: 34.711 @ Mitarb.: 3.319 @ Mitarb.: 11.235 @ Mitarb.: 33.856 W Mitarb.: 44.024

Technology Systems

Ums.: 5,7 Mrd. € @l Ums.: 1,2 Mrd. €
EBIT: 252 Mio. € @l EBIT: 145 Mio. €
Mitarb.: 29.144 @ Mitarb.: 5.488

* Modifizierte EBIT-Definition

Umsatz nach Regionen GJ 2009/10 Mitarbeiter nach Regionen GJ 2009/10

in % s
Amerika .
A k
Deutschland merid Deutschland
33 40
Asien / Pazifik F¥]
Asien / Pazifik
Restl. Welt Restl. Welt
Obrige EU Ui ey 0

Essener Anlegerforum
31. Marz 2011
Christian Schulte

3 Wir entwickeln die Zukunft fiir Sie.




Steel Europe: Premium Produkt-Mix und attraktives Kunden-Portfolio

Large Multiple
Scale Niches

Umsatz nach Abnehmerbranchen GJ 2009/10

Premium Produkt Mix GJ 2009/10

. in % i %
Tailored
Warmband  B'@"KS Bauelemente . Sonstige
7 Verpackungs- 7 Automobil-

WeiBblech industrie 10 industrie

Mittelband L
Grobblech /g

Maschinen-
bau 8
Kaltband ! Elektroband
Atk Stahl- und Stahl-
Oberflachenveredelte Produkte nahe Verarbeitung

= I e
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Steel Europe: Effizienz und Kundennahe

Multiple
Niches Umsatz

Duisburg

Large
Scale

O Nachhaltige Skaleneffekte
O Exzellente Anlagenkonfiguration

O Kurze Wege zu Schliisselkunden und
langfristige Geschaftsheziehungen:

Essener Anlegerforum

31. Marz 2011

Christian Schulte

5 Steel Europe




Die transatlantische Wachstumsstrategie bei Steel

Steel Americas Steel Europe

© Produktionskostenvorteile
durch Produktion in Brasilien

@ Ausbau der starken
europaischen Marktposition
bei hochwertigem
Qualitatsflachstahl

® Ubertragung des bewéhrten
Geschaftsmodells in die
modernen industriellen
Zentren im Siden der
USA/Mexiko

- AN J
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Sepetiba Bay, Santa Cruz,

Thyssen Kru pp CSA Rio de Janeiro, Brasilien

. O Kokerei: 1,9 Mio t/Jahr |
O Sinteranlage: 5,7 Mio t/Jahr N
O 2 Hochdéfen: 5,3 Miot/Jahr = = =

4 O Stahlwerk: >5 Mio t/Jahr

_ O Kraftwerk: 490 MW
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ThyssenKrupp CSA: Produktion Mitte 2010 angelaufen

Essener Anlegerforum
31. Marz 2011

Christian Schulte St I A .
8 ee mericas Wir entwickeln die Zukunft fiir Sie.




ThyssenKrupp Steel BN O Warmbandwerk: >5 Mio t/Jahr
: —— ' § O Kaltwalzwerk: 2,5 Mio t/Jahr

- e O 4 Feuerbeschichtungs-
: anlagen: 1,8 Mio t/Jahr

Standort am Tombigbee River,
Calvert, AL, USA

T X O\
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Erfolgreicher Ubergang von der Projektphase in die Produktion

Erster Abstich Hochofen #1 Erste Brammen fir D/US Erstes Warmbandcaoil

o ,

Erster Koks gedriickt Erstes Kaltbandcoil

el B : = Il

1. Brammenlieferung aus Brasilien I be
Sepetiba - Duisburg X

Erste Bramme

Ch amp—
A 1
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Gut positioniert im Stidosten der USA mit Nahe zu Mexiko
Geografische Position TKS USA, Heimatmarkt und Wettbewerber

M Mini-Mills
B Hochofen

@ Industriekunden
O Autokunden
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Migration der Automobil-Produktion vom Norden in den Siden —

Produktion in TKS USA Heimatmarkt tbertrifft Vorkrisenniveaus bis 2012

Fahrzeugproduktion NAFTA Fahrzeugproduktion
Anteil TKS USA Heimatmarkt TKS USA Heimatmarkt

in Mio Einheiten

g Autoproduktion in g
00 02 04 06 08 10 12 Deutschland:

: tschiand .. 00 02 04 06 08 10 12
T 5 ~5,7 Mio Einheiten S ssseseeeeeererrrereennnnnnnnaassraaaaaeerrnrrne? =
Quelle: Polk ProCar World Oktober 2010; eigene Analyse (2010e)
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Stainless Global: Weltmarktfiihrer mit 90 Jahren Know-How

Stainless Global: 5,9 Mrd. € Umsatz GJ 2009/10
ThyssenKrupp Stainless Steel
Nirosta
ThyssenKrupp Stainless Steel &
Acciai Speciali Terni Processing
FRTED FRUPE — Thys_senKrupp Stainless Steel
A .,,-_;._..,. Mexinox
@9\“%\ ' — Shqnghai Kripp Stainless Steel
Stainless
P\TE' ::CFEPE‘H RIFT
B [ ThyssenKrupp .
. Stainless USA Stainless Steel
ThyssenKrupp Nickel Alloys &
VDM Titanium
ThyssenKrupp Distribution
Stainless International Stainless Steel
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Vorwartsstrategie Stainless USA auf Basis bestehender
Kundenbeziehungen und tberlegener Kundenvorteile

Uberlegene
Kunden-
Vorteile:

Bestehende Gelande am Tombigbee, O Stahlwerk 900.000 t/Jahr
Markt- Calvert, AL, USA W © 1 Kaltwalzgeriist ~ 140.000 tJahr
prasenz: B 2GRl (647 Breito)

-

=== O Gesamte Kaltwalz-
kapazitat 350.000 t/Jahr

O Breiter

fapmazmen | Produke
- Mix

(inkl. 72”)

O Erhéhung
Anteil
Ferrite

O wett-
bewerbs-
fahige
Volumen-
guten

O Kunden-

Mexiko: >70% ndhe

L T
BT

Beschleunigte Fertigstellung und Inbetriebnahme bis Ende 2012
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Materials Services: Einzigartiger Produkt- und Service-Mix
Umsatz nach Produkten/Dienstleistungen (%)

Stainless Steel |11 7 | Rohre

—von TK 4,8%
> 150.000 Artikel ‘ ‘ 17| NE-Metalle
([ il ~12,8 Mrd. € 4| Plastik

~250.000 Kunden weltweit § Produkte
.................................................. =4 11@%13@7@ \ GJ 2009/10

10 Rohstoffe

Dienstleistungen treiben Wachstum

............................................................

{ Carbon Steel |38

—von TK 13,3% Industrielle
5 Dienstleistungen
Technische
Produkte

)

A8
{55

\J ThyssenKrupp

Al
."’
N h

Al
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Elevator Technology: Mehr als 50% des Umsatzes durch Service
Umsatz nach Produktlinien (%)

Service (54%)

Neuinstallationen (46%)

~5,2 Mrd. €
GJ 2009/10

Moderni- ... B e Fahrtreppen

slering ¢4 Accessibility-
Ersatzteile / Produkte

Reparaturen """" Fluggastbriicken

)
|
L oy
| -
| ¥ )
] | 1 .
i -
-
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Fundamentale Trends treiben Nachfrage in Aufzugsindustrie

SRS Urbanisierung Uberalterung Sl
wachstum Energleeffmenz
Menschen Menschen Menschen 60+ I
/ | 1 .l Ik , l '

~ // //

1950 1980 2010 2050 1950 1980 2010 2050 1950 1980 2010 2050

25Mrd 3 9,1Mrd  0,7Mrd JJ) 6,3 Mrd 0,2Mrd 3 2,0 Mrd SNEL Regulation *

Mehr und mehr Menschen fragen sichere Beférderung in Gebauden nach

Source: United Nations * Safety Norm of Existing Lifts
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Plant Technology: Hohe Visibilitdt und Wachstumspotenzial

Auftragsbestand
Mrd. €

Umsatz nach Kundenindustrien

(%)

Diingemittel &

Sonstige Basischemikalien 7,2 6.5
(inkl. Contracting, 5 4 6,2 6,2 2
Services) 17 ’
Automobil-
industrie 12 ~3,9Mrd. € Petro- @
GJ 2009/10 chemicals
Hydrocarbon
Processing 30.09. 30.09. 30.09. 30.09. 31.12.
) 2007 2008 2009 2010 2010
Minerals Zement
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Globales Engineering-Netzwerk: Globale Prasenz und Kundennéahe

Forschung & Projekt Basic Detail Global Construction
Management Engineering Engineering Procurement Management
SRR e : L R = ikl

=
i\
—_—

Russia
Canada Europe A

______ ,.-"'1”-- 'b"h

: Bt - R s
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RN il . L R e ~. China

. vt ) ' <. =)
Mexico = § .© % ’ Egypt e
% “ "\\ ” ' . 'n“‘ !’ 'i\l
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Components Technology: Hochwertige Komponenten fir die
Automobilindustrie, den Maschinenbau und die Bauindustrie

Umsatz Automobil- Umsatz Maschinenbau
Industrie (Mrd. €) & Bauindustrie (Mrd. €)

~5,7 Mrd. €
GJ 2009/10

31. Marz 2011
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GroBwalzlager und Ringe von ThyssenKrupp flir Windkraftanlagen

i
Entwicklung Windenergie 2010-2014 ;
GroBte Mérkte der Welt:
GW o China o
[GW] o USA 148 [%]
450 - 0 Spanien r 1,0
400 - 0 Deutschland 376 72 L 0,9
0 Indien

350 -

300
250 T
200 -
150 A

100 A

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Jahrliche installierte Kapazitat (GigaWatt) Il Bestehende Kapazitat (GigaWatt)

Quelle: BTM Consults ApS March 2010
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Marine Systems: Ziel-Struktur
Ausstieg aus dem zivilen Schiffbau, Fokus Naval Engineering & U-Boote

Howaldtswerke Deutsche Werft Blohm + Voss Naval Blohm + Voss Shipyards & Services
G (BVN) (BVSS)

Kiel Hamburg Emden Hamburg
Naval i eeiits (ComEine? Naval Service Mega Yachts ~ Components
Submarines Surface (B +V (B+V (B+V
Repair) Shipyards) Industries)
50%
ThyssenKrupp
(Engineering)
100% _
ThyssenKrupp Signeq (Apr _
(Engineering & Construction) Abu Dhabi MAR
50%
Abu Dhabi MAR 20%
ThyssenKrupp

Abu Dhabi MAR to acquire civil shipbuilding assets

of former HDW Gaarden (Signed Apr *10)
Closed (g - 10)
Kockums

280 [K |

31. Marz 2011
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Agenda

ThyssenKrupp im Uberblick

Steigende strukturelle Ertragskraft

ThyssenKrupp Aktie

Essener Anlegerforum
31. Marz 2011 oo
Wir entwickeln die Zukunft fiir Sie. i

23




Management Fokus

* Nachhaltige Kostensenkungen  Steel Americas: * Best owner-Prozess
und Restrukturierungen insbes. « HO #2 am 16. Dez angebl. Metal Forming
bei Steel Europe, Components - Sehr positives « Best owner-Prozess Xervon
Technology und Marine .Systems Kundenfeedback aus allen * Exit ziviler Schiffsbau und
* Ca[_)ex (exkl. Steel Americas) US-Kundensegmenten Reorganisation der Werften
bleibt un_terhalb der « Stainless USA:
Abschreibungen :
o _ * Beschleunigter Bau
« Signifikante NWC-Freisetzung Stahlwerk Stainless USA
und FCF-Generierung flr . g 1. KWW
H2 2010/11 angestrebt tart-up 1.

O Wiederherstellung finanzieller Flexibilitat
O Reduzierung Komplexitat & Risiko
O Wertgenerierung

Essener Anlegerforum
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Steigende strukturelle Ertragskraft

Bereinigtes EBIT Mio. €)

696

651

== EBIT Ber. Gruppe

o 79 -130 EBIT Ber.
-320 378 Steel Americas
a1 a4 al
© 2010/11
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Bereinigtes EBIT und Marge nach Business Areas

Mio. €

Steel Europe

%

Steel Americas

%

Stainless Global

%

Materials Services
%

Elevator Technology
%

Plant Technology
%

Components Technology
%

Marine Systems

%
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2009/10

Q1

127

165
155
111
11,7
57
4,6
21
81

Q4

193

6,6
-320
n.a.

03
108
31
156
109
102

2010/11

Q1

258

87
-378
n.a.

04
85
2,6
171
152
107
11,9
127
7,9
46
91

<
(=)
<

\ AR TR ANE"
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Ausblick GJ 2010/11 — Gruppe

42.621
Umsatz Anstieg
(Mio. €) um 10-15%
2009/10  2010/11E
Z
124 4
Bereinigtes / ~2 Mrd. €*
EBIT Mio. € Z
2010/11E

2009/10 |

Steel Americas:
Negatives EBIT
im hoheren 3-stelligen Mio.-€-Bereich*

Steel Americas:
-600 Mio. €*

* Zahlen basieren auf der modifiziertenEBIT-Definition
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Agenda

ThyssenKrupp im Uberblick

Steigende strukturelle Ertragskraft

ThyssenKrupp Aktie
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Mittelfristige Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie
- indexiert, Januar 2006 bis 28. Marz 2011 -

300 -

275 1
EE ThyssenKrupp

B DAX

250

225 -

200

175

+62 %
150 -

125 - +28 %

100 4

Erstnotierung 25.03.1999 € 18,15
Allzeithoch  19.05.2008 € 46,63
Allzeittief 12.03.2003 € 7,01

50 v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v

J A J O J A J O J A J O J A J O J A J O J
2006 2007 2008 2009 2010 2011

75 1
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Kontinuitat der Dividendenzahlung

Jahresiiberschuss / Ergebnis und Dividende je Aktie / Ausschiittungsquote (Mio. €/ €)

B Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 2190 2.276
1.704
oos 1079 997
527 669 552
i B =N

-1.873
1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

OCDO DO O D O D@~

0,75 0,60 0,40 0,50 0,60 0,80* 1,00 1,30 1,30 0,30 0,45  Dividende/Aktie
73.2%  465%  954%  451%  33,1%  397%  298%  302%  27,5% n/a 25.4% Qﬂztsgh“tt“"gs‘

* inkl. Sonderausschiittung von 0,10 €
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Finanzkalender

13. Mai 2011 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2010/2011
(Oktober bis Marz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

12. August 2011 Zwischenbericht 9 Monate 20010/2011
(Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

06. Dezember 2011 Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

Kontakt-Details:

ThyssenKrupp AG Telefon: +49 201 844-536464
ThyssenKrupp Allee 1 E-mail: ir@thyssenkrupp.com
45143 Essen - Germany Internet: www.thyssenkrupp.com

31. Marz 2011 .
31 Wir entwickeln die Zukunft fir Sie. i




Disclaimer ThyssenKrupp AG

“The information set forth and included in this presentation is not provided in connection with an offer or solicitation for the purchase
or sale of a security and is intended for informational purposes only.

This presentation contains forward-looking statements that are subject to risks and uncertainties. Statements contained herein that
are not statements of historical fact may be deemed to be forward-looking information. When we use words such as “plan,” “believe,”
“expect,” “anticipate,” “intend,” “estimate,” “may” or similar expressions, we are making forward-looking statements. You should not
rely on forward-looking statements because they are subject to a number of assumptions concerning future events, and are subject to
a number of uncertainties and other factors, many of which are outside of our control, that could cause actual results to differ
materially from those indicated. These factors include, but are not limited to, the following:

(i) market risks: principally economic price and volume developments,

(i) dependence on performance of major customers and industries,

(iii) our level of debt, management of interest rate risk and hedging against commaodity price risks;

(iv) costs associated with, and regulation relating to, our pension liabilities and healthcare measures,

(v) environmental protection and remediation of real estate and associated with rising standards for real estate environmental
protection,

(vi) volatility of steel prices and dependence on the automotive industry,

(vii) availability of raw materials;

(viii) inflation, interest rate levels and fluctuations in exchange rates;

(ix) general economic, political and business conditions and existing and future governmental regulation; and

(x) the effects of competition.

Please note that we disclaim any intention or obligation to update or revise any forward-looking statements whether as a result of new
information, future events or otherwise.”
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