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Hoher Grad der Internationalisierung

O Konzerngesellschaften und -vertretungen
in rund 80 Landern

O Rund 2.500 Produktionsstatten, Biiros und
Servicestutzpunkte in aller Welt

O 68 % des Konzernumsatzes
mit Kunden auBerhalb Deutschlands

O 57 % aller Mitarbeiter
auBerhalb Deutschlands tatig

Angaben 30.09.2009
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ThyssenKrupp — Neue Konzernorganisation

Division
Materials

Division
Elevator Technologies
Technology

Steel Plant
Americas Technology

Stainless Components

Global Technology

Materials Marine
Services Systems

ThyssenKrupp Business Services ThyssenKrupp IT Services
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Business Areas

ThyssenKrupp

Division Materials Division Technologies
"

Elevator
Technology

Steel
Americas

Plant
Technology

Stainless
Global

Components
Technology

Materials
Services

Marine
Systems
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Agenda

Geschéftsjahr 2008/2009 - 1. Quartal 2009/2010
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Eckdaten des Geschaftsjahres 2008/2009 im Vergleich

Auftragseingang
Umsatz
Ergebnis vor Steuern

Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag

Netto-Finanzschulden/
-guthaben (-)

Ergebnis je Aktie
Dividende

Mitarbeiter
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Mrd €
Mrd €
Mio €

Mio €

Mio €
€
€

(30.09.)

2006/2007

54,6
51,7
3.330

2.190

-223
4,30
1,30
191.350

2007/2008

55,2
53,4
5.128

2.276

1.584
4,59
1,30

199.374

Wir entwickeln die Zukunft fir Sie.

2008/2009

56,0
40,6
-2.364

-1.873

2.059
-4,01
0,30
187.495

o




1. Quartal 2009/2010

Konzern kehrt in die Gewinnzone zuriick

o Auftragseingang ging auf 9,3 Mrd € zuriick (Vorjahresquartal 12,9 Mrd €)

O Umsatz fiel auf 9,4 Mrd € (Vorjahresquartal 11,5 Mrd €)

O Ergebnis vor Steuern erhdhte sich auf 313 Mio € (Vorjahresquartal 240 Mio €)
O Ergebnis je Aktie betrug 0,35 € (Vorjahresquartal 0,36 €)

O Netto-Finanzschulden beliefen sich zum 31.12.2009 auf 2,130 Mrd €
(30.09.2009 2,059 Mrd €/ 31.12.2008 3,514 Mrd €)

O Zahl der Mitarbeiter auf 174.763 zuriickgegangen (Vorjahresquartal 197.175)

Unternehmensprasentation

23. Marz 2010
8 Wir entwickeln die Zukunft fir Sie. ) 2




Agenda

Uberblick Konzern

Wir entwickeln die Zukunft far Sie.




Der Weg zur nachhaltigen Wertsteigerung

GJ 2008/09
Liquiditat

O Operativer Cashflow:
3,7 Mrd €

O Eingrenzung der Investitionen:

< 4,3 Mrd €

O Anleihen in Héhe von 3 Mrd €
platziert

O Erhéhung der Beteiligung von
Vale an CSA auf 26,87% (von
10%) fiir 965 Mio €

O Desinvestitionen bei
Industrial Services
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GJ 2009/10
Profitabilitat
EBT >0

O Striktes Kostenmanagement

O Beseitigung strukureller
Uberkapazitaten

O Erhdhte externe Transparenz
und Vergleichbarkeit

O RestrukturierungsmaB-
nahmen und Realisierung
von nachhaltigen
Kosteneinsparungen:
1,5-2,0Mrd € im
GJ 2010/11 angestrebt

GJ 2010/11 ff.

Wertsteigerung

TKVA und FCF > 0

O Striktes Kostenmanagement

O Hochlauf von Steel USA und
Stainless USA mit maximaler
Flexibilitat

O Wachstumsinvestitionen in

Héhe von ca. 2,5 Mrd € im
GJ 2009/10

O Fokus auf Free Cashflow
Generierung

O RegelmaBige Uberpriifung
des Portfolios

Wir entwickeln die Zukunft fir Sie.




ThyssenKrupp CSA — Uberblick
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ThyssenKrupp CSA

Unternehmensprasentation
23. Marz 2010
Glnter Prystupa

12 Wir entwickeln die Zukunft fur Sie.




"s\\"-\\l
Ubergang zu Stainless

. 2 = o

: e ! e \ R T " : Stainless
Tandem/KaltbandstraB3e 7 ' e == Newstar

Unternehmensprasentation
23. Marz 2010
Glnter Prystupa

13 Wir entwickeln die Zukunft fur Sie.




Agenda

Uberblick Konzern

Wir entwickeln die Zukunft far Sie.




Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie
- indexiert, vom 01.10.2008 bis 12.03.2010 -
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Kontinuitat der Dividendenzahlung

EBT / Jahresiiberschuss / Ergebnis und Dividende je Aktie / Ausschittungsquote Mio €/€

Jahresiberschuss/-fehlbetrag

I Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten

vor Steuern (EBT)

1.314

1.117
764
527 665 552
1 Tl

800

3.330 3128

2.623
2.190 2.276

1.477 1.677 1.704

%0 4I 1.079I

1999/00  2000/01 2001/02

1,46 1,76 1,12
0,75 0,60 0,40
73,2% 46,5% 95,4%

* inkl. Sonderausschiittung von 0,10 €
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2002/03
1,18

0,50

45,1%

-1.873
-2.364
2003/04  2004/05  2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
1,67 0,85 3,24 4,30 4,59 -4,01  Ergebnis/Aktie
0,60 0,80* 1,00 1,30 1,30 0,30  Dividende/Aktie
33,1% 39,7% 208%  302%  27,5% nfa  Ausschittungs-

quote

B myssrkcu
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Finanzkalender 2010/2011

12. Mai 2010 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2009/2010
13. August 2010 Zwischenbericht 9 Monate 2009/2010
30. November 2010 Bilanzpressekonferenz

Analysten- und Investorenkonferenz

21. Januar 2011 Hauptversammlung in Bochum

11. Februar 2011 /wischenbericht 1. Quartal 2010/2011
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