Prasentation ThyssenKrupp

17. Kbélner Aktienforum am 14. April 2010
Gunter Prystupa / Investor Relations
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Agenda

Uberblick Konzern
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Hoher Grad der Internationalisierung

O Konzerngesellschaften und -vertretungen
in rund 80 Landern

O Rund 2.500 Produktionsstatten, Biiros und
Servicestutzpunkte in aller Welt

O 68 % des Konzernumsatzes
mit Kunden auBerhalb Deutschlands

O 57 % aller Mitarbeiter
auBerhalb Deutschlands tatig

Angaben 30.09.2009
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ThyssenKrupp — Neue Konzernorganisation
Division Technologies

Division Materials

"
Elevator

Technology

Steel Plant
Americas Technology

Stainless Components
Global Technology

ETCIES Marine
Services Systems

ThyssenKrupp Business Services

17. Kdlner Aktienforum
14. April 2010
Glnter Prystupa
Wir entwickeln die Zukunft fur Sie.

4




17. Kélner Aktienforum
14. April 2010
Glnter Prystupa

5

Business Area Steel Europe
[

o Hochprofitabler Anbieter von technologisch hochwertigen
Qualitatsflachstahlprodukten in attraktiven Markten

o Top-Positionen in attraktiven Marktsegmenten

© Hochwertiges Produktportfolio mit hohem Premium-Anteil
in allen Produktbereichen

o Hohe Technologiekompetenz und Innovationen bei
Produkten und Prozessen

o (Gute Kostenposition mit einzigartigem Standortkonzept
in Europa
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Business Area Steel Americas

Steel Americas steht fiir das neue
Stahlwerk in Brasilien und das neue
Walzwerk in den USA, das den
amerikanischen Markt mit qualitativ
hochwertigen Stahlblechen
versorgen wird.
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Business Area Stainless Global

Einer der gr6Bten Produzenten von rostfreien
Flachstdhlen und fiihrender Anbieter von
Nickellegierungen

Komplettes Spektrum an rost-, saure- und
hitzebestandigen Stahlen

Konzentration auf qualitativ hochwertige
Edelstahlprodukte

Globale Marktprasenz durch lokale Produktionsstatten,
Service-Center oder Distributionslager

Hohe Lieferperformance und Bertcksichtigung
individueller Kundenbedurfnisse als Ausdruck
konsequenter Kundenfokussierung
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Business Area Materials Services

O Dienstleistungen rund um Werkstoffe und Industrieprozesse
aus einer Hand

O Einer der weltweit groBten Anbieter von Walzstahl, Edelstahl,
NE-Metallen und Kunststoffen

o Exzellente Marktpositionen sowohl in Materials Services als
auch in Industrial Services
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Business Area Elevator Technology

17. Kélner Aktienforum
14. April 2010
Glnter Prystupa

9

Neuinstallation, Wartung und Modernisierung von
Aufziigen, Fahrtreppen und Fluggastbriicken

Nr. 3 auf dem Weltmarkt

Uber 900.000 Servicevertrage weltweit,
mehr als 50 % des Umsatzes mit Servicevertragen

Starkes Service-Netzwerk profitiert von
Komplettwartungs-Produkten

Fortgesetztes Wachstum durch weitere

Akquisitionen, starkere Fokussierung auf das
Servicegeschaft und innovative Produkte

Wir entwickeln die Zukunft fir Sie.




Business Area Plant Technology

O International filhrender Anbieter im Spezial-
und GroBanlagenbau

O Chemie- und Raffinerieanlagen, Zement und
Kokereianlagen

Innovative Lésungen zum Abbau und zur
Gewinnung von Rohstoffen sowie Mineralien

Produktionssysteme und Montageanlagen flir
die Automobilindustrie
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Business Area Components Technology

O Spezialist fur leistungsfahige und innovative
Komponenten

O Breite und erfolgreiche Produktpalette
O Fuhrender Hersteller von GroBwalzlagern

O Anspruchsvolle und innovative Produkte fir die
Automobilindustrie
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Business Area Marine Systems
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International renommierte Werften

Technologisch fiihrend in Konstruktion und Bau
anspruchsvoller Uberwasserschiffe und U-Boote

Anspruchsvolle Reparaturen und Umbauten
(Blom + Voss)

Zukinftig Konzentration auf den Marineschiffbau

Wir entwickeln die Zukunft fir Sie.




Agenda

Geschéftsjahr 2008/2009 - 1. Quartal 2009/2010
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Eckdaten des Geschaftsjahres 2008/2009 im Vergleich

Auftragseingang
Umsatz
Ergebnis vor Steuern

Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag

Netto-Finanzschulden/
-guthaben (-)

Ergebnis je Aktie
Dividende

Mitarbeiter
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Mrd €
Mrd €
Mio €

Mio €

Mio €
€
€

(30.09.)

2006/2007

54,6
51,7
3.330

2.190

-223
4,30
1,30
191.350

2007/2008

55,2
53,4
5.128

2.276

1.584
4,59
1,30

199.374

Wir entwickeln die Zukunft fir Sie.

2008/2009

56,0
40,6
-2.364

-1.873

2.059
-4,01
0,30
187.495

o




1. Quartal 2009/2010

Konzern kehrt in die Gewinnzone zuriick

o Auftragseingang ging auf 9,3 Mrd € zuriick (Vorjahresquartal 12,9 Mrd €)

O Umsatz fiel auf 9,4 Mrd € (Vorjahresquartal 11,5 Mrd €)

O Ergebnis vor Steuern erhdhte sich auf 313 Mio € (Vorjahresquartal 240 Mio €)
O Ergebnis je Aktie betrug 0,35 € (Vorjahresquartal 0,36 €)

O Netto-Finanzschulden beliefen sich zum 31.12.2009 auf 2,130 Mrd €
(30.09.2009 2,059 Mrd €/ 31.12.2008 3,514 Mrd €)

O Zahl der Mitarbeiter auf 174.763 zuriickgegangen (Vorjahresquartal 197.175)
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Der Weg zur nachhaltigen Wertsteigerung

GJ 2008/09

Liquiditat

GJ 2009/10
Profitabilitat
EBT >0

GJ 2010/11 ff.

Wertsteigerung

TKVA und FCF > 0

O Operativer Cashflow:
3,7 Mrd €

O Eingrenzung der Investitionen:

< 4,3 Mrd €

O Anleihen in Héhe von 3 Mrd €
platziert

O Erhéhung der Beteiligung von
Vale an CSA auf 26,87% (von
10%) fiir 965 Mio €

O Desinvestitionen bei
Industrial Services
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O Striktes Kostenmanagement

O Beseitigung strukureller
Uberkapazitaten

O Erhdhte externe Transparenz
und Vergleichbarkeit

O RestrukturierungsmaB-
nahmen und Realisierung
von nachhaltigen
Kosteneinsparungen:
1,5-2,0Mrd € im
GJ 2010/11 angestrebt

O Striktes Kostenmanagement

O Hochlauf von Steel USA und
Stainless USA mit maximaler
Flexibilitat

O Wachstumsinvestitionen in

Héhe von ca. 2,5 Mrd € im
GJ 2009/10

O Fokus auf Free Cashflow
Generierung

O RegelmaBige Uberpriifung
des Portfolios

Wir entwickeln die Zukunft fir Sie.




ThyssenKrupp CSA — Uberblick
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ThyssenKrupp CSA
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Ubergang zu Stainless
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Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie

- Indexiert, vom 01.10.2008 bis 09.04.2010 -
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Kontinuitat der Dividendenzahlung

EBT / Jahresiiberschuss / Ergebnis und Dividende je Aktie / Ausschittungsquote Mio €/€
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.330 3 128
I Ergebnis aus fortgeflhrten Aktivitaten 2 623
vor Steuern (EBT) :
2.190 2.276
1.477 1.677 1.704
1.314
1.117 1.079
764 800 904
527 665 552
=0 =l
-1.873
-2.364
1999/00 2000/01 2001/02  2002/03 2003/04 2004/05  2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
1,46 1,76 1,12 1,18 1,67 0,85 3,24 4,30 4,59 -4,01 = Ergebnis/Aktie
0,75 0,60 0,40 0,50 0,60 0,80* 1,00 1,30 1,30 0,30  Dividende/Aktie
73,2% 46,5% 95,4% 45,1% 33,1% 39,7% 29,8% 30,2% 27,5% n/a g‘zztsgh“““f‘gs'

* inkl. Sonderausschiittung von 0,10 €
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Finanzkalender 2010/2011

12. Mai 2010 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2009/2010
13. August 2010 Zwischenbericht 9 Monate 2009/2010
30. November 2010 Bilanzpressekonferenz

Analysten- und Investorenkonferenz

21. Januar 2011 Hauptversammlung in Bochum

11. Februar 2011 /wischenbericht 1. Quartal 2010/2011
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lhr Kontakt

Kontaktmaoglichkeiten fir Privatanleger zu ThyssenKrupp Investor Relations:
O Telefon: (0211) 824-38347 oder -38382
o Telefax: (0211) 824-38512
o Infoline::  (01802) 252 252
o E-Mail:  ir@thyssenkrupp.com

O Internet: www.thyssenkrupp.com
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