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ThyssenKrupp vs. DAX
Langerfristige Entwicklung
280% € 46,63
260%
240% +——— Ih‘h ﬂ]h
220% H’
200%
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160% 2
140%
120% -+
100% 12.06.2008:
nr TK: € 41,70
25.03.1999: DAX:6.714 Punkte
TK: € 18,15

DAX:4.864 Punkte
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% s % o A
ThyssenKrupp Aktie Kurs Marktkapitalisierung Performance* Total Return**
25. Marz 1999 (Notizaufnahme) € 18,15 9,34 Mrd. € 0,0 % 0,0 %

05. Januar 2000 (All time high 1) € 33,60 17,29 Mrd. € 85,1 % 85,1 %
12. Marz 2003 (All time low) €7,01 3,61 Mrd. € -61,4 % -47,8 %
19. Mai 2008 (All time high 2) € 46,63 23,97 Mrd. € 156,9 % 186,5 %
aktuell (12.06.2008) €41,70 21,46 Mrd. € 129,8 % 166,5 %

* Entwicklung Aktienkurs seit 25. M&rz 1999 ** Entwicklung Aktienkurs inkl. Dividendenzahlungen

ThyssenKrupp
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Prozentuale Veranderung der DAX-Werte
28.12.2007 bis 30.05.2008 (Xetra-Schluss)
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ThyssenKrupp Konzern — Uberblick
Kennzahlen fur das 1. Halbjahr 2007/2008

ThyssenKrupp AG

Umsatz 25,5 Mrd. € » EBT 1.388 Mio. € « TKVA 791 Mio. € « Mitarbeiter 195.828

Gotor [ sorviss

Umsatz 6,9 Mrd. € Umsatz 3,8 Mrd. €
EBT 749 Mio. € EBT -7 Mio. €
TKVA 499 Mio. € TKVA -130 Mio. €
Mitarbeiter 40.636 Mitarbeiter 12.042

* Corporate « Nirosta
* Steelmaking « Acciai Speciali
« Industry Terni
* Auto * Mexinox
* Processing « Shanghai Krupp
Stainless
» Stainless Int.
VDM

Segmentiibergreifende Umsatze nicht konsolidiert

ThyssenKrupp

Technologies

Umsatz 5,9 Mrd. €
EBT 365 Mio. €
TKVA 262 Mio. €
Mitarbeiter 53.637

* Plant
Technology

* Marine
Systems

* Mechanical
Components

e Automotive
Solutions

* Transrapid

Umsatz 2,3 Mrd. €
EBT 209 Mio. €
TKVA 149 Mio. €
Mitarbeiter 40.873

* 4 regionale
Business Units

* Escalators/
Passenger
Boarding
Bridges

* Accessibility

Umsatz 8,1 Mrd. €
EBT 267 Mio. €
TKVA 154 Mio. €
Mitarbeiter  46.318

» Materials Services
International

» Materials Services
Nordamerika

* Industrial Services
» Sonderprodukte
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Eckpfeiler der Konzernstrategie fur ThyssenKrupp

Steigerung Ergebnisniveau

Aktive Portfoliosteuerung Wachstum in Kerngeschéften

Konzerninitiativen/-maBnahmen

Investitionen (Mrd. €)

TKS

Schwerpunkte

Amerika
Desinvestitionen TKL i Europa
Capital BRIC
4-5 TKT G ogds Mittlerer Osten
Akquisitionen TKE Osteuropa
. Nordamerika
@ TKX Services Mittlerer Osten
Asien

TK best
Management Development/Academy
Qualifizierung/HR
Wissensmanagement

Innovation/F&E

Klare und einheitliche Kennzahlenorientierung/Metrik

Wertmanagement Zielsetzung und Steuerung

Ressourcenallokation

ThyssenKrupp
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Zeitrahmen fur ausgewahlte Investitionen zum Ergebnisbeitrag

Investitionen in Anlagevermégen:

s,Herkules“: 0,4 Mrd. €

TK CSA: 3,5-3,7 Mrd. €

TK AST: 0,3 Mrd. €

Steel Alabama: 2,3 Mrd. €
Stainless Alabama: 0,8 Mrd. €
Rothe Erde: 0,5 Mrd. €
Waupaca: 0,1 Mrd. €

Anforderungen an die
Rendite: deutlich héher als
der Kapitalaufwand

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11
Finanzinvestitionen:
Roadmap Roadmap Strategische
: + +
Services Elevator Chancen

ThyssenKrupp



Prasentation ThyssenKrupp, cominvest Aktionarsveranstaltung, Diisseldorf / Duisburg, 19. Juni 2008

Konzern-Ziele 2009/10 und 2011/12 durch aktuelle Planung bestatlgt

Umsatz, EBT und EPS

Mrd. € / Mio. €/ €

Umsatz 60 65
4.500-5.000
4.000
3.330
>3.000° 6 ngéc, 60
2.623 i
EPS
EPS 5,50
1.477 1.677 4,30
Steuersatz
800 33 9%
2002/03  2003/04  2004/05 2005/06 2006/07 2007/08E 2009/10E 2011/12E
* vor wesentlichen Sondereffekten
ThyssenKrupp
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Steel: Werttreiber

CAGR:
62 % p.J.

1.094

608
EBT 243

RCEED D @D

1.900
1.662

1.406

H1: 749
Q2 396

& da» o 19,0,

2002/03  2003/04 2004/05

2002/03-2004/05 in der jeweils giltigen Konzernstruktur

ThyssenKrupp

2005/06 2006/07 2007/08 2011/12E

o Stahlwerk in Brasilien geht im 3. Kalenderquartal
2009 in Betrieb: 5 Mio. Tonnen kostengiinstige
Brammen fiir NAFTA-Markt und Duisburg

o Hochlauf der Walzkapazitdten in Alabama ab 2010
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Steel: Uberdurchschnittliches Marktwachstum
Weltweite Marktentwicklung: Marktprognose bis 2015

Weltweite Nachfrage nach Premium-Produkten* Mio. Tonnen p.J.

[ Premium-Produkte *
[ ] Standardgiiten Ll e +6 % p.J on

523

Sad-
GUS amerika

2005 2010 2015

Anteil an der weltweiten Nachfrage nach Premium-Produkten fiir Europa und NAFTA bei nahezu 45 %

* Flachstahl-Produkte mit Gberdurchschnittlichen Qualitdtsanforderungen und technischen Eigenschaften ** insbes. Indien ~ *** insbes. Japan und Stuidkorea
Quelle(n): CRU MerchantSlabMarket 2006-Q4 — absolute Zahlen, WSD Global Steel Product Matrix

ThyssenKrupp ,,
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Steel: Langfristige Kundenbeziehungen reduzieren Schwankungen

Umsatz nach Vertragslaufzeit in %, GJ 2006/07 M Preisindex Flachstahl Index (Q3 1997 = 100)

Spot 240 ~
220 - ThyssenKrupp
Steel

Vierteljahrlich * 19 200 A

180 A
Jéhrlich und

mehrjahrig 160 1
140 -
120 1

Halbjahrlich

Umsatz nach Branchen in %, GJ 2006/07 100
80 -

6017171 717 T T T T T T 1

Sonstige

Bauindustrie
Verpackung
Konstruktions-
technik 9

Automobilindustrie

(inkl. Zulieferer) == Preisindex unlegierter Flachstahl ThyssenKrupp Steel

- Preisindex Flachstahl, weltweit (CRU)
Handel

Sémtliche Daten inkl. Q1 2008
Stahl- und Stahlverarbeitung Quellen: CRU sowie eigene Berechnungen gemaB CRU, TKS

ThyssenKrupp
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Steel: Strategisches Konzept

Transatlantische Vorwartsstrategie Stahlversand Mio. Tonnen

~17,5

05/06 06/07 = 09/10E = 11/12E

o Kostengiinstige Brammen mit hoher Qualitat als o Starkes organisches Wachstum auf der Basis

ideale Ausgangsbasis fur die Weiter- - eines bewahrten Geschaftsmodells
verarbeitung in Europa und Nordamerika o Versand soll bis 2011/12 um mebhr als
40 % steigen

O Produktion der ersten Bramme im 3. Kalender-

quartal 2009 O Ausgezeichnete Positionierung fiir steigende

Nachfrage nach erstklassigen Produkten

ThyssenKrupp
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Steel: Investitionsprojekt TK CSA, Brasilien

ThyssenKrupp

12
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Steel: Investitionsprojekt Steel Alabama, USA

ThyssenKrupp




Prasentation ThyssenKrupp, cominvest Aktionarsveranstaltung, Diisseldorf / Duisburg, 19. Juni 2008 14

Stainless: Werttreiber

1.000
CAGR:
42 % p.J. 777
385 423
286
EBT 192
H1: -7
RICEEED d©» @ do @8% 38 (25,0,
2002/03  2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2011/12E

2002/03-2004/05 in der jeweils glltigen Konzernstruktur

ThyssenKrupp

o Das Projekt “World Class Terni” stéarkt die europdische
Marktposition

O Hochlauf Stainless Alabama in 2010
= Weitere Durchdringung des NAFTA-Marktes
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Stainless: Marktentwicklung
Wesentlich héhere Wachstumsraten bei Edelstahl als bei Industrieproduktion

Edelstahl Kaltband Edelstahl Kaltband

1200 - 15.577
Gesamt
=== |ndustrieproduktion
====Edelstahl-Produktion 5.517 11.959 7 9,
1000 - _ 0
Index (1968=100) 3.649 Rest der Welt p. Jahr
1.868 Europa S
800 1990 2006
* Weltverbrauch (in 1.000 t) Quelle: CRU Aug 2007
600 - . -
Nickellegierungen
L Gesamt
162
163
200 Rest der Welt 2 %
pro Jahr
0IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 1990 2006

Quelle: OECD/Global Insight/CRU Aug 2007 * Weltverbrauch (in 1.000 t) Quelle: ThyssenKrupp VDM

ThyssenKrupp
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Stainless: Typische Anwendungen fiir Edelstahl und
Hochleistungswerkstoffe

o

16

TR g et i
{ i-":‘ér,"- i
T

N A

Kochgeschirr

L[

Kiichenmobel

—

%

WeiBe Ware Transport Wandverkleidung

Draht

Motoren

ThyssenKrupp
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Technologies: Werttreiber
EBT / ROCE Track Record Mio. € / %
1.000
CAGR: 800
90 % p.J.
544
410 H1: 365
Q2 186
88
EBT 42 @
ROCE QW 19,1 10,7 18,9 25,0
2002/03* 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2011/12E langfristig

o Globale, langfristige Wachstumstrends werden die Rentabilitat weiterhin
unterstitzen: Rohstoffe (Férderung, Verarbeitung), Erndhrung
(Diingemittel), Energie (erneuerbar, fossil), Sicherheit
(Uberwasserschiffe und U-Boote)
* ohne Automotive

2002/03-2004/05 in der jeweils giltigen Konzernstruktur o Entwicklung von zusétzlichem Geschéftspotential, z.B. im Mittleren Osten

ThyssenKrupp ‘
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Technologies: Ausgerichtet auf langfristige, globale Wachstumstrends

Plant Marine Mechanical § Automotive

Technology Systems M Componentsfi Solutions

26Md.€ J| 20Mde [l 38Md.€ J 32Mrd.€

Rohstoffe Zunahme des
z z Rohstoffangebots
Energie ” % CAGR 06-12E
Erndhrung y, | Windenergie,

installierte Leistung

- 14

Sicherheit z CAGR 06-12E
. Wachstum der
Mittlerer Osten ) .
erer Oste 7 . 7 Industrieproduktion
. China Indien
Asia/ 2 7, 7 7
Pazifik CAGR 06-10E
Quellen: Merrill Lynch, Global Insight, BTM, eigene Prognosen Umsatz fiir GJ 2006/07

ThyssenKrupp
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Technologies: Investitionen im Zusammenhang mit
Infrastrukturentwicklung und Urbanisation

Aufbauinvestitionen im
Irak noch nicht

bericksichtigt
. _;.-'" :
Lrmwia |
hiral
: aphira '. Irag ran
Moroceo | et
Eluka.hﬂeﬁp) Wrarait ilaka Island
, /’f H':a:":""; - i
i Algeria L Fhairan City
— A Bahrai Flower of
e Various projects the East
Pear Qatar &) : :
A < AEC Clatar \ Z rious projects
- ahal Omar ) Blug by
- Complex
- . man
. P N KsA
;
__.-"'- =
1 " Pt VAE mit zusétzlichen
Economjiic . (]
= titi | in Mrd. $ 3 anong V] 200 Mrd. $ fu_r geplante
= |Investitionsvolumen in Mrd. L~ Bauprojekte
- Yemen

ThyssenKrupp
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Technologies: Beispiele fiir weiteres strategisches Potenzial

Abbau von Rohstoffen Rohstoffveredelung

q . L . j Wy, r # -
Diamanten 23 \i/ Steinkohle Lﬁ'f - e
i) % 7
| C < Kokerel-TechnoIogle Biotechnologie

Etwa 30 % der weltweiten Rohstoffe Sratnkenie

werden mit ThyssenKrupp-Systemen
abgebaut, verarbeitet und transportiert

__Schwefel
Phosphate ¥

Anmerkung: Abbau iiber Tage

ThyssenKrupp
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Technologies: Uhde erreicht hervorragende Marktpositionen mit

Spitzentechnologie

Marktposition Uhde

O Dingemittel
(Ammoniak & Harnstoff)

O Elektrolysen
(Chlor + Natriumhydroxid )

O Polymere
(PVC, HDPE*, PET)

O Kokereitechnik

(Koksofenbatterien)

* BASELL-Prozess

ThyssenKrupp

Nr. 1 weltweit
(30 % Marktanteil)

Nr. 1 weltweit
(45 % Marktanteil)

Nr. 2 weltweit
(20 % Marktanteil)

Nr. 1 weltweit
(40 % Marktanteil)

21
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Technologies: Megatrend Rohstoffe

22

Anlagentechnik und Olsand-Férderung von ,,Kanadischen Bodenschéatzen®

O
Mobile Brechanlage

- Ersetzt 5 Trucks

- Spart mehr als 10 Millionen Liter Diesel O
pro Jahr ein

O

O

ThyssenKrupp

Weltweit Vorrate von etwa 650 Mrd.
Barrel, davon >80 % in Kanada
(Alberta)

Diese Olvorréte sind groBer als die
in Saudi-Arabien.

Mit den kanadischen Lagerstatten
kénnte der weltweite Olbedarf fiir
die nachsten 55 Jahre befriedigt
werden.

Aufgrund steigender Olpreise ist die
Férderung profitabel geworden, da
die Rentabilitdtsschwelle bei etwa
US $ 20/Barrel liegt.
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Technologies: Megatrend Erneuerbare Energien

Globaler Energiebedarf steigt Windenergie nimmt global zu

35,000 T

TWh Bislang un-
420,000 caasnmacsocEnanos e B, T R
erforschte Vorrate

Fossile Energievorrate reichen
nicht aus, um den Energiebedarf

30,000

25,000 + £

=0 F- der wachsenden Welt- 4 X 000 | —
bevélkerung zu decken. rneuernare P —
Energien 15,000 | Amerika

wooo b B Europa
Energie aus fossilen
Brennstoffen 2T

wo 1920 ......... 1940 1960 KLY 2000 2020 2 v 2050 ° 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rothe Erde profitiert von Zunahme der Windenergie 5 GroBwalzlager pro Windenergieanlage

Rothe Erde:

Marktfiihrer bei GroB-

walzlagern und Ringen, z.B.
fur Windenergieanlagen

Umsatz: 929 Mio. €
(Geschaftsjahr 06/07)

ThyssenKrupp
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Technologies / Marine Systems: Strategisches Potenzial Sicherheit

Piraterie und bewaffnete Uberfille in 2006 Potenziale fiir Technologies
& ¢ " A 4 ’, '. -
B : ’

O Fregatten
O Korvetten

. O Patrouillen-

e

Uberwasser-
schiffe

Boote
Piraterie-Angriffe Hauptrisikogebiete 2006 = nukleare
. . : U-Boote -
% 2006: 239 » Indonesien U-Boote
20055 276 » Bangladesch
2004: 329 ~ Nigeria
» Malaysia
» Somalia

ThyssenKrupp ‘
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Technologies mit strategischem Schwerpunkt auf Umweltschutz
Verminderung der Treibhaus-
gasemissionen

=~ > Spart mehr als
©2.000t N,0/Jahr ein
= 600.000 t CO,

Emissionsfreie Kraftwerke Biokraftstoffanlagen

Innovationen fiir . Auto: geringerer
die Windenergie Mobile Brechanlage Kraftstoffverbrauch

- Spart mehr als 10 Millionen
Liter Diesel pro Jahr ein

ThyssenKrupp
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Elevator: Werttreiber

EBT / ROCE Track Record Mio. € / %

1.000
CAGR:
1% p.J. 800
EBT 355 370 355 391  367*
H1: 209
ROCEED ED D @D WD i »
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2011/12E langfristig

o Investitions-Roadmap mit Schwerpunkt auf
Service-Geschaft
o EX East-Projekt soll zusatzliches

Geschaftspotenzial in Asien entwickeln
* ohne EU-Strafe P

2002/03-2004/05 in der jeweils giltigen Konzernstruktur © Performance-Programm 300

ThyssenKrupp
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Milestone-Projekt
~Freedom Tower“, New York City

Auf dem Gelénde des ehemaligen World Trade
Center:

< Gebdudehdhe: 541 m

< 105 Etagen

< 71 Aufziige (Héchstgeschw.: 9 m/s)
< 9 Fahrtreppen

< Langfristiger Wartungsvertrag

2 Auftragsvolumen: ca. 150 Mio. US $
< Fertigstellung: Dezember 2011

ThyssenKrupp

27
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28
Services: Werttreiber
1.000
CAGR:
800
0,
>100 % p.J. 704
482
251 261 H1: 267
EED @D @ D @D NS
EBT 0] 132 (23,0,
2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2011/12E langfristig

o Vielversprechende Wachstumschancen in verschiedensten
attraktiven Sektoren (z.B. Luft- und Raumfahrtindustrie)
und Regionen (z.B. Asien, Osteuropa)

o EX East-Projekt soll zusatzliches Geschéaftspotenzial in
2002/03-2004/05 in der jeweils giiltigen Konzernstruktur Asien entwickeln

ThyssenKrupp
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Services: Breite regionale Kundenbasis und einzigartiges Portfolio

Umsatz nach Produkten/Dienstleistungen (%)
Rohre | 9 12| NE-Metalle

nnnnnnnnnn
vvvvvvvvv

b Edelstahl
Lo fpoere —von TK 3,0 %

5 | Kunststoffe

11| Rohstoffe

Phoenix

11|Industrielle
Dienstleistungen

Qualitatsstahl |29

—von TK 9,0 % Sonstige| 6 4 | Technische Produkte
L A = . Geschéftsbereich mit soliden Margen:
T O Regional gegliedertes Kundendienstnetzwerk mit
" , - hervorragender Lieferkapazitét (,heute bestellt, morgen
Il TRIASY geliefert®)
U e =Y O GroBes Angebot an Metallen, Rohstoffen und Dienst-
VVVVV ) leistungen
Niederlassungen in Europa O Ldésungen aus einer Hand zur Erhéhung des Kundennutzens

ThyssenKrupp
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Services: Strategisches Konzept

Expansion in Wachstumssektoren u. Dienstleistungen

Expansion in Wachstumsregionen N
Beispiel: Ubernahme von Ferostav, Slovakei Beispiel: Ubernahme der Apollo Metals Group

—~ O
< I (Y St Petersburg
Ve
| -
‘ @
|

’ CAGR

N 2005-2024*

o Uberproportionales Wachstum der Luft-

und Raumfahrtindustrie 6,2 %
4,8 %

2,9 %

Katowice
0

* Prague
Czech Rep.

/{2007 SRS ® |
SIS Hungary | = Eep™
5 ,,],,,/ % Romaa n 7
O Hohe Nachfrage nach entsprechenden

: >2 Mrd. € Supply Chain Services

\ o Ubernahme von Apollo passt geografisch
ideal zu den bereits bestehenden Aktivi-
taten in der Luft- und Raumfahrtindustrie

2005/06 2006/07 " mittelfristig o Gemeinsame Proforma-Umsatze von
~ 0,5 Mrd. € * Quelle: Airbus

ThyssenKrupp

2005 Ukraine r
{ Welt- Personen- Luftfracht-
wirtschaft luftverkehr verkehr

Umsétze in 693]‘? 252 1l
Osteuropa 10.
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ThyssenKrupp setzt die ,,Delta EVA® Story” fort
ROCE und TKVA

—&e— ROCE J TKVA

% / Mio. €

3.000

2.500
2.108
1.510
iz
20,7 %
WACC: 9 % /Y
7,2 % 7/
WACC: 8,5 %
-352 ab 2007/08
2002/03  2003/04 2004/05  2005/06 2006/07 2009/10E

ThyssenKrupp

2011/12E

©
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Finanzkalender 2008

O 24. Juli 2008 Quiet Period
bis 13. August 2008

O 14. August 2008 Zwischenbericht 9 Monate 2007/08 (Okt. - Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

O 16. Oktober 2008 ThyssenKrupp Field Day: Stainless
und 17. Oktober 2008

O 26. Oktober 2008 Quiet Period
bis 27. November 2008

O 28. November 2008 Analysten- und Investorenkonferenz, Essen
Bilanzpressekonferenz, Essen

ThyssenKrupp
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Finanzkalender 2009

O 23. Januar 2009 Ordentliche Hauptversammlung, Bochum

O 26. Januar 2009 Quiet Period
bis 12. Februar 2009

O 13. Februar 2009 Zwischenbericht 1. Quartal 2008/09 (Okt. - Dez.)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

O 26. April 2009 Quiet Period
bis 12. Mai 2009

o 13. Mai 2009 Zwischenbericht 1. Halbjahr 2008/09 (Okt. - Marz)

ThyssenKrupp
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Kontakt zu ThyssenKrupp Investor Relations

Institutionelle Investoren und Analysten:
O Telefon: +49 211 824-36464
o Telefax: +49 211 824-36467
o E-Mail: ir@thyssenkrupp.com

O Internet:www.thyssenkrupp.com

ThyssenKrupp

Zur Aufnahme in die
IR-Mailingliste schicken Sie
uns bitte eine kurze E-Mail

mit lhren Daten!
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Disclaimer

,Die in dieser Prasentation enthaltenen Informationen werden nicht im Zusammenhang mit einem Angebot zum Kauf bzw. als Werbung fiir ein
Kaufangebot von Wertpapieren weitergegeben und dienen lediglich zu Informationszwecken.

Diese Prasentation enthdlt auf die Zukunft gerichtete Aussagen, die Risiken und Unsicherheiten bergen. In dieser Présentation enthaltene
Aussagen, die keine Aussagen zu historischen Tatsachen sind, kdnnen als zukunftsgerichtete Aussagen betrachtet werden. Wenn wir Wérter wie
splanen®, ,glauben®, ,erwarten®, ,prognostizieren®, ,,schatzen®, ,kénnen® oder dhnliche Begriffe verwenden, machen wir zukunftsgerichtete
Aussagen. Auf zukunftsgerichtete Aussagen diirfen Sie sich nicht verlassen, da diese auf einer Reihe von Annahmen zu zukiinftigen Ereignissen
basieren und verschiedenen Unsicherheiten und sonstigen Faktoren ausgesetzt sind, von denen viele von uns nicht zu beeinflussen sind und dazu
fuhren kénnten, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von den genannten abweichen. Zu diesen Faktoren zahlen insbesondere:

(i) Marktrisiken: hauptsachlich wirtschaftlich bedingte Preis- und Umsatzentwicklungen,

(ii) Abhangigkeit vom Verhalten von GroBkunden und Branchen,

(iii) die eigene Verschuldung, der Umgang mit dem Zinsrisiko und die Absicherung vor Warenpreisrisiken,

(iv) Ausgaben und Ausfiihrungsrichtlinien im Zusammenhang mit betriebseigenen Rentenverpflichtungen und GesundheitsmaBnahmen,

(v) Umweltschutz und Sanierung von Grundstiicken sowie Ausgaben im Zusammenhang mit steigenden Umweltschutzanforderungen fiir
Grundstiicke,

(vi) Schwankungen bei den Stahlpreisen und Abhéngigkeit von der Automobilindustrie,

(vii) Verfugbarkeit von Rohstoffen,

(viii) Inflation, Zinsniveau und Wechselkursschwankungen,

(ix) allgemeine wirtschaftliche, politische und geschéftliche Bedingungen und aktuell geltende und zukiinftige staatliche Regelungen und

(x) Wettbewerbsauswirkungen.

Bitte beachten Sie, dass wir weder beabsichtigen noch uns verpflichten, zukunftsgerichtete Aussagen infolge neuer Informationen, zukiinftiger
Ereignisse oder aus sonstigen Griinden zu aktualisieren oder zu Giberarbeiten.”

ThyssenKrupp @
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