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ThyssenKrupp Konzern — Uberblick

Kennzahlen fiir 9 Monate zum 30. Juni 2007

ThyssenKrupp AG

Umsatz 38,9 Mrd. € « EBITDA 4.266 Mio. € « EBT 2.853 Mio. € » TKVA 1.930 Mio. € « Mitarbeiter 189.260

Umsatz 9,9 Mrd. €
EBITDA1.939 Mio. €
EBT 1.298 Mio. €
TKVA 907 Mio. €
Mitarbeiter 38.950

» Steelmaking
* Industry

* Auto

* Processing

Umsatz 7,0 Mrd. €
EBITDA1.100 Mio. €
EBT 912 Mio. €
TKVA 703 Mio. €
Mitarbeiter 12.187

* Nirosta

* Acciai Speciali
Terni

* Mexinox

» Shanghai Krupp
Stainless

« Stainless Int.
VDM

Segmentiibergreifende Umsétze nicht konsolidiert

ThyssenKrupp

Technologies

Umsatz 8,4 Mrd. €
EBITDA 658 Mio. €
EBT 411 Mio. €
268 Mio. €
Mitarbeiter 54.128

TKVA

* Plant
Technology

* Marine
Systems

* Mechanical
Components

e Automotive
Solutions

* Transrapid
* inkl. BuBgeld Elevator

Umsatz 3,4 Mrd. €
EBITDA* (118) Mio. €
EBT* (187) Mio. €
TKVA*  (274) Mio. €
Mitarbeiter 38.556

* 4 regionale
Business Units

* Escalators/
Passenger
Boarding
Bridges

* Accessibility

Umsatz 12,6 Mrd. €
EBITDA 713 Mio. €
EBT 550 Mio. €
TKVA 385 Mio. €
Mitarbeiter  43.098

» Materials Services
International

» Materials Services
Nordamerika

* Industrial Services
 Sonderprodukte
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EBT — Track Record
EBT (.reported”) Millionen €
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Ergebnis je Aktie — Track Record

EPS (,,reported®) €
CAGR: :
67 % p.J. 3,24 9M: 3,25
1,04
2,08
1,81
0,87
0,45
1,09
0,84
0,42
0,49
2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07
inkl. wesentliche
Sondereffekte
ThyssenKrupp
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ThyssenKrupp setzt die ,,Delta EVA® Story“ fort

ROCE und TKVA (inkl. wesentliche Sondereffekte)

—o— ROCE NTKVA (O ATKVA

23,4 %

1,510

997 @ 17,9 %

572 0
A,f%

WACC: 9 %

7.0 %

(a14) — (352)

2001/02  2002/03  2003/04  2004/05
ThyssenKrupp

inkl. wesentliche
Sondereffekte

2005/06 2006/07

% / Mio. €
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Track Record Dividendenzahlung

Dividendenzahlungen und Ausschiittungsquote

0,80

0,60
0,50
0,40

2001/02 2002/03 2003/04 2004/05

! Dividende je Aktie

ThyssenKrupp

€/%

1,00

>30%

2005/06 2006/07

Ausschuttungsquote

* inkl. Sonderdividende von €0,10
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Konzern-Ziele 2009/10 und 2011/12

Umsatz, EBT und EPS (,,reported®)

Mrd. €/ Mio. €/ €

Umsatz: >50 60 65
4.500-5.000
4.000
3.200* EPS
6,00-6,60
2.623 OM: 5'?';50
2.853
1.477 Lol Steuersatz
0
800 33 %
4121
2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 Mittelfristig Langfristig
2009/10 2011/12

* inkl. wesentliche Sondereffekte

ThyssenKrupp
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ThyssenKrupp beschleunigt Wachstum durch Investitionsprogramm

Greenfield NAFTA, Greenfield Brasilien, Kapazitatserweiterung Duisburg,
8,9 Mrd. € . " .
substanzerhaltende und wertbasierte Investitionen, Akquisitionen

2,0 Mrd. € Greenfield NAFTA, substanzerhaltende und wertbasierte Investitionen

4,1 Mrd. € Projektbezogene Investitionen, substanzerhaltende und wertbasierte

Technologies Investitionen, Akquisitionen

Projekte fur Effizienzsteigerungen bei Neuanlagen und Dienstleistungen
sowie Wachstum durch Akquisitionen

Elevator

Neue Service-Center weltweit und inshbesondere in Osteuropa, Wachstum bei
Rohstoffen, sonstige Investitionen und Wachstum durch Akquisitionen

bis zu : .. _
2,1 Mrd. € Sonstige Investitionen und Wachstum durch Akquisitionen

14-16 Mrd. €, d.h. >75 % Wachstumsinvestitionen auf Grundlage wertbasierter Kriterien
4 Mrd. € substanzerhaltende Investitionen*

* 45 % der durchschnittlichen Wertminderung / Abschreibung in den Segmenten

ThyssenKrupp
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Steel: Uberdurchschnittliches Marktwachstum
Weltweite Marktentwicklung: Marktprognose bis 2015

Weltweite Nachfrage nach Premium-Produkten* Mio. Tonnen p.J.

B Premium-Produkte
[] Standardgiiten 751 +6,1 % p.J RoW**

Asien***

China

GUS S“d'.k
2005 2010 2015 amerika

Anteil an der weltweiten Nachfrage nach Premium-Produkten fiir Europa und NAFTA bei nahezu 45 %

* Flachstahl-Produkte mit Gberdurchschnittlichen Qualitdtsanforderungen und technischen Eigenschaften ** insbes. Indien ~ *** insbes. Japan und Stidkorea
Quelle(n): CRU MerchantSlabMarket 2006-Q4 — absolute Zahlen, WSD Global Steel Product Matrix

ThyssenKrupp
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Steel: Langfristige Kundenbeziehungen reduzieren Schwankungen

Umsatz nach Laufzeit in %, GJ2005/06  Preisindex Flachstahl Index (Q3 1997 = 100)
Spot Mehrjahrig 200 1
ThyssenKrupp
180 - Steel

Vierteljdhr- 22 160 -

lich

140 A

Halbjah- Jahrlich 120 -

lich
100 A

Umsatz nach Branchen in %, GJ 2005/06 80
Sonstige A bilindustri 60 — —
Bauindustrie utomobilindustrie 1997 Q3 2007 Q2

inkl. Zulief
Verpackung (inkl. Zulieferer)

== Preisindex unlegierter Flachstahl ThyssenKrupp Steel
Konstruktions-

technik 11

- Preisindex Flachstahl, weltweit (CRU)

24 -
Stahl- und . Samtliche Daten inkl. Q2 2007
Stahlverarbeltung Quellen: CRU sowie eigene Berechnungen gemaB CRU, TKS

ThyssenKrupp @
DY

Handel
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Steel: Investitionsstrategie — Das transatlantische Konzept

Geplante Produktionskapazitaten

Kapazitat in Mio.
Tonnen p.J.

*inkl. 0,9 Millionen t fUr Edelstahl ** Brammen inkl. Anteil HKM; Warmband
inkl. Grobblech und Mittelband; beschichtetes inkl. EG, HDG und WeiBblech

(O Verwendung kostenglinstiger Brammen aus =  Erhebliche Optimierung der Kostenbasis durch extrem
Brasilien konkurrenzfahiges Stahlwerk in Brasilien

@ Auf- und Ausbau einer soliden europdischen =  Beseitigung von Engpassen und Modernisierung zur Verarbeitung
Marktposition von 2 Mio. t zusatzlicher Brammen aus Brasilien (“Herkules”)

@ Eindeutige Strategie fiir den Eintritt in den =  Transfer bewéahrter Geschaftsmodelle in die modernen

NAFTA-Markt mit Fokus auf hochwertigen Produkten Industriezentren der USA

ThyssenKrupp
&y
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Steel: TK CSA - Im Zeitplan und Budget
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Steel: U.S. Greenfield — Im Zeitplan und Budget

ThyssenKrupp
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Stainless: Marktentwicklung
Wesentliche héhere Wachstumsraten bei Edelstahl als bei Industrieproduktion

Edelstahl Kaltband Edelstahl Kaltband

1200 - 15.577
Gesamt
=== |ndustrieproduktion
looo ) = Edelstahl-Produktion 5.011 11.546 594,
Index (1968=100) 3.243 Rest der Welt pro Jahr
1.768 Europa 5618
800 - 1990 2006
* Weltverbrauch (in 1.000 t) Quelle: CRU Aug 2007
600 - . e
Nickellegierungen
0 Gesamt 226
162
163
200 1 Rest der Welt 2%
119
pro Jahr
0|||||||||||||||||||||||||||||||||||||| 43 Europa 63
68 70 72 74 76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 W
Quelle: OECD/Global Insight/CRU Nov 2006 * Weltverbrauch (in 1.000 t) Quelle: ThyssenKrupp VDM

ThyssenKrupp
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Edelstahl und Hochleistungswerkstoffe
Typische Anwendungen

SR

. x o

Kohgeschirr

- ; e FLWR W,
LAl L Transport Wandverkleidung

- —
iR

mobel

Kiichen

ThyssenKrupp
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Technologies: Ausgerichtet auf langfristige, globale Wachstumstrends

Plant Marine Mechanical §| Automotive
Technology Systems M Componentsfi Solutions
“Somrae

Zunahme des
Rohstoffe e 7 Rohstoffangebots
Energie e 7 CAGR 06-12e
Ernshrun Windenergie,
anrung . installierte Leistung
Sicherheit y, | CAGR 06-12¢
IP-Wachstum
Naher Osten z z z China Indien
Asien/ M
PaZiflk z z z z CAGR 06-10e
Quellen: Merrill Lynch, Global Insight, BTM, eigene Prognosen Umsatz fiir GJ 2005/06

ThyssenKrupp
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Plant Technology: Engineering-Netzwerk und GroBanlagenbau

f Uhde:
” Chemie- und

Industrieanlagenbau
(u.a. Diingemittel,

Polysius:

Anlagen und
Komponenten fiir
die Zement- und
Mineralsindustrie

Fordertechnik:

Systeme und Anlagen
fur den Tagebau,
Aufbereitungs- und
Umschlagstechnik

ThyssenKrupp

Elektrolyse, Polymere) m

Detail
Engineering

Basic
Engineering _

Projekt
Management

Forschung &
EntW|ckIung

Chma
Indlen Q
(1 700)

- Thalland
Q\Smgapur

Saudl Arableq)

Brasmen 1 ':,

Chlle »C '
Sudafrlka

Aﬁggralien
~0(190) i

(100)
Aerg_entlmen

Angaben in Klammern = Anzahl Mitarbeiter per 30.09.2006, gerundet; Ubrige Standorte < 100 Mitarbeiter
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Technologies: Beispiele fiir weiteres strategisches Potenzial

Abbau von Rohstoffen Rohstoffveredelung

Eisenerz

Steinkohle

"Etwa 30 % der weltweiten Rohstoffe Bra”“k°h'

werden mit ThyssenKrupp-Systemen
abgebaut, verarbeitet und transportiert

ThyssenKrupp



Prasentation ThyssenKrupp, Kreissparkasse Goppingen und DAF-Aktienforum, Géppingen, 10. November 2007 19

Polysius: ,,Wussten Sie, dass...?”

Diamanten von DeBeers

»,90 % der Diamanten-Produktion des
Weltmarktfuhrers DeBeers werden mit Hilfe von
Polysius-Technologie freigelegt!®

Rainfall Collection

o Polysius-Technologie:
POLYCOM®

o Produkt:
Rohdiamanten
bis 150 Karat
(2,5 cm Durchmesser),
ohne zu zerbrechen!

o Produktions-Kapazitat:
700 Karat pro Stunde

ThyssenKrupp
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Marine Systems: Strategisches Potenzial Sicherheit

Piraterie und bewaffnete Uberfille in 2006 Potenziale fiir Technologies
4 s ‘ / |

" Fregatten
= Korvetten
= OPVs

Surface
Vessel

Plra;gr(;g-l;'},ggnﬁe Hauptr|5|kogeb.|ete 2006 Submarine nukleare
: # Indonesien U-Boote
2005: 276 » Bangladesch
2004: 329 ~ Nigeria
» Malaysia
~ Somalia

ThyssenKrupp @
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Technologies mit strategischem Schwerpunkt auf Umweltschutz

Verminderung der Treibhaus-
gasemissionen
- Spart mehr als

2.000 t N,0/Jahr ein
= 600.000 t CO,

Emissionsfreie Kraftwerke Biokraftstoffanlagen

Innovationen fiir Auto: geringerer

Kraftstoffverbrauch

Mobile Brechanlagen

- Spart mehr als 10 Millionen
Liter Diesel pro Jahr ein

die Windenergie

ThyssenKrupp
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Elevator: Ausgewadhite Marktpositionen 2005/06

Osteuropa
Westeuropa 1,3 Mrd. €
- LALER P sa Siidkorea
Nordamerika ' o 4 12 Mrd. €
5,3 Mrd. € 4
Nr.4/6 % ' 50
0
' 5 % Nr. 4/ 13 % 4
v — 0
Nr.1/28 % Golfstaaten & Nr.3/19 %
Iberische Naher Osten :
Halbinsel 0,9 Mrd. € China
2,3 Mrd. € ' £ i 2,6 Mrd. €
2 % A ' 10 %
. Nr.5/3% -
Mittel Il NY. 2/ 23 % NI. 6 /5 %
Siidamerika
1,2 Mrd. €
' 3%
‘ Legende:
Nr.3/16 %

: Marktvolumen / CAGR

Marktposition / -anteil

ThyssenKrupp
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Milestone-Projekt
,Freedom Tower®, New York City

Auf dem Gelénde des ehemaligen World Trade
Center

< Gebaudehdhe: 541 m

< 105 Etagen

< 71 Aufziige (Héchstgeschw.: 9 m/s)

< 9 Fahrtreppen

< Langfristiger Wartungsvertrag

< Auftragsvolumen: ca. 150 Millionen USD
< Fertigstellung: Dezember 2011

ThyssenKrupp

23
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Services: Geschaftsmodell
Lésungen aus einer Hand flr die Fertigungs- und Verarbeitungsindustrie

Wertschépfungskette des Kunden

Forschung u. Marketing/ ) Logistik u. 3
Entwicklung >> Verkauf >> Beschaffung>> Produktion >> Vertrieb >>Kundend|enst>

Supply Chain Management

Ausgliederung

Wertorien- Be-/Verarbeitung Logistik Prozessunterstitzung

tierte Integrierte Materialversorgung Wartungsdienste
Dienstlei- ——

stungen Material Services Betriebsbetreuung Technischer Service
Uber die = == (r?\ —
gesamte i mr (- I F
Wertschop- e ! | 1
fungsket- '

te des

Kunden

ThyssenKrupp
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Services: Breite regionale Kundenbasis und einzigartiges Portfolio

Umsatz nach Produkten/Dienstleistungen (%)

Rohre 9 12| NE-Metalle
aaaaaaaaa Edelstahl 5 | Kunststoffe
—von TK 3,0 %
11| Rohstoffe
nnnnnnn \ "
11|Industrielle
Niederlassungen in Nordamerika Dienstleistungen
Qualitatsstahl |29 _
—von TK 9,0 % 5 4 | Technische Produkte
gggggggggggggg Sonstige
A = . Geschaftsbereich mit soliden Margen:
R TR * Regional gegliedertes Kundendienstnetzwerk mit
R VR hervorragender Lieferkapazitat (,heute bestellt, morgen
LRI 2, o Nipas geliefert®)
e g et * GroBes Angebot an Metallen, Rohstoffen und Dienst-
leistungen

Niederlassungenin Europa  * LGsungen aus einer Hand zur Erhéhung des Kundennutzens

ThyssenKrupp
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Wrap-up: ThyssenKrupp setzt die ,,Delta EVA® Story“ fort

ROCE und TKVA (inkl. wesentliche Sondereffekte) % / Mio. €

—— ROCE J TKVA 3.000

2.500

9M: 1.930

WACC: 9 %
7,0 % inkl. wesentliche
Sondereffekte
(414) (352) Mittelfristig Langfristig
2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2009/10 2011/12

ThyssenKrupp
SO 4
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Finanzkalender 2007 und 2008

o 24. Oktober 2007 Quiet Period
bis 3. Dezember 2007

o 4. Dezember 2007 Bilanzpressekonferenz, Essen
Analysten- und Investorenkonferenz, Essen

o 18. Januar 2008 Hauptversammlung, Bochum

o 24. Januar 2008 Quiet Period
bis 12. Februar 2008

o 13. Februar 2008 Zwischenbericht 1. Quartal 2007/08 (Okt.-Dez.)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

ThyssenKrupp
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Finanzkalender 2008

o 23. April 2008
bis 13. Mai 2008

o 14. Mai 2008
16. Mai 2008

o 24. Juli 2008
bis 13. August 2008

o 14. August 2008

ThyssenKrupp

Quiet Period
Zwischenbericht 2. Quartal 2007/08 (Jan.-Marz)
Analysten- und Investorenkonferenz in London

Quiet Period

Zwischenbericht 3. Quartal 2007/08 (Apr.-Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren
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Kontakt zu ThyssenKrupp Investor Relations

Institutionelle Investoren und Analysten:
O Telefon: +49 211 824-36464
O Telefax: +49 211 824-36467
o E-Mail: ir@thyssenkrupp.com

O |nternet.www.thyssenkrupp.com

ThyssenKrupp

Zur Aufnahme in die
IR-Mailingliste schicken Sie
uns bitte eine kurze E-Mall

mit lhren Daten!

29



