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Einfihrung

@)

ThyssenKrupp

ThyssenKrupp ist 1999 aus der Fusion von Thyssen und
Krupp-Hoesch hervorgegangen

ThyssenKrupp zahlt zu den gréBten Industrie-Unternehmen
in Europa

ThyssenKrupp ist ein weltweit tatiger Technologiekonzern
mit den Aktivitaten: Stahl, Industriegiiter und Dienstleistungen

Operativ tatig in 6 Segmenten: Steel, Stainless, Automotive,
Technologies, Elevator sowie Services
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Hoher Grad der Internationalisierung

o Konzerngesellschaften und
-vertretungen in mehr als 70 Landern

o Rund 184.000 Mitarbeiter, davon
50% auBerhalb Deutschlands tatig
(30.09.2004)

o Konzernumsatz: rund 40 Mrd €,
davon 65% mit Kunden auBerhalb
Deutschlands (30.09.2004)

ThyssenKrupp

ThyssenKrupp
ist ein globales
Unternehmen.
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ThyssenKrupp Konzern 2003/04

ThyssenKrupp AG

Umsatz (konsolidiert): 37,7 Mrd € <+ EBT (konsolidiert): 1.470 Mrd € <« Mitarbeiter: 176.207

Automotive Technologies Elevator m

Umsatzz 132Mrd€ Umsatz 7,3Mrd€ Umsatzz 4,1Mrd€ Umsatz 3,6 Mrd€ Umsatzz 11,5Mrd €
EBT: 912 Mio € EBT: 258 Mio € EBT: 83 Mio € EBT: 370 Mio€ EBT: 255 Mio €
Mitarbeiter: 43.995 Mitarbeiter: 43.206 Mitarbeiter: 22.494 Mitarbeiter: 31.658  Mitarbeiter: 33.840

* Carbon Steel « Chassis *Plant Technology ~ * 4 regionale « Materials Services
» Stainless Steel « Body « Marine Systems 2usme§sll_.lnlts I|\54UFOP_9| Seni

» Special Materials « Powertrain « Mechanical * Accessibility * Materials Services
Engineering « Escalators/ North America

« Transrapid Passenger » Industrial Services

Boarding Bridges . gpecial Products
Dienst-
Stahl Industrieguter g leistungen

Zahlenangaben bereinigt um nicht fortgefiihrte Aktivitaten (u.a.: Wohnimmobilien, Alu Castings, EWK, Stahlbau, MetalCutting) aus 2004/05

ThyssenKrupp
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Anpassung des Tatigkeitsschwerpunktes Stahl (I)

ThyssenKrupp AG*
Umsatz (konsolidiert): 37,7 Mrd € <+ EBT (konsolidiert): 1.470 Mrd € <« Mitarbeiter: 176.207

Carbon Steel

Stainless Steel

Speciai-Mzterials

Stahl

* GJ 2003/04, fortgefiithrte Aktivitaten

ThyssenKrupp

O Auflésung der BU Special Materials
O Auflésung der Zwischenholding Steel
O Neuorganisation der Stahlaktivitdten in zwei Segmente:
= BU Carbon Steel = Segment Steel (neu)
= ThyssenKrupp Steel AG ( TKS)
= BU Stainless Steel = Segment Stainless

= ThyssenKrupp Stainless AG ( TKL )

A
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Anpassung des Tatigkeitsschwerpunktes Stahl (lI)

ThyssenKrupp AG

Umsatz (konsolidiert): 37,7 Mrd € <+ EBT (konsolidiert): 1.470 Mrd € <« Mitarbeiter: 176.207

| | l | | |
Automotive Technologies  Elevator m

Umsatz: 8,5 Mrd € Umsatz: 5,0 Mrd € Umsatz: 7,3 Mrd € Umsatz: 4,1 Mrd € Umsatzz 3,6 Mrd € Umsatz: 11,5 Mrd €
EBT: 588Mio€ EBT: 385Mio€ EBT: 258 Mio € EBT: 83 Mio € EBT: 370 Mio € EBT: 255 Mio €
Mitarbeiter: 30.600 Mitarbeiter: 11.811 Mitarbeiter: 43.206 Mitarbeiter: 22.494 Mitarbeiter: 31.658 Mitarbeiter: 33.840

Zahlen von " Chassis ) PIar!t Technology < gJ??r:ggsa Il‘inits . E/Iuartgrr)igls services
Steel und Stainless ) EOdy . Marine SYStems  accessibility  » Materials Services
vorlaufig gtenen y E"rf‘gclfr‘]ae’;'ﬁﬁ'g RE— North America
T L e
Dienst-
Stahi Industriegiter o leistungen

Zahlenangaben bereinigt um nicht fortgefiihrte Aktivitaten (u.a.: Wohnimmobilien, Alu Castings, EWK, Stahlbau, MetalCutting) aus 2004/05

ThyssenKrupp
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Schwerpunkt — Stahl ()

o Im Bereich Qualitatsflachstahl europaweit auf Platz 2,
weltweit fihrend bei Elektroband und Tailored Blanks

o Struktur des Standorts Duisburg einzigartig
in Europa: Kapazitat bei 17,3 Mio t Rohstahl/Jahr

© Konzentration auf Flachstahlprodukte mit hoher
Wertsch6pfung

O Qualitats- und Margenfiihrerschaft in Europa durch
Portfoliooptimierung, Investitionspolitik und Effizienz-
steigerung angestrebt

L O Innovationsfuhrerschaft bei Produkten und Prozessen

.y | 1 { o Weitere Starkung der internationalen Prasenz mit
. 3 S Produktionsstatten in den globalen Wachstumsmarkten
‘ EE 7N und strategischen Allianzen und Kooperationen

ThyssenKrupp .
®
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Schwerpunkt — Stahl (ll)

ThyssenKrupp

Weltweit groBter Produzent von rostfreien Flachstahlen
und fuhrender Anbieter von Nickel-Basis Legierungen

Hohe Lieferperformance und Beriicksichtigung
individueller Kundenbedirfnisse als Ausdruck
konsequenter Kundenfokussierung

Komplettes Spektrum an rost-, saure- und
hitzebestandigen Stahlen (Kundenmehrwert)

Konzentration auf qualitativ hochwertige
Edelstahlprodukte

Globale Marktprasenz durch lokale Produktionsstatten,
Stahl-Service-Center oder Distributionslager

ErschlieBung und Ausbau gewinntrachtiger
Wachstumsmarkte in Asien, Nordamerika und Osteuropa

A

.-'/
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Schwerpunkt - Industriegiiter (I)

Automotive

© 80% des Umsatzes aus Top 3 Positionen

© Umsatzwachstum durch organisches Wachstum
sowie durch Akquisitionen

© Technologiefuihrerschaft in Produkt- und
Prozesstechnologien

© Anbieter von Komponenten und Lésungen fir
die Automobilindustrie

O Ausbau der segmentiibergreifenden Entwicklungs-
kompetenz und langfristig angelegter
Partnerschaften mit Automobilherstellern

ThyssenKrupp
— 4
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Schwerpunkt - Industriegiiter (Il)

Technologies

O Portfolio mit TOP 3 Positionen in allen
Geschaftsfeldern

o Umfassende technologische Kompetenz
in allen Produktbereichen

o Fihrende Technologieunternehmen
im Chemie- und Industrieanlagenbau

O Fihrende Position im Marineschiffbau,
in konventionell betriebenen U-Booten und
Mega-Yachten

O Weltweit fihrender Hersteller von GroBwalzlagern
fur eine Vielzahl von Anwendungsbereichen
wie z.B. Solar- und Windkraftanlagen

ThyssenKrupp
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Schwerpunkt - Industriegiter (lll)

Elevator

ThyssenKrupp

Nr. 3 auf dem Weltmarkt

Umfassendes Produkt- und Serviceangebot
aus einer Hand

Rund 800.000 Servicevertrage weltweit,
mehr als 50% des Umsatzes mit Servicevertragen

Starkes Service-Netzwerk profitiert von
Komplettwartungs-Produkten

Fortgesetztes Wachstum durch weitere
Akquisitionen und starkere Fokussierung
auf das Servicegeschaft

Globale und lokale Erhéhung des Marktanteils,
besonders in Asien
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Schwerpunkt - Dienstleistungen

© Umfangreiches Leistungsangebot in den Bereichen:
- Handel
- Anarbeitung
- Prozessdienstleistungen

O Exzellente Marktpositionen sowohl in Materials Services als
auch in Industrial Services

o Strategische MaBnahmen:
- Erhéhung des Anteils an High-End Services
- Expansion in renditestarken Regionen, wie Osteuropa
und Amerika
- Portfoliooptimierung und Restrukturierung so gut wie
abgeschlossen und Fokussierung auf Wachstum, vor allem
in den Bereichen Materials Services und Industrial Services

ThyssenKrupp .
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Segment Steel
Stahl — ein Werkstoff mit Zukunft

o NewSteelBody: konsequent gewichts-
optimierte Rohkarosserie aus Stahl

o 24 % leichter als das Referenzfahrzeug

o Referenzfahrzeug ist der Opel Zafira

o Crash-Werte gleich gut oder besser

ThyssenKrupp

14
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Segment Elevator
Mit innovativen Technologien an die Spitze

o TWIN: Zwei Kabinen in einem
Aufzugsschacht

o Signifikante Erhéhung der Férderleistung
o Aufzugssystem mehrfach ausgezeichnet
o System bereits in Diuisseldorf, Frankfurt,

Minchen, Stuttgart, Valencia und Moskau
installiert bzw. bestellt

ThyssenKrupp
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Agenda

o Uberblick Konzern

o Uberblick Segmente

o 3. Quartal — Ausblick

o Strategie und Portfoliooptimierung

o ThyssenKrupp Aktie

ThyssenKrupp

16
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3. Quartal 2004/05 — Uberblick

Weiter auf gutem Kurs

@)

O

@)

Auftragseingang gegenuber Vorjahreszeitraum +7 % auf 10,6 Mrd €
Umsatz gegeniiber Vorjahreszeitraum +12 % auf 11,3 Mrd €

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Steuern und Anteilen anderer Gesellschafter
stabil bei 529 Mio € gegenliber 537 Mio € im Vorjahreszeitraum

Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten betrug 0,59 € nach 0,61 € im
Vorjahreszeitraum

Netto-Finanzverbindlichkeiten betrugen 1,6 Mrd €, d.h. 1,2 Mrd € weniger als
am 30. 09. 2004. Im Vergleich zum 30.06.2004 Rickfihrung um 2,6 Mrd €.

ThyssenKrupp
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Highlights

O Steel: Steigerung des EBT im Vergleich zum Vorjahr und zu Q2 2004/05
* Gewinne hauptsachlich durch Carbon Steel aufgrund héherer Durchschnittserlése
und langfristiger Vertragsabschliisse
 Stainless beeinflusst durch schwachere Nachfrage, Kapazitatsausweitung und
niedrigere Grundpreise

© Technologies und Services erhéhen erneut Ergebnisbeitrag zur Gruppe

O Automotive: Operative Performance verbessert
* AuBerordentliche Firmenwertabschreibung von 28 Mio € fir Detroit
 Vor Restruktrierungsaufwand klare operative Verbesserung bei Automotive im
Vergleich zum vorhergehenden Quartal

O Portfoliooptimierungsprogramm ,,33+“ nahezu abgeschlossen
 MetalCutting (Technologies): verkauft August 2005
* Federn (Automotive/NFZ): verkauft Juli 2005; verbleibender Teil kombiniert mit
ThyssenKrupp Bilstein Gruppe zur Biindelung der Federn/StoBdampfer-Kapazitaten

ThyssenKrupp
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9 Monate 2004/05 — Uberblick

© Umsatz gegeniiber Vorjahreszeitraum +14,1 % auf 31,5 Mrd €

O Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Steuern und Anteilen anderer
Gesellschafter stieg um 36% auf 1.454 Mio € gegeniiber dem Vorjahreszeitraum

O Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten betrug 1,66 € nach 1,26 € im
Vorjahreszeitraum

ThyssenKrupp
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Ausblick Geschaftsjahr 2004/05

O Die Geschaftsjahreszahlen 2004/05 werden am 01.12.2005 veréffentlicht.
Wir gehen davon aus, dass sich der Umsatz im Geschaftsjahr 2004/05 auf
gut 41 Mrd € belaufen wird.

O Beim Ergebnis vor Steuern, ohne Berlicksichtigung von Effekten aus wesentlichen
UnternehmensverauBerungen und RestrukturierungsmaBnahmen, streben wir mit
ca. 1.700 Mio € an, das sehr gute Niveau von 2003/04 (1.454 Mio €) zu Ubertreffen.

ThyssenKrupp
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Agenda

o Uberblick Konzern
o Uberblick Segmente

o 3. Quartal 2004/05 — Aushblick

o Strategie und Portfoliooptimierung

o ThyssenKrupp Aktie

ThyssenKrupp

21
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ThyssenKrupp — Von der Konsolidierung zu profitablem Wachstum

Ziel = Profitables Wachstum mit einem Umsatz bis zu 50 Mrd. €

A A A A
Personalentwmhlung . Wlss.ensmanagement
Innovationen Kunden- Dienstleistungs- Neue Akauisitionen
durchdringung offensive Markte q

Status Quo = Konsolidierungsphase abgeschlossen

t 1 1 0

EBT* ROCE Finanzschulden Investment-
1,5Mrd. € p.a.v’ 12% v reduziert v Grade-Status v/

Ausgangspunkt = Fusion Thyssen und Krupp

* Kerngeschaft

ThyssenKrupp
— 4
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Ziel: Konzern mit bis zu 50 Mrd € Umsatz

ThyssenKrupp AG
Umsatz ~ 50 Mrd €
Produktorientierte Geschafte Dienstleistungsorientierte Geschéfte
Umsatz ~ 30 Mrd € Umsatz ~ 20 Mrd €
s
Steel Automotive (~8) Materials und
Stainless Technologies (6 — 7) Industrial Services

Elevator (5 — 6)

Ziel 16 - 17 19-21 12-13
in Mrd €
Umsatz
2003/04* 13,7 16,0 11,9
in Mrd €

* veroffentlicht am 1. Dez. 2004

ThyssenKrupp .
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Zusammenfassung

© ThyssenKrupp:
Fokussierter Industriekonzern auf 3 Saulen,
der Wert- und Wachstumskomponenten vereinigt

o Strategische Richtung:
Von der Konsolidierung zu profitablem Wachstum

o Strategische Treiber:
Innovationen, Dienstleistungsoffensive, Personalentwicklung

ThyssenKrupp

24
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ThyssenKrupp Aktie

o Als DAX 30-Wert zahlt die Aktie mit
einer Marktkapitalisierung von rd. 9
Mrd. € zu den deutschen Blue-Chips

o Grundkapital: 1.317 Mio £,
eingeteilt in 514,5 Mio Stilickaktien

o Borsenplatze:
Frankfurt (Prime Standard),
Disseldorf, London

ThyssenKrupp

26
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Aktionarstruktur zum 30.09.2004

© ThyssenKrupp hat rund 300.000 Aktionare

© 10.000 institutionelle Anleger halten 80%,
290.000 Privatanleger halten 20% des Grundkapitals

O Inléndische Investoren sind mit 80%,
auslandische mit 20% am Aktienkapital beteiligt

o (GroBter Aktionar: Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung (20%)
Free Float: 80%

o Uber 40.000 inlandische Mitarbeiter haben Belegschaftsaktien
in 2005 gezeichnet (Teilnahmequote: 47%)

ThyssenKrupp
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Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie im Vergleich
- indexiert, vom 30.09.2004 bis 19.10.2005 -
mmm ThyssenKrupp mmm DAX === DJ STOXX
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ThyssenKrupp
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Finanzkalender 2005/06

o 1. Dezember 2005

o 27.Januar 2006

o 30. Januar 2006

o 13. Februar 2006

o 12. Mai 2006

o 11. August 2006

ThyssenKrupp
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Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorentreffen

Ordentliche Hauptversammliung
in Bochum

Zahlung der Dividende fir
das Geschaftsjahr 2004/05

Zwischenbericht 1. Quartal 2005/06
(Oktober bis Dezember)

/wischenbericht 2. Quartal 2005/06
(Januar bis Marz)

/wischenbericht 3. Quartal 2005/06
(April bis Juni)
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lhr Kontakt

30

Kontaktmdglichkeiten fir Privatanleger zu ThyssenKrupp Investor Relations:

o Telefon:

o Telefax:

o Infoline:

o E-Mail:

O |Internet:

ThyssenKrupp

(0211) 824-38347
(0211) 824-38512
(01802) 252 252
iIr@thyssenkrupp.com

www.thyssenkrupp.com
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