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Keine Erhéhung des Erwerbsangebots fiir Dofasco -
ThyssenKrupp nicht bereit, Grenze der Wirtschaftlichkeit zu iberschreiten

O ,Right to match® von ThyssenKrupp am 23.01.2006 um 24:00 Uhr EST
ausgelaufen

O ThyssenKrupp hat entschieden, sein letztes Angebot vom 14.01.2006 nicht zu
erh6hen

- Mit diesem Angebot in Héhe von C$ 68 ist die Grenze der Wirtschaftlichkeit
erreicht

- Eine weitere Erh6hung des Angebots wiirde keine Erfiillung des
Wertschaffungsanspruchs von ThyssenKrupp gewadhrleisten

- ThyssenKrupp halt sein Versprechen, sich nicht an einem wertvernichtenden
Bieterwettbewerb zu beteiligen

O Bestehendes Angebot von ThyssenKrupp an Dofasco-Aktionare lauft zum
26.01.2006 aus

O Mit Auslaufen des Angebots erhalt ThyssenKrupp bei Nichtzustandekommen der
Transaktion die Break Fee in Héhe von C$ 215 Mio
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ThyssenKrupp hélt an globaler Wachstumsstrategie fir Qualitatsflachstahl
fest

Strategie fir Wachstum in Europa und der NAFTA Region

O Ausbau der starken europaischen Marktposition

O Sicherung kinftiger Wachstumspotenziale durch Nutzung
kostengunstiger Brammen aus Brasilien

O Starkung der Prasenz in Nordamerika als Kernmarkt flir
hochwertige Produkte
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Heutige Marktposition ThyssenKrupp: starke Ausgangsbasis fiir globales
Wachstum in den Markten fir Qualitatsflachstahl

Wertschopfung

Starke
europaische
Prasenz

Effizienz- Technologische
steigerungen [ Spitzenposition

Fokus auf hochwertige 1—1"

Flachstahlprodukte
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Aufbau Marktposition NAFTA ist Kernelement der Stahlstrategie -
Marktgr6Be und heutige Wetthewerbsstruktur als Chance fiir ThyssenKrupp

Marktattraktivitat Wettbewerbsstruktur

O GroBer Markt fur Qualitatsflachstahl O GroBe Importmengen
O GroBter Automobilmarkt der Welt O Einsatz von Importbeschrédnkungen fir
O Bekannte Schliisselkunden (z.B. Auto, gewalzte Stahlprodukte

Verpackung) mit hohem technologischen O Lokale Stahlindustrie

Anspruch Restrukturierungsbedarf

O Kundenanforderung nach globaler
Lieferfahigkeit bzw. lokaler Produktion
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Zielpositionierung von ThyssenKrupp Steel

O Lokale Belieferung von Schliisselkunden im Zielmarkt NAFTA

O Fokussierung auf hochwertige Flachstahlprodukte fiir Anwendungen in ausgewahlten
Industrien

O Vormaterialbelieferung durch Brammenwerk Brasilien mit Kostenvorteilen gegentiber lokaler
Erzeugung als Basis fir guinstige Kostenposition bei Endprodukten
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Geplantes Brammenwerk in Brasilien schafft Wettbewerbsvorteile als Basis
fur den Ausbau der Position in Nordamerika

O Sepetiba, Brasilien A . :
O Anbindung an Erzlogistik aus Minas Gerais SN EAISHREE

(Erzminensystem Siid der CVRD) o hochqualitative, sichere
O Eisenbahnanschluss und eigener Hafen Erzversorgung
O Standortvorteile

O Moderne, effiziente

g & e .
h awd L4 OO N | 4 Technologien und
Anlagen- Kraftwerk® Kokerei” Sinteranlage Hochofen = Stahlwerk = StranggieBanl.  Hafen Prozesse

konfiguration

O Optimale Logistik-
Kapazitat: 4,4 Mio t/a anbindung

—
Inbetrieb- O Mitte 2008 Produktion der ersten Bramme Hervorragende
nahme Kostenposition

Kostengiinstige Brammen als ideale Grundlage zur Weiterverarbeitung
in der Region Nordamerika

(1) Investition durch Partner
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Ausschlussklausel

Diese Prasentation enthélt Aussagen, die weder berichtete Finanzergebnisse noch
sonstige historische Informationen sind. Diese Aussagen sind zukunftsbezogene
Aussagen, die Risiken und Unsicherheiten unterliegen, die dazu fiihren kénnten, dass
die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den in den Aussagen genannten
Ergebnissen abweichen. Vieler dieser Risiken und Unsicherheiten beziehen sich auf
Faktoren, die auBerhalb der Méglichkeiten von ThyssenKrupp beziiglich einer Kontrolle
oder prazisen Einschatzung liegen, wie beispielsweise das zukiinftige Marktumfeld und
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der Gbrigen Marktteilnehmer,
die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und Realisierung der erwarteten
Synergieeffekte sowie MaBnahmen staatlicher Seite. Leser sind davor gewarnt, sich auf
diese zukunftshezogenen Aussagen zu sehr zu verlassen, die nur zum Datum dieser
Prasentation gelten. ThyssenKrupp ibernimmt keine Verpflichtung, zukunftsbezogene
Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder Entwicklungen nach dem Datum
der Prasentation anzupassen.
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Downstream-Strategie Nordamerika basiert auf drei Szenarien

Metal- \\Warm- Kalt- Ver- Anarbeitung,
lurgie //walzen //walzen //edelung / /Distribution

Status- Exportstrategie aus Bestehende
I Produktion Deutschland Finrichtungen
Szenario . Bestehende
| } Greenfield Einrichtungen
>zenaro b> Akquisition/Brownfield | cictringen
Szenario i Joint Venture Bestehende
I } oder andere Kooperation | Einrichtungen
ThyssenKrupp

Ziel-Marktsegmente

O Automobil (1. Prioritat)

O Hausgerate

O Verpackung

O Maschinenbau

Hochwertige
Flachstahlprodukte
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Nach Entscheidung gegen Erwerb Dofasco detaillierte Prifung Aufbau eigener
Walz- und Veredelungskapazitaten in Nordamerika

Metal- Warm- Kalt- Ver-
lurgie walzen walzen edelung

Status- Exportstrategie aus
quo Produktion Deutschland

Szer:ario CSA D Greenfield

Szeﬂar“’ bb Akquisition/Brownfield

Szenario | ! | Joint Venture

L Di oder andere Kooperation

ThyssenKrupp

Mdgliche Produktionsstruktur Greenfield

O Warmbandwerk

O Weiterverarbeitung: Kaltwalzwerk und

Oberflachenveredelungsanlagen

Modularisierung und Nutzung optimaler
BetriebsgréBen

Ausbauoptionen mit Kapazitaten z.B. flr
hochwertige Spezialprodukte
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Zeitlicher Ablauf des Angebotsprozesses zum Erwerb von Dofasco

16.11.05 o Dofasco informiert ThyssenKrupp tiber feindliches Ubernahmeangebot
21.11.05 O ThyssenKrupp verschickt Offer Letter inkl. Term Sheet fur ein Support Agreement an Dofasco
23.11.05 o Arcelor kiindigt feindliches Ubernahmeangebot fiir Dofasco zum Preis von C$56 pro Aktie an

O ThyssenKrupp und Dofasco verstandigen sich auf méglichen Angebotspreis und Break Fee
O ThyssenKrupp und Advisor beginnen Due Diligence und Verhandlungen Gber das Support
Agreement

28.11.05 o Dofasco und ThyssenKrupp unterzeichnen Support Agreement (Inhalt i.W. C$61,50 pro Aktie,
Break Fee C$100 Millionen, Right to Match, Non-Solicitation)
O Dofasco und ThyssenKrupp geben freundliches Erwerbsangebot fir C$ 61,50 von TK an
Dofasco Aktionare bekannt

23.12.05 O Arcelor kiindigt erhohtes Angebot von C$63 pro Aktie an
03.01.06 O ThyssenKrupp kiindigt erhéhtes Angebot von C$63 pro Aktie an
O Dofasco Board unterstitzt erhéhtes Angebot von ThyssenKrupp
14.01.06 O ThyssenKrupp und Dofasco geben erhohtes Angebot von C$68 bekannt
O Break Fee wird von C$100 Milllionen auf C$215 Millionen erhoht
16.01.06 O Arcelor kiindigt erhéhtes Angebot von C$71 pro Aktie an
24.01.06 O ThyssenKrupp gibt bekannt, dass kein weiteres, erhohtes Angebot zur Ubernahme der Anteile

an Dofasco abgegeben wird
26.01.06 O Annahmefrist des ThyssenKrupp-Angebotes lauft aus
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