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Pressestimmen zu ThyssenKrupp

Dax fallt auf zyklisches Tief

s - == . Die Baisse nahrt sich selbst* / Euro auf neuem Hoch
llar nichts Gutes - ¢ :
Vonl sEreOder US-Wahrung bringt Exportaktien unter Druck. Irak_countdown lahmt ertSChaft

Auch die Zinssenkung kann daran wenig andern

Dax fillt zeitweise auf tiefsten Stand seit Juli 1996 - Miirkte

Gelbe Karte ﬁil‘ Thyss en_Kmpp | Fﬁnn eutem Ifo-Index - US-Verbraucher pessimistisch

“auf dem Anleihenmarkt ka11.1 ;;(i‘;f?;:le;ewlggggl i
n

ThyssenKrupp degradé Thyssen-Krupp im Visier der Ratingagenturen
au rang de « junk bond » ¢ & P kennt keine Gnade:

en Daumen iib er FREDIT RATINGS GERMAN CONGLOMERATE PROTESTS AFTER S&P DOV:NGHADE BECAUSE OF PENSION FUNDING GAP.
S&P senkt d »- Thyssen  ThyssenKrupp rating cut to

-Status her¢
tuft Konzern auf Ramsch
entur stu lunk Status

Ratingag
Management wiegelt ab

Standard & Poor’s stuft Bonitat herab ST e Zersto--rende Bal'SSe
Schlag fur ThyssenKrupp

/ Aktionare und Management kritisieren Entscheidung

20 Millionen Euro Mehrbelastung

ThyssenKrupp /\
‘



Sparkasse Liineburg, 02. April 2004

Agenda

o Uberblick Konzern

o Uberblick Segmente

o Strategie und Portfoliooptimierung

o ThyssenKrupp Aktie

ThyssenKrupp



Sparkasse Liineburg, 02. April 2004 4

ThyssenKrupp Konzern 2002/2003

ThyssenKrupp AG

Umsatz: 36,1 Mrd € + EBT:714Mio€ + Mitarbeiter: 190.102

Automotive Elevator Technologies
Umsatz: Umsatz: Umsatz: Umsatz: Umsatz:
12,0 Mrd € 6,3 Mrd € 3,4 Mrd € 5,4 Mrd € 11,3 Mrd €
EBT: EBT: EBT: EBT: EBT:
384 Mio € 188 Mio € 355 Mio € 42 Mio € 32 Mio €
Mitarbeiter: Mitarbeiter: Mitarbeiter: Mitarbeiter: Mitarbeiter:
49.286 41.414 29.689 29.871 38.487
Dienst-
Stahl Industriegiiter leistungen

Mitarbeiter zum 30. September 2003

ThyssenKrupp
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1. Quartal 2003/04 (I)

Auftragseingang Mio € Umsatz Mio €
36.047 36.137
Q4 8.798 Q4 9.568
Q3 9.075 Q3 8.852
Q2 9.134 Q2 9.218

A

a1 0.040 D~

Q1 8.699
02/03 03/04 02/03 03/04
A ohne €/US$-Wechselkurseffekte A ohne €/US$-Wechselkurseffekte

ThyssenKrupp
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1. Quartal 2003/04 (Il)

EBT Mio €
— 4v 617

Q4 102 - 163

Q3 221
221

Q2 250 209

02/03 02/03 03/04 03/04
reported normalisiert normalisiert reported

1) Verkauf Quartoblech-Aktivitaten 41 Mio €
2) Verkauf Construction Services -61 Mio €

ThyssenKrupp
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1. Quartal 2003/04 (Il)

EBIT Mio € Jahrestiberschuss Mio €
905
Q4 146
Q3 263 512
Q4 86
Q2 307 Q3 214
Q2 158
a___ 10 €N - K
02/03 03/04 02/03 03/04
Gewinn pro Aktie €
1,01
; 0,89
Q4 0,18 ER
Q4 )
Q2 0,31 Q2 0,22
QL 010 a1 0,16
reported reported normalisiert normalisiert

ThyssenKrupp
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Rickblick und Ausblick

Geschaftsjahr 2002/2003

O Trotz ungunstiger konjunktureller Rahmenbedingungen hat sich ThyssenKrupp gut
behauptet.

1. Quartal 2003/2004

O Q@uter Start ins 1. Quartal: Auftragseingang gestiegen, Umsatz auf Vorjahresniveau,
Ergebnis Uber Vorjahresquartal

Ausblick 2004

O Es wird mit einem sich bessernden konjunkturellen Umfeld gerechnet;
erwarteter Umsatz bei 38 Mrd €, normalisiertes EBT bei 1 Mrd €

ThyssenKrupp
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o Uberblick Konzern

Uberblick Segmente

o Strategie und Portfoliooptimierung

o ThyssenKrupp Aktie
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ThyssenKrupp Steel

O Qualitatsflachstahl: Nr. 2 in Europa, weltweit Nr. 6;
Edelstahl-Flachprodukte: Weltmarktfihrer

O Innovationsfiihrer bei Produkten und Verfahren

O Struktur des Standorts Duisburg einzigartig in Europa:
Kapazitat bei 17,3 Mio t Rohstahl/Jahr

O Fokus auf Flachprodukte mit hoher Wertschépfung

ThyssenKrupp 7\
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Schwerpunkt bei innovativen Flachprodukten mit hoher Wertschépfung
Umsatzstruktur BU Carbon Steel und BU Stainless Steel

Portfolio Carbon Steel Portfolio Stainless Steel
2 ( 4% — Tailored Blanks 2 ( BA—= Anarbei
= c b narbeitung
“g. 2% ™~ Bauelemente =4 — Titan
H :o
= 17% —= Stahlservice 5 — Nickel-Basis-
£ 2 legierungen
()] [«})
= 13% — WeiBblech =
(8} (8}
XA £ | !
i i
= —— OV-Produkte =
i 2L —M Kaltband /
é Kaltband é Prézisionsband
<) A Grobblech S
(a1
= \ Grobband TKS-ES* =
()]
[= =
< <

—® Warmband /
Schmalband — Warmband

Umsatzstruktur Umsatzstruktur
(nur Flachstahlprodukte) (ohne Material fiir Re-roller)

* Electrical Steel (kornorientiert und nichtkornorientiert)

ThyssenKrupp 7\
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Logistikkette von Carbon Steel erreicht Gesamtoptimum
Rohstofflieferungen, Produktionsstandorte und Kunden

Eisenerz- und Nordsee
Kohlenimporte

“-"".VW.. DC
Stahl-
. A4
exporte Rotterdam. .., s
GM- (BMW)
Ford m @ s ( myw " 4
Antwerpen = ‘mGM
GM. Ford w*-.:
m BMW
= BMW
= BMW

ThyssenKrupp

Integriertes Huttenwerk Duisburg
Nachgeschaltete Walz- und Beschichtungsstufen
Stahl-Service-Center

Tailored Blanks

Autoherstellung (OEM)

100 km Umkreis von Duisburg
250 km Umkreis vom Rhein-Ruhr-Gebiet
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ThyssenKrupp Automotive

O 80% der Umsatze aus TOP 3 Positionen

O Hoher Innovationsgrad bei Produkt- und
Verfahrenstechniken

O Erwerb Sofedit + MB Lenk als Erganzung der starken
Marktposition in Europa und Erweiterung des Kunden-
portfolios

O Doppelfokus-Strategie: Module/Komponenten und
Systeme (Systemintegrator, Systemspezialist)

ThyssenKrupp
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ThyssenKrupp Elevator

ThyssenKrupp

O Nr. 3 Position auf dem Weltmarkt

O Umfassendes Produkt- und Serviceangebot
aus einer Hand

O Stabile Ergebnis- und Cash-Flow-Beitrage aufgrund
des hohen Serviceanteils (> 50 %)

O Fortgesetztes Wachstum durch weitere Akquisitionen
und starkere Fokussierung auf das Servicegeschéft
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ThyssenKrupp Technologies

O Portfolio mit starken regionalen und globalen
Marktpositionen

O Umfassende technologische Kompetenz in allen
Produktbereichen

O (ute Auftragslage bei Plant Technology

O Portfoliooptimierung schreitet voran: Erfolgreiche
VerauBerung von Polymer, Henschel und Novoferm

ThyssenKrupp 7\
@Y
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ThyssenKrupp Services

O Dienstleistungsorientierte Segmente Materials und Serv
wurden zur gréBeren Einheit ,Services” zusammengefiihrt

O Fuhrender Anbieter von Prozess- und Versorgungsdienst-
leistungen fur industrielle Kunden in Deutschland und
Europa

O Klare Fokussierung auf kundenorientierte Verfahren

O Ruckfuhrung margenschwacher und risikobehafteter
Aktivitaten

ThyssenKrupp
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Agenda

o Uberblick Konzern

o Uberblick Segmente

o Strategie und Portfoliooptimierung

o ThyssenKrupp Aktie

ThyssenKrupp
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Strategische Eckpunkte

© Ausbau der technologischen Kompetenz und Innovationskraft
o Optimale Nutzung der Potenziale aus dem Konzernverbund
o Verstarkung der Kunden- und Dienstleistungsorientierung

o Konsequentes Wertmanagement durch Konzentration auf
leistungsstarke Geschaftsfelder und aktives Porfoliomanagement

ThyssenKrupp
&\
4



Sparkasse Liineburg, 02. April 2004

30+ Portfoliooptimierungen seit Oktober 2002

Bohler Thyssen SchweiBtechnik (D) Desinvestition

Galmed (E)

Quartoblech-Aktivitaten (D)

LA.RE. (1)
TAD (1)
Fischer (F)

Bauelemente Dinslaken (D)

Automotive

Greening Donald (CAN)

Sofedit (F)

Phillips & Temro (USA)
Werk Philadelphia (USA)

Kendalville (USA)

MB Lenk (D)

Polymer (D)

Otto India (India)
Stahlbau Berlin (D)

Henschel (D)
Novoferm (D)

Technologies

Sheffield Automation (USA)

ThyssenKrupp

Akquisition
Desinvestition
Desinvestition
Akquisition
SchlieBung
SchlieBung

Desinvestition
Akquisition
Desinvestition
SchlieBung
Stilllegung
Akquisition

Desinvestition
Desinvestition
SchlieBung

Desinvestition
Desinvestition
Desinvestition

Lift Service Lublin (PL)

ECE Elevator (India)

Mahkota (Malaysia)

Ascensores Causi (E)
Bongear/Hang Pak (Hong Kong)
Britannic Lift Co. (GB)

Tepper Aufziige (D)

HABAG (D)
Werk Mylau (D)

TK Herouth Ltd. Partnership (ISR)
DongYang Elevator (South Korea)

Services

Ferrosta (CZ)
Rodena (DK)

Werkzeugstahl (D)

Elevator

Verder Kunststoffen (NL)
Metal Center Rochester (USA)

TW Metals (USA)

Rodisola (E)

Umweltservice (D)

Construction Services (D)

Media Services (D)
Triaton-Gruppe (D)

Akquisition
Akquisition
Akquisition
Akquisition
Akquisition
Akquisition
Akquisition
Akquisition
SchlieBung
Akquisition
Akquisition

Akquisition
Akquisition
Desinvestition
Akquisition
Akquisition
Akquisition
Akquisition
Desinvestition
Desinvestition
Desinvestition
Desinvestition

19



Sparkasse Liineburg, 02. April 2004

Portfoliooptimierung — Desinvestitionen in Zahlen

Anzahl Umsatz EBT
Geschaftsjahr 12* - 1 Mi
2002/03 919 Mio € io €
1. Quartal . .
2003/04 1 327 Mio€ 8 Mio€
Gesamt

* inkl. nicht konsolidierter Gesellschaften

ThyssenKrupp

Netto-Finanz-  Pensions-
verbindlich-  riickstel-
keiten lungen

242 Mio€ 19 Mio €

1Mio€ 14 Mio€

13 OMio€ 243Mio€ 33 Mio€

20

Mitarbeiter

4.529

2.177

6.706
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ThyssenKrupp Innovationen

Stahldesignrader mit Nirosta®-Abdeckung

© Hochwertige Optik
O Integrierte Gestaltungsflexibilitat

O Leichter und kostenginstiger als
Aluminium

Automotive

ORS® Offroad Stabilisator fiir Geldndefahrzeuge
J— -

o Straffe Federung © Weiche Federung
© Hohe Dampfung © Geringe Dampfung

© Hoher Torsions- © Geringer Torsions-
widerstand widerstand

Unter
Last
hydrau-
lisch

ThyssenKrupp

schaltbar

Automotive

Karosseriekonzept NSB® NewSteelBody

o Open-Source-Projekt fiir
Automobilhersteller

O Referenzmodell:
Opel Zafira

O Entwickelte Karosserie um
24% leichter als Referenz-
modell

Elevator
TWIN® Aufzug

© Zwei unabhéngige Kabinen
in einem Schacht

O Hoéhere Beférderungsleistung

O Verschiedene Referenz-
Projekte realisiert

21
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Zusammenfassung

o ThyssenKrupp: Fokussierter Industriekonzern mit 3 Saulen,
der Wert- und Wachstumskomponenten vereinigt

o Klare strategische Richtung: Portfoliooptimierung wird forciert

o Segmentiibergreifende Produktentwicklung: Triebfeder fir
technologische Innovationen

ThyssenKrupp
&\
4
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Agenda

o Uberblick Konzern
o Uberblick Segmente

o Strategie und Portfoliooptimierung

o ThyssenKrupp Aktie

ThyssenKrupp
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Kennzahlen zur ThyssenKrupp Aktie (30. September)

Borsenwert
Borsenkurs
Dividende
Dividendenrendite
Ergebnis je Aktie

Normalisiertes Ergebnis
je Aktie

Aktienumsatz Inland
(durchschn. Tagesumsatz)

ThyssenKrupp

Mio €
€

%

Mio Stiick

2000/2001

5.814
11,30
0,60
9,3
1,76

1,05

1,7

2001/2002

5.762
11,20
0,40
3,6
0,42

0,48

2,0

24

2002/2003

5.927
11,52
0,50
4,3
1,01

0,89
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Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie im Vergleich
- indexiert, vom 25.03.1999 bis 25.03.2004 -

o mmm ThyssenKrupp mmm DAX mmm DJ STOXX

170
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90

70

50

30

1999 2000 2001 2002 2003 2004

ThyssenKrupp 7\
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Entwicklung der ThyssenKrupp Aktie im Vergleich
- indexiert, vom 25.03.2003 bis 25.03.2004 -

530 mmm ThyssenKrupp mmm DAX mmm DJ STOXX
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lhr Kontakt

27

Kontaktmaglichkeiten fur Privatanleger zu ThyssenKrupp Investor Relations:

O Telefon:

O Telefax:

O Infoline:

o E-Mail:

O [Internet;

ThyssenKrupp

(0211) 824-38347
(0211) 824-38512
(01802) 252 252
ir@thyssenkrupp.com

www.thyssenkrupp.com



