
��������	
��
�������
�����������
��
���	������������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

�
�

��������	�
������	
������	����������

� ����������	���	�	�����	��������	�

�"�����'�!���"����"����	

#�
�$��&()&���"�$%"&��

�"'����$��������"&�
*



�

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

�����	���
���	��������	���	�	
����	��	� ����	�����

��������
������	�����	 �

���������	��!	
	

�
���"����	�#$%#&

� ����	��
����	��



������� ��	��

� ����	��
����	��


������

����
��	��

����	��


����	��

�������


�������������

������������

���	���

������

����	��

� ����	��


�����
������	��!�'	 �

���������	��#%	
	

�
���"����	%($!#)

�������	�����

��������
������	���%	 �

���������	��**	
	

�
���"����	!($)#(

����
�����
������	�)��	 �

���������	��##	
	

�
���"����	%�$%�%

��� �����	�

����

���

	



�����������
������	�*�%	 �

���������	�%!	


�
���"����	!($#&�

� ��	��

������

����������

�������	�����
��� 


� �����	����

���	����	��


�"����+����	��
�����	!''!,'�	-������������.�	��)��	 � � ��������	 �����	��/��	!''!,'��	�&�%	
	

�
���"���	-'(,�',!''�.�	�('$�'!



�

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

����
  !"#!$��

����	��
 % &'�� (

�� ������
 )"*++

����
  +"'#)��

����	��
  !'&��

�� ������
 !&"!!,

����
  )"!,!��

����	��
  &&'��

�� ������
 &'"&&&

������������������������ �������������������� ���	���

���	���

���	���

���	���

 �������������������� ����	���� ����	��
����	���� ����	��
����	���� ����	��
����	���� ����	��


0�����"��� !''!,!''�	-'(,�'.


�"����+����	�����	��

�����	��!$'�)	
 �������� ��#%	
 �
���"��� %($!#)

+����&�����

�"'����$�����,���&������

-����"�-�"��&��.���

�"'����$��������"&(���/���(������

�"'����$���������&�0���"�
������

�"'����$��������&���� ,&����

1�"�� ���������

�"'����$��������"&�
*

�"'����$�����0������

�"'����$�����
�����������&������

�"'����$�����!�2���2

�"���"���$����������&���

�"'����$����������&��� �2����

�"'����$�����3#!�

�"'����$����������&��� *�.-

�"'����$������&�������&����&��,*

�"'����$������&�������&����&�)*1

�"'����$������&�������&����&�
��

�,*�4����

�"'����$������&�������&����&�*�.-

���&���"&�5�����($����&�

$��������&���"&�����&�

,�����"���
����������� ���������
6 -7����8�����$�����!��������������
6 *�&/����9,��:�&;�����&9�"���


�"����+����	�����	��	���	1���	��
���"	��	���	2 ������	

2�������	3���	���	���	1������	������	��
���"



�

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

���
��	�����	4������"	��	0���������	���	5�������"	��

��
���	
!!6 	���������	��	�������� �7 ! �
�������

&'

#'

('

�''

��'

�((' �((! �((% �(() �((# !''' !''! !''%

4���/	�������
���8

1�����	-����/ �������
���.8 <,���������=�����>



	

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

�����	9���������	���	7 ��	:��������	��	���	2����	0������
� 9������	���; �	0��
	���	��	�����

����

��� �	
���
����� �
�


 ��

�����
����� ����


���
�������
 �����

���	
�������� 
 �����

������
��

���
�

��	
��


 �����

��
�� �
��

�
���

���� ����




�

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

2����	0������	:�������	�����	�����
�����	��	���
��"

� !" � !! � #" � #! � $" � $! � %" � %! �  " �  ! &"""

"

&""

'""

#""

%""

��
�(��	
�
�� ����
��� )�&""�*�

���+�� +�	
��(�
��� �
�(��	
�������� 
��

���� ��,��
���

-� ������ ��
���	��
��.����
�


 ����� �����/� ��


����
�����		���


 �����,��
��� ��+�(��+�� �������
���
0
�
+
�
�
��
�
�
�
�
�


�
�
�
	
�
�
�

�
�
�
1�
�
2

�/
�

�
�
�

�
�3

4/����
���� � ���� ��

'�'������2�
��/�
�� �
��

 ��

����

����



?

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

0����

20	���

����������"

����� ����

���<�"�= �����



9���	�>	!''�,'%

7 ���
�
	�����" 3�� ��	4��������� ?��; ��<

��<��� �������� ��<�?���������

= �������@ ���
4�������

�����

7 ���	

���

0����

��������� ���
4�:��

����


����


@��	
����

!	
��������

7 ��������


+����	�����
4����	��<� �����	���

������������

��A����
����

B �/��	����

��������

9�; ��	9�����

�"������� ����

��������

��<� �����

%	 ����	��������



@

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

0

50

100

150

200

250

300

350

400

���������	����	2������	C �����	������	B �<�	9���������	7 ������	

������	4�����������

� @ ��	 ���	����������	�����	��� ��

Sources: World Steel Dynamics (2002); BCG analysis (1) w/o emissions trading burdens

Cash costs of  
production
in $/t

��
���
���
���
� �������������������� �-�!#��-�!#��-�!#��-�!#�%!(%!(%!(%!(

��
���
���
���
� �������������������� ������������������������������������	� ����
	� ����
	� ����
	� ����


%	���.�%	���.�%	���.�%	���.�����
��������
��������
��������
���� ��
�
��
�
��
�
��
�
((((



A

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

�������������	B ��<��	���
����	7 ����	7 ������������	���	

= ��������������

� )������"��"(B��&��'�������������������������������.����&�������&

� -��"�/�&���������.'�����&����

� ���/������������&�����������������������������&���&���������������.&�(�����

�����������.'��"����������

� -��"���������������B��&��'��������/���

� �&����������������.��8����������������������&����

� C���(�������������(����&������&������"���

� 
.�/�(�/����������������8�"�

� C�8���������/�&���&��'



�

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

Cost reduction
and

efficiency
improvement

Internationalization
and globalization

��������	9������ ����"	�������	�	@ ����D �����"	9��������		

�"����+����	�����	���������	����������

Long-term
profitability

Technology
leadership



��

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

2����	��
������"	2���	���	4�������	
��������"	�������

M
aterials

Sur
fac

es

Processing/

m
ethods

Sim
ult

an
eo

us

Eng
ine

er
ing

New steels for…
- Auto weight 

reduction

New surfaces:
- Reduced

after-treatment
- Processability

- Added value

Facilitate 
optimum 
processing

Optimum use
of steel

Collaborate in  
developing  
end products



��

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

@ ������������	B ���������	������	��	��
 ��	�� ���������	
�� ��������� ��������	2B C �	������

6 ������������������"����"���/�&������������

!D�����&�

6 4����/���������������������8��"�

����&��������8���"�����������

�������� ����'���	?9	 �������� ���&������� ��9���	�����

&,/

$&/

+&/ !�&���"��������&

���/�������&
"��"(�������"����&

#������8�������&��
����A�09��E

$#/

##/

�9��������/�&�����?�� ����/9�



��

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

?�2E	3�����	= ��������	4���������	���� �������
? �2E� ? �; �����2��"�

,�������������������������������&�&��������&���������������

� �	>�8���"�����������

� C�8���������������F�>

� �����������&'������/���.�������

������������&���������

� �������.&������"������'

� !���&�����������&&�8���

����������&�����������������������

�'����'���������&���������/���/��

�>�#
3�G(D����&��

�	>�-'��������������

��>�+�&&(�����������&��

�>����&����,&����

	�>����������



��

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

:������	@ ���	9���������	��	@ ����5����	9�������	; ���	1����


��
	�����
��	:��������

0/ &0/ $0/ ,0/ *0/ !00/

Finishing by
subsidiaries

Cold-rolled strip/
coated products

Plate

Hot-rolled
strip

Term 1 year or longer

1/2 year

1/4 year

Spot market

Sales shares

Contract terms

Base 2001



�	

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

,0

)0

*0

'0

!00

!!0

!&0

!+0

��	���	���1�2����
������ �����3 ��	���	���1��������2����
��������

��4������������5�33

��������� < �+)

<< �$�(��

����1�%���	��!''$�6�!00(

�4�7��

�8-

'$ '# ', ') '* '' 00 0! 0& 0+


�"����+����	�����	9�����	B ���	��� ��$	1���	5�������

#�����"����"�H	�����



��

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

�
�������	
������	� ����������	���	�	�����	9�������

� -��"������������������&'���������������.'��������&�:���������*�������&����


� I�����������"��������������������������8��"�/�&��(������������������

�����������������8��"��2�����&'�&�8(����������&����


� ���"��&��'�����B��&��'�&�����������"���������������&��������'


� I���"���������������/�&����������������/����


� I���"���.����������&������������������'������������������������������

�.���������������������������������/�����




�?

�
�

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

0

50

100

150

200

250

300

350

400

���������	����	2������	C �����	������	B �<�	9���������	7 ������	

������	4�����������

� @ ��	 ���	����������	�����	��� ��

Sources: World Steel Dynamics (2002); BCG analysis (1) w/o emissions trading burdens

Cash costs of  
production
in $/t

��
���
���
���
� �������������������� �-�!#��-�!#��-�!#��-�!#�%!(%!(%!(%!(

��
���
���
���
� �������������������� ������������������������������������	� ����
	� ����
	� ����
	� ����


%	���.�%	���.�%	���.�%	���.�����
��������
��������
��������
���� ��
�
��
�
��
�
��
�
((((



��������	
��
�������
�����������
��
���	������������������������������������������ �!���"���"����	 �#�
�$%"&��

�� �����
�������'

����"'����$����

����&

�
�

��������	�
������	
������	����������

� ����������	���	�	�����	��������	�

�"�����'�!���"����"����	

#�
�$��&()&���"�$%"&��

�"'����$��������"&�
*


