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Nachtragsbericht

Die zwischen dem Stichtag des Konzernabschlusses (30. September 2025) und der Freigabe des Berichts zur Verof-
fentlichung (26. November 2025) eingetretenen berichtspflichtigen Ereignisse sind unter Anhang-Nr. 35 im Konzern-
abschluss dargestellt.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Gesamtjahresprognose 2025/2026

Die Gesamtjahresprognose 2025/2026 basiert auf der aktuellen Zusammensetzung des Konzerns. Die Prognose
unterstellt keine Effekte aus etwaigen PortfoliomaBnahmen. Zu den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die der
Prognose zugrunde liegen, vgl. Abschnitt ,Makro- und Branchenumfeld® im Kapitel ,Wirtschaftsbericht“. Bzgl. der
entsprechenden Chancen und Risiken vgl. den anschlieBenden ,,Chancen- und Risikobericht®.

Insgesamt bleibt die Abschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung herausfordernd. Dies gilt fir die makro6konomi-
sche Dynamik im Allgemeinen sowie fir die fir thyssenkrupp relevanten Markte Stahl, Auto, Werkstoffe sowie griine
Technologien. Gleichzeitig ist angesichts unterschiedlicher geopolitischer Krisen und Anfalligkeiten, beispielsweise
infolge der Zollpolitik der USA sowie den Reaktionen anderer Volkswirtschaften, weiterhin von hoher makro6konomi-
scher Volatilitdt auszugehen. Dies kann dazu fihren, dass die jeweiligen Entwicklungen unserer KernsteuerungsgréBen
entsprechenden Schwankungen unterliegen. In Anbetracht der zum Zeitpunkt der Prognose erwarteten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und zugrundeliegenden Annahmen halten wir folgenden Blick auf das Geschaftsjahr 2025/2026
fir angemessen.

ERWARTUNGEN DER SEGMENTE UND DES KONZERNS

Geschaftsjahr Prognose Geschéftsjahr
202472025 2025/2026

Automotive Technology ~ Umsatz Mio € 7.035 -5 9% bis -2 % gegeniber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 187 Zwischen 225 und 325 Mio €

Decarbon Technologies ~ Umsatz Mio € 3.481 —6 % bis -3 % gegeniiber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 71 Zwischen 0 und 100 Mio €

Materials Services Umsatz Mio € 11.432 +1% bis +4 % gegeniiber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 132 Zwischen 125 und 225 Mio €

Steel Europe Umsatz Mio € 9.791 0% bis +3 % gegenuber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 337 Zwischen 225 und 325 Mio €

Marine Systems Umsatz Mio € 2.187 —19% bis +2 % gegeniber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 127 Zwischen 100 und 150 Mio €

Konzern Umsatz Mio € 32.837 —2 % bis +1 % gegeniiber Vorjahr
Bereinigtes EBIT Mio € 640 Zwischen 500 und 900 Mio €
Investitionen® Mio € 1.461 Zwischen 1.400 und 1.600 Mio €
Free Cashflow vor M&AD Mio € 363 Zwischen —600 und -300 Mio €; inkl. rund 350 Mio €

Auszahlungen fir Restrukturierungen

Jahresuberschuss Mio € 532 Zwischen —800 und -400 Mio €
tkVA Mio € -1.167 Zwischen -1.200 und -1.600 Mio €
ROCE % 0,7 % Zwischen -4 % und 0%

D Siehe Abschnitt ,Unternehmenssteuerung® im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns* fiir angepasste Kennzahlendefinition fir Free Cashflow vor M&A ab dem Geschéftsjahr 2025 /2026
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= Der Umsatz wird voraussichtlich in einer Spanne zwischen -2 % und +1 % gegentber dem Vorjahr liegen. Hierbei
stehen inshesondere erwartete nachfrageinduzierte Steigerungen bei Materials Services und Steel Europe ent-
sprechenden Riuckgangen bei Automotive Technology und Decarbon Technologies gegenuber.

= F{r das Bereinigte EBIT erwarten wir einen Wert zwischen 500 und 900 Mio €. Die Erreichung dieses Korridors
wird insbesondere auch unterstitzt durch Effekte aus Restrukturierungen sowie MaBnahmen im Rahmen des Per-
formance-Programms APEX, welches dem anhaltend herausfordernden Marktumfeld begegnet und die operative
Leistungsfahigkeit nachhaltig steigert.

= Die Investitionen werden voraussichtlich zwischen 1.400 und 1.600 Mio € liegen. Hierin enthalten sind gegeniber
dem Vorjahr erhthte, den Erhalt von Férdermitteln berlcksichtigende Netto-Auszahlungen im Zusammenhang mit
dem Bau der Direktreduktionsanlage bei Steel Europe. Dariber hinaus sind Investitionen fiir gezielte Wachstums-
initiativen in den weiteren Segmenten geplant. Die Freigabe der Investitionen wird restriktiv und in Abhangigkeit
der Entwicklung der Geschafte sowie des Konzerns erfolgen.

= Fir den Free Cashflow vor M&A erwarten wir einen Wert zwischen —600 und —300 Mio €. Hierin enthalten sind
rund 350 Mio € Auszahlungen fur Restrukturierungen, insbesondere bei Automotive Technology und Steel Europe.
Zusatzlich hat das Zahlungsprofil in den Projektgeschéaften (im Wesentlichen Anzahlungen bei Marine Systems)
maBgeblichen Einfluss auf die prognostizierte Entwicklung.

= Beim Jahreslberschuss erwarten wir einen Wert zwischen —800 und —400 Mio €. Hierin enthalten ist die Bildung
von Restrukturierungsrickstellungen, insbesondere bei Steel Europe. Damit einhergehend wird der tkVA voraus-
sichtlich in der Spanne zwischen —1.200 und —1.600 Mio € sowie der ROCE zwischen —4 % und 0% liegen.

Die Entwicklung unserer KernsteuerungsgréBen werden wir — auch unter Berticksichtigung der wirtschaftlichen Ver-
tretbarkeit — bei der Erarbeitung unseres Dividendenvorschlags an die Hauptversammlung einbeziehen.

Chancen- und Risikobericht

Chancen

Unter Chancen verstehen wir bei thyssenkrupp eine mégliche positive Abweichung von der Prognose oder einem
anderen Ziel aufgrund kiinftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Das Chancenmanagement umfasst alle MaBnah-
men eines systematischen und transparenten Umgangs mit Chancen. Durch die Verknlpfung mit den Strategie-,
Planungs- und Berichtsprozessen ist das Chancenmanagement ein wichtiger Bestandteil der strategischen und
wertorientierten Unternehmensfihrung.

Chancenmanagement-Prozess

Im jahrlichen Planungsprozess beschreiben die Segmente unter anderem Bandbreiten fiir ihre Ergebnis- und Liquidi-
tatsziele (Bereinigtes EBIT, Free Cashflow vor M&A) im Planungszeitraum und beriicksichtigen somit die Chancen und
Risiken ihrer Geschéfte. Bei ihrer Einschatzung spielen unter anderem Markt- und Technologietrends eine Rolle, deren
Relevanz teilweise weit Gber den Prognosezeitraum hinausreicht. In der unterjdhrigen, monatlichen Berichterstattung
stellen die Segmente ihre Hochrechnungen flr das Ergebnis und die Liquiditat sowie die korrespondierenden Chan-
cen und Risiken im laufenden Geschéftsjahr jeweils aktualisiert dar. Wie diese Elemente in die Standardberichter-
stattung eingebettet sind, kénnen Sie der Grafik ,Chancen- und Risikoreporting bei thyssenkrupp® im Abschnitt
sRisiken® entnehmen.
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In das Management unserer Chancen sind alle relevanten Entscheidungstrédger eingebunden — vom Vorstand der
thyssenkrupp AG Uber die Vorstande der Segmente und die Geschéftsfihrungen der Unternehmen bis hin zu Ver-
antwortlichen und Projektleitern mit Marktverantwortung vor Ort. Durch diese strukturierte Einbindung einer Vielzahl
von Experten in die Entscheidungsfindung innerhalb des Konzerns sollen Chancen zuverl&ssig erkannt und systema-
tisch genutzt werden.

Chancen des Konzerns

Chancen fiir thyssenkrupp ergeben sich im Wesentlichen, wenn wir die strategische Neuausrichtung weiter vorantreiben
und das Zukunftsmodell fur die Ausrichtung des Gesamtkonzerns durch eine schrittweise Verselbststandigung aller
Geschaftsbereiche und die Offnung fiir die Beteiligung Dritter konsequent umsetzen. Wir sind davon Uberzeugt, dass
die Segmente in einer eigenstandigen Aufstellung — mit dem Vorteil eines eigenen Kapitalmarktzugangs und der
Méglichkeit einer Beteiligung Dritter — ihr volles Wertschépfungspotenzial entfalten und mehr Optionen fir Investitio-
nen, die (Weiter-)Entwicklung von Méarkten und weiteres Wachstum nutzen kénnen.

Im Mittelpunkt unserer strategischen Ausrichtung steht die Nutzung von Chancen zentraler Zukunftsthemen, die
mittel- bis langfristig ein erhebliches Wachstumspotenzial bieten. Dabei spielen Umweltthemen eine maBgebliche
Rolle. Auf dem Weg zur Klimaneutralitdt sind Wasserstofftechnologien, griine Chemikalien, erneuerbare Energien,
Elektromobilitdt und nachhaltige Lieferketten relevante Handlungsfelder. Wir begreifen Nachhaltigkeit als Chance fiir
eine noch engere Zusammenarbeit mit unseren Kunden und fir weitere Innovationen.

Neben den Produkten und Lésungen, deren Entwicklung wir fir unsere Kunden und Partner vorantreiben, arbeiten wir
parallel an der Dekarbonisierungsstrategie unseres Konzerns. Beispielsweise streben wir mit der im Bau befindlichen
wasserstofffahigen Direktreduktionsanlage bei Steel Europe an, ein wichtiger Akteur in der europaischen Wasser-
stoffwirtschaft zu werden und Duisburg zu einem zentralen Standort fir die Wasserstoffinfrastruktur zu machen.

In der im Oktober 2024 gestarteten zweiten Phase des Performance-Programms APEX sehen wir weitere Chancen
far thyssenkrupp aus strukturellen MaBnahmen zur Effizienzsteigerung, aus Geschaftsmodelloptimierungen und
Marktanpassungen sowie aus der konsequenten Umsetzung notwendiger Restrukturierungen.

Allen Geschéften bieten sich darliber hinaus operative Chancen in ihren spezifischen Markten:

Die zukinftige Geschaftsentwicklung bei Automotive Technology ist wesentlich von der Entwicklung der individuellen
Mobilitat bestimmt. Im Zuge der gegenwartigen Transformation der Automobilbranche werden GréBe und Innova-
tionskraft zunehmend zu wesentlichen Erfolgsfaktoren im Wettbewerb. Hier erwarten wir aufgrund des gebuchten
Neugeschéfts eine annahrend stabile Nachfrage nach unseren Produkten und Technologien und sehen bei gréBerer
Nachfrage weitere Chancen.

Das Ziel bei Decarbon Technologies ist, zum griinen Wandel der Industrie beizutragen und diesen durch
technologische Entwicklungen mitzugestalten. Hierzu entwickeln wir Technologien, mit denen sich die im jeweiligen
Produktionsprozess entstehenden Treibhausgase wesentlich verringern lassen, und sehen Chancen, unsere Position
als Partner fur Planung, Entwicklung und Service rund um industrielle Anlagen und Systeme zu sichern und weiter
auszubauen.

FUr Materials Services erdffnen sich aufgrund der wachsenden Kundenanforderungen, beispielsweise im Hinblick auf
flexiblere und resilientere Lieferketten, vielfaltige Chancen. Dank des weltweiten Marktzugangs sowie des
umfassenden Branchen- und Prozess-Know-hows sind wir davon Uberzeugt, dass wir von der Beschaffung uber die
Anarbeitung bis hin zum Lieferketten-Management (iber ein hohes MaB3 an Flexibilitdt und Handlungsspielrdumen
verfigen, um auch komplexe Warenstrdme intelligent und ressourcenschonend managen zu kénnen.
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Die strategische Neuausrichtung bei Steel Europe setzt auf ein industrielles Konzept mit reduziertem Betriebspunkt
und profitablen Produkten in Zukunftsmarkten, z. B. im Bereich der elektrischen Antriebstechnologie oder bei der
Transformation des Energiesystems, sowie auf eine klimaschonendere Produktion. Die im Zuge der Umsetzung der
Neuausrichtung getéatigten Investitionen, insbesondere am Standort Duisburg, bilden das Rickgrat dieser Transfor-
mation. Sie er6ffnen uns weitere Chancen in Form einer hochprézisen, flexiblen und effizienten Produktion von Pre-
miumstahlen, insbesondere fir Anwendungen in der Elektromobilitat und der Energiewende.

Marine Systems sieht angesichts des gegenlber dem Vorjahr deutlich angewachsenen Auftragsbestands Chancen
durch eine weitere Starkung seiner Markt- und Wettbewerbsposition. Das Segment will nach der erfolgten
Abspaltung eines Minderheitenanteils von TKMS gute Voraussetzungen flr weiteres Wachstum im maritimen
Verteidigungsmarkt schaffen. Flr die Absicherung und Abarbeitung der guten Auftragslage ist die Integration des
Standorts Wismar von besonderer Bedeutung und bietet neue Chancen.

Des Weiteren kénnen sich in allen Geschaften Chancen durch den verstéarkten Einsatz kunstlicher Intelligenz (KI)
ergeben, die heute noch nicht abschlieBend einschatzbar sind. Denkbar sind beispielsweise eine bessere Bedienung
spezifischer Kundenanforderungen oder optimierte Logistik- und Produktionsprozesse.

Wenn sich die konjunkturellen und regulatorischen Rahmenbedingungen besser als geplant entwickeln und unsere
Geschafte ihre weltweite Wettbewerbsfahigkeit weiter verbessern, sehen wir in allen Segmenten Chancen, die
SteuerungsgréBen gegeniiber der Prognose moderat zu Ubertreffen. Grundlage daflir sind weitere Investitionen,
neue Produkte und eine zunehmende Digitalisierung an allen Standorten.

Weitere Einzelheiten zu unserer Unternehmensstrategie und unseren weltweiten Forschungs- und Entwicklungsaktivi-
taten sowie den damit verbundenen Chancen finden Sie im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns®“, Abschnitte ,Ziele &
Strategie“ sowie ,Technologie & Innovationen®.

Bei unseren Initiativen und Entwicklungsprojekten beriicksichtigen wir immer auch die finanziellen Handlungsmég-
lichkeiten des Konzerns. Unglnstige konjunkturelle Rahmenbedingungen kdnnten dazu flihren, dass wir bestehende
Chancen nicht unmittelbar oder nicht in vollem Umfang nutzen kénnen. Informationen hierzu und zu anderen Risiken
finden Sie im folgenden Abschnitt ,Risiken®.

Risiken

Unter Risiken verstehen wir bei thyssenkrupp eine mdgliche negative Prognose- bzw. andere Zielabweichung auf-
grund kinftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Dabei berlicksichtigen wir auch mégliche negative Auswirkungen auf
nichtfinanzielle Aspekte wie Umwelt- und Klimaschutz. Risikomanagement umfasst alle MaBnahmen eines systema-
tischen und transparenten Umgangs mit Risiken. Es ist wegen seiner Verknipfung mit den Planungs- und Berichts-
prozessen im Controlling ein wichtiger Bestandteil der wertorientierten Unternehmensfithrung und geht tber die ge-
setzlich geforderte Risikofriherkennung hinaus. Ein effizientes, vorausschauendes Risikomanagement dient somit
auch den Interessen unserer Kapitalgeber und anderer Stakeholder.

Gesamtaussage des Vorstands: Keine bestandsgefdahrdenden Risiken bei thyssenkrupp

Unser Risikomanagement tragt mit seinen strukturierten Prozessen zu einer effizienten Steuerung der Gesamt-risiken
im Konzern bei. Aus heutiger Sicht liegen unverdndert keine Risiken vor, die den Bestand des Unternehmens gefahr-
den. Diese Aussage wird gestitzt durch eine Risikotragfahigkeitsanalyse auf Konzernebene.

Risikostrategie und Risikopolitik

Unsere Risikostrategie ist darauf ausgerichtet, den Bestand von thyssenkrupp langfristig zu sichern und den Unter-
nehmenswert nachhaltig zu steigern. Bestandsgefdahrdende Risiken sind daher grundsatzlich zu vermeiden.
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In unserer Ubergeordneten Governance, Risk and Compliance Policy (GRC-Policy) haben wir die Grundlagen fir die
Unternehmensfilhrung und die Risikosteuerung bei thyssenkrupp als gesamthaften Rahmen definiert. Allgemeingtiltige
risikopolitische Grundsatze des Konzerns als Rahmenbedingungen fir die Erflllung der Anforderungen an ein ord-
nungsgemaBes, unternehmensweit einheitliches und aktives Risikomanagement sind in der Konzernrichtlinie ,Risk
und Internal Control® weiter ausgestaltet und beschrieben. Zu den in den Grundsatzen verankerten Zielen des Risiko-
managements bei thyssenkrupp gehort, das Risikobewusstsein in allen Konzernunternehmen zu erhéhen und eine
wertorientierte Risikokultur zu etablieren. Daflir bereiten wir Risiken und Chancen transparent auf und beziehen sie
systematisch in unternehmerische Entscheidungen ein.

Risikomanagement-Prozess

Wir richten das Risikomanagementsystem von thyssenkrupp am international anerkannten COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)-Modell aus, verzahnen es mit unserem internen Kontroll-
system sowie mit anderen Managementsystemen und entwickeln es bei neuen Anforderungen kontinuierlich
weiter. Das Zusammenspiel der einzelnen Governance-Systeme bei thyssenkrupp gemé&B unserer GRC-Policy konnen
Sie dem Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” entnehmen. Details zu einzelnen Verantwortlichkeiten im
Risikomanagement-Prozess sowie weitere Vorgaben haben wir in der Konzernrichtlinie ,Risk und Internal Control®
einheitlich und verbindlich definiert.

Die verschiedenen Risikomanagement-Instrumente sind so ausgestaltet, dass die Teilprozesse in einen kontinuierli-
chen Risikomanagement-Kreislauf integriert und alle Risikoverantwortlichen angemessen in den Prozess eingebun-
den sind. Unsere Methoden und Werkzeuge flr die Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken sowie die
Risikoberichterstattung haben wir im gesamten Konzern implementiert; wir entwickeln sie im Falle neuer Anforde-
rungen fortlaufend weiter.

Neue Anforderungen an das Risikomanagement aus der Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaB CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) berlcksichtigen wir, indem wir unseren nach Risikoursachen, -kategorien und
-effekten gegliederten Risikokatalog um die relevanten Aspekte aus den Bereichen Umwelt, Soziales und Gover-
nance erweitert haben. Die Ergebnisse der Risikoinventur flieBen in die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ein. Die
Ergebnisse der doppelten Wesentlichkeitsanalyse werden im Hinblick auf die Relevanz fir die Risikoinventur unter-
sucht und mit den Risikoverantwortlichen diskutiert.

Die organisatorische Verankerung des Risikomanagements im Controlling erméglicht eine in die Planungs- und

Berichtsprozesse integrierte ganzheitliche Ausgestaltung des Risikomanagementsystems. Die folgende Grafik skizziert
unsere Ansatze:
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CHANCEN- UND RISIKOREPORTING BEI THYSSENKRUPP
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Die nicht in der monatlich aktualisierten Hochrechnung bzw. in der jahrlichen Budgetplanung beriicksichtigten ope-
rativen Chancen und Risiken sind Teil der Standardberichterstattung der Segmente. Die regelmaBige Diskussion Gber
Chancen und Risiken in den etablierten Controlling-Gesprachen unter Einbindung des Finanzvorstands ist ein wesent-
liches Element der unterjéhrigen Geschaftssteuerung und der Unternehmensplanung, denn hier werden Bandbreiten
fur die SteuerungsgroBen Bereinigtes EBIT und Free Cashflow vor M&A bezogen auf das aktuelle bzw. das folgende
Geschéftsjahr aufgezeigt.

Um relevante Ereignisrisiken strukturiert zu erfassen und die Risikoinventur durchzuflihren, nutzen alle konsolidierten
Einheiten weltweit eine einheitliche IT-Risikomanagement-Anwendung. Der Betrachtungszeitraum der Risikoinventur
geht Uber den der Prognose hinaus und umfasst den gesamten dreijahrigen operativen Planungszeitraum; dadurch
ist eine Transparenz der dezentralen Risikoeinschatzungen tber mehrere Jahre gegeben. Mit der prozessual sicher-
gestellten regelméBigen Erhebung und Aktualisierung der Risiken vor Ort stellen wir dariber hinaus sicher, dass das
Risikobewusstsein bei thyssenkrupp flachendeckend auf einem hohen Niveau bleibt.

Auch Risiken, die in Form von Rickstellungen bereits bilanziell beriicksichtigt wurden, sind Bestandteil standardisier-
ter Analysen und der Berichterstattung im konzernweiten Risikomanagement.

Unser internes Kontrollsystem ist darauf ausgerichtet, prozessuale Risiken in den Geschaftsabldufen zu verringern.
N&heres dazu finden Sie im Ubernédchsten Abschnitt ,Risikosteuerung®.

Risikobewertung

Identifizierte Risiken werden nach zentralen Vorgaben einheitlich bewertet. Auf Basis von Eintrittswahrscheinlichkei-
ten und Schadenshoéhen — gemessen an den SteuerungsgroBen Bereinigtes EBIT und Free Cashflow vor M&A im
Planungszeitraum — leiten wir Risikoklassen ab. Sollten die Ergebnis- und die Liquiditatsperspektive bei einzelnen
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Risiken voneinander abweichen, flieBt die jeweils héhere Bewertung in die Gesamt-Risikobewertung ein. Die wesent-
lichen Einzelrisiken bindeln wir auf Konzernebene zum Ende eines Geschaftsjahres in definierten Risikokategorien,
auf die wir in den folgenden Abschnitten eingehen und die wir gemaB der folgenden Grafik in die Risikoklassen ,hoch*,
~mittel“ oder ,gering“ einordnen.

RISIKOKLASSEN BEI THYSSENKRUPP O geringes Risiko B mittleres Risiko M hohes Risiko

% A Y 77, N NN 50 6o
2 2 Y 7, I 250bs < 500 (mite)
[ | | | 7 A O 7] >50bis < 250 (gering)
| | | | | & 7 <50 et gering

< 10 (sehr gering) > 10 bis < 25 (gering) > 25 bis < 50 (mittel) > 50 (hoch)

Schadenshéhe in Mio €

Eintrittswahrscheinlichkeit in %

Mdgliche negative Auswirkungen unseres eigenen Handelns auf nichtfinanzielle Aspekte wie Umwelt- und Klima-
schutz bewerten wir dariiber hinaus auch qualitativ.

Risikosteuerung
Alle konsolidierten Unternehmen sind verpflichtet, MaBnahmen zur Steuerung der einzelnen Risiken zu formulieren
sowie deren Umsetzung anschlieBend systematisch nachzuverfolgen und auf Wirksamkeit zu prifen.

Die Risikodarstellung bei thyssenkrupp folgt der Nettomethode, das heiBt, sie berticksichtigt bereits realisierte wirk-
same MaBnahmen der Risikosteuerung, die das Bruttorisiko reduzieren.

RISIKOSTEUERUNGSMASSNAHMEN BEI THYSSENKRUPP

Risiken verhindern |

| Risiken ubertragen |

Bruttorisiken

| Risiken reduzieren |

Unser Ziel ist es, die Entstehung von nicht gewlinschten Risiken zu verhindern, indem wir verbindlich vorgeben, unsere
risikopolitischen Grundsatze anzuwenden und keine Geschafte zu tatigen, die gegen Verhaltensgrundséatze und andere
konzernweit relevante Richtlinien verstoBen. Fir alle Konzernunternehmen gelten verbindliche Standards, damit die
Risikopravention stets ein angemessen hohes Niveau erreicht. Diese Standards werden von Experten aus allen Teilen
des Konzerns entwickelt und bei Bedarf aktualisiert. Interne und externe Auditoren priifen regelmaBig ihre Einhaltung.

Wir Gbertragen Risiken, wenn das finanzielle Risiko durch MaBnahmen wie den Abschluss von Versicherungen mini-
miert werden kann. Der Risikotransfer auf Versicherungen ist zentral bei der thyssenkrupp AG angesiedelt. Umfang
und Gestaltung des Versicherungsschutzes leiten sich aus strukturierten Risikobewertungen ab.
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Wir reduzieren Risiken, indem wir geeignete MaBBnahmen zielgerichtet umsetzen und beispielsweise auch unser
internes Kontrollsystem stetig verbessern. Naheres kénnen Sie dem folgenden Abschnitt entnehmen.

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem als Gesamtheit aller systematisch definierten Kontrollen und Uberwachungsaktivititen
hat in Anlehnung an das entsprechende COSO-Rahmenwerk das Ziel, die Sicherheit und Effizienz der Geschéftsab-
wicklung, die Zuverlassigkeit der finanziellen und nichtfinanziellen Berichterstattung sowie die Ubereinstimmung aller
Aktivitdten mit Gesetzen und Richtlinien zu gewahrleisten. Ein effektives und effizientes internes Kontrollsystem ist
entscheidend, um Risiken in unseren Geschéftsprozessen erfolgreich zu steuern. In seiner Ausgestaltung betrachtet
das interne Kontrollsystem bei thyssenkrupp alle wesentlichen Geschaftsprozesse und geht Gber Kontrollen im
Rechnungslegungsprozess hinaus.

Im Rechnungslegungsprozess selbst tragen verschiedene UberwachungsmaBnahmen und Kontrollen beispielsweise
dazu bei, dass der Konzernabschluss regelungskonform erstellt werden soll. Fir die Konsolidierung nutzen wir ein
System, das auf Standardsoftware basiert, und gewahrleisten dadurch ein einheitliches Vorgehen. Dies reduziert
zugleich das Risiko von Falschaussagen in der Rechnungslegung und der externen Berichterstattung. Angemessene
Funktionstrennungen und die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips reduzieren das Risiko betrugerischer Handlungen.
Die aufeinander abgestimmten Prozesse, Systeme und Kontrollen tragen dazu bei, dass der Rechnungslegungspro-
zess im Einklang mit den IFRS, dem HGB sowie anderen rechnungslegungsrelevanten Regelungen und Gesetzen
ablduft und zuverl&ssig ist.

Auf Basis neuer regulatorischer Anforderungen haben wir im Berichtsjahr unser internes Kontrollsystem auch um die
relevanten Aspekte des Nachhaltigkeitsberichts erweitert und befinden uns in der Umsetzung, bei nichtfinanziellen
Themen die gleichen Methodiken fur die Dokumentation und das Testen von Kontrollen anzuwenden wie bei finanzi-
ellen Aspekten.

Bei IT-Systemen fiihren wir regelmaBig Systemsicherungen durch, um Datenverluste und Systemausfalle méglichst zu
vermeiden. Zum Sicherungskonzept gehdren dartber hinaus systemtechnische Kontrollen, manuelle Stich-
probenprifungen durch erfahrene Mitarbeiter sowie maBgeschneiderte Berechtigungen und Zugangsbeschréankungen.

Wir entwickeln die Anforderungen an das interne Kontrollsystem kontinuierlich weiter, passen die Kontroll-Landschaft
an sich andernde Prozesse an und nutzen dafir eine standardisierte Risiko-Kontroll-Matrix und einen strukturierten
Selbstbewertungsprozess. Im Interesse einer konzernweit vergleichbaren Transparenz der jeweils vor Ort implemen-
tierten internen Kontrollen ist die Nutzung einer einheitlichen IT-Anwendung flr alle Unternehmenseinheiten ver-
pflichtend.

Die Segmente bestatigen als Abschluss ihrer unterjahrigen Uberwachungsaktivititen am Ende des Geschéftsjahres
in einem sogenannten In Control Statement die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Dokumentation zum internen
Kontrollsystem fir ihren jeweiligen Verantwortungsbereich.

Rollen und Verantwortlichkeiten

Das Risikomanagement bei thyssenkrupp ist als kombinierter Top-down-/Bottom-up-Prozess organisiert. Die auf
Konzernebene zentral formulierten verbindlichen Prozess- und Systemvorgaben gelten fur alle operativen Einheiten.
Die originare Verantwortung fur die Erfassung, Bewertung und Steuerung der Risiken entlang der Wertschépfungs-
kette liegt dezentral bei den fachlichen Verantwortlichen in den operativen Einheiten.

Die wesentlichen Konzernrisiken prasentieren und plausibilisieren wir einmal pro Quartal im interdisziplinar besetzten
Risk and Internal Control Committee (RICC) unter Leitung des Finanzvorstands. Die Sitzung des RICC ist zugleich die
Vorbereitung fir die anschlieBende Risikoberichterstattung an Vorstand und Prifungsausschuss. An den Sitzungen
des RICC nehmen die wesentlichen Governance- bzw. Risiko- und Compliance-Verantwortlichen des Konzerns teil.
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Bei Bedarf schulen wir die mit dem Risikomanagement und dem internen Kontrollsystem betrauten Mitarbeiter und
nutzen unter anderem unsere konzernweiten internetbasierten Anwendungen, um die passenden Informationen und
entsprechendes Schulungsmaterial dauerhaft zur Verfligung zu stellen.

Internal Auditing ist in den Gesamtprozess eingebunden und priift die Wirksamkeit des internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems. Die Ergebnisse der Risikoinventur, der Risiko-Kontroll-Matrix und des Selbstbewer-
tungsprozesses nutzt Internal Auditing als Baustein fir die risikoorientierte Prifungsplanung. Die darauf aufbauen-
den Revisionsprifungen tragen dazu bei, das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystem effizient zu
Uberwachen, und sie liefern Erkenntnisse, mit denen wir den Umgang mit Risiken bei thyssenkrupp weiter verbessern
koénnen.

Unsere standardisierten Risikomanagement-Prozesse sind wesentlich, um Vorstand und Aufsichtsrat zeitnah und
strukturiert ber die jeweils aktuelle Risikosituation des Konzerns zu informieren. Trotz der umfassenden Analyse von
Risiken [&sst sich deren Eintreten jedoch nicht ganzlich ausschlieBen. Zu unserer Einschatzung der Angemessenheit
und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems verweisen wir auf die Ausfih-
rungen in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Risikokategorisierung

Die fur thyssenkrupp relevanten Risiken haben wir in den folgenden Kategorien gebindelt:
= Risiken aus externen Rahmenbedingungen,

= finanzwirtschaftliche Risiken,

= rechtliche Risiken und Compliance-Risiken,

= Risiken aus operativer Tatigkeit.

In den folgenden Abschnitten gehen wir detailliert auf diese Kategorien ein, erldutern und bewerten die Risiken. Die
Risiken gelten Ubergreifend fur den Konzern und somit flr alle Geschafte. Sollten einzelne Risikokategorien seg-
mentspezifische Besonderheiten aufweisen, nennen wir diese Segmente in den einzelnen Abschnitten explizit. Bei
Bewertungsrisiken und Investitionsrisiken haben sich gegentber dem Vorjahr Verdnderungen bei den Risikoeinschét-
zungen ergeben.

Risiken aus externen Rahmenbedingungen
Zu den externen Risiken zahlen wir im Wesentlichen Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie
regulatorische Risiken.

Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung — Konjunkturelle Risiken flr unsere Geschaftsmodelle erge-
ben sich, wenn positive Impulse aus der Weltwirtschaft und aus den fur thyssenkrupp relevanten Markten ausblei-
ben und die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hinter den volkswirtschaftlichen Prognosen zurlickbleibt. Unsere
diesbezigliche aktuelle und planerisch berlcksichtigte Einschatzung kénnen Sie dem Kapitel ,Wirtschaftsbericht®,
Abschnitt ,,Makro- und Branchenumfeld“ entnehmen.

Die weltwirtschaftliche Entwicklung ist weiterhin von erheblichen Unsicherheiten gepragt. Geopolitische Konflikte,
insbesondere in der Ukraine, im Nahen Osten sowie zwischen China und Taiwan, wirken belastend auf die internati-
onalen Markte. Hinzu kommen restriktive handelspolitische MaBnahmen der USA, die durch Zélle gegeniiber wichti-
gen Partnern wie der EU und China bestehende Lieferketten beeintrachtigen, den internationalen Austausch hem-
men und zu einem insgesamt restriktiveren Investitionsklima auf Seiten unserer Kunden fihren.

Eine Verscharfung der Konfliktlagen kénnte die Marktvolatilitat zuséatzlich erhdhen. Dartiber hinaus fihren anhaltende
Schwankungen bei Energie- und Rohstoffpreisen zu erheblichen Belastungen fir die wirtschaftliche Entwicklung,
insbesondere in Industrienationen. Des Weiteren stellen klimawandelbedingte Naturereignisse eine fortwahrende
Bedrohung fiir viele Regionen dar und kénnten die Produktion sowie globale Lieferketten zusatzlich negativ beein-
flussen.
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Erhohte Zélle versuchen wir grundsétzlich Uber Preisanpassungen an die Kunden weiterzugeben, um unsere Wett-
bewerbsfahigkeit und Lieferfahigkeit sicherzustellen. Dariiber hinaus setzt sich insbesondere Steel Europe gegen-
Uber der Politik fur eine effizientere, proaktivere Nutzung bestehender Handelsschutzinstrumente sowie fur andere
MaBnahmen zur Linderung des Importdrucks aus Landern mit Uberkapazitaten — wie beispielsweise China — ein.

Um die Risiken zu minimieren, die sich aus Stérungen in der Lieferkette in Form von Lieferengpédssen und steigen-
den Preisen bei Rohstoffen und Zwischenprodukten oder erhdhten Transportkosten ergeben kénnen, setzen wir auf
verstarkte Lokalisierungen sowohl auf Lieferanten- als auch auf Produktionsseite, die weitere Diversifizierung bei den
Lieferanten und Vertriebswegen, den Aufbau direkter strategischer und langfristiger Beziehungen zu den Lieferanten
sowie die Erh6hung der eigenen Sicherheitsbestande.

Die Entwicklung unserer Geschafte ist eng an die weltweite Entwicklung der Automobilmarkte gekoppelt. Dort erge-
ben sich Risiken durch eine hohe Wettbewerbsintensitat. Insbesondere drangen chinesische Unternehmen vermehrt
in den europaischen Markt. In Ergédnzung zu den kontinuierlichen Optimierungen und langfristigen Effizienzsteigerungen
versuchen wir durch stringente Performance-MaBnahmen, eine hdhere Flexibilisierung unserer Prozesse, Verlage-
rung von Kapazitaten in Lander mit niedrigeren Produktionskosten, Konzentration auf Marktsegmente mit geringerem
Wettbewerbsdruck und — wo notwendig — durch Kapazitdtsanpassungen, diesen Marktentwicklungen entgegenzuwirken.
Zudem investieren wir in den Ausbau unserer technologischen Expertise, optimieren unser weltweites Produktions-
netzwerk und wollen durch die Ausweitung unserer Dienstleistungen unabhéngiger von Marktschwankungen werden
und ein héheres Margenniveau erzielen.

Die wirtschaftliche Entwicklung und die entsprechenden l&nderspezifischen Rahmenbedingungen beobachten wir
kontinuierlich anhand umfangreicher Frihwarnindikatoren. Wir simulieren in einem im Planungsprozess integrierten
Negative-Case-Szenario die Effekte einer sich weiter abschwachenden Konjunktur fir unsere Geschaftsmodelle, um
bei Bedarf friihzeitig MaBnahmen zur Risikominimierung einleiten zu kdnnen.

Falls sich die Gesamtwirtschaft und die relevanten Markte aufgrund der genannten Risiken schwacher als in der
Planung beriicksichtigt entwickeln, sind die einzelnen Konjunkturrisiken flr thyssenkrupp wegen der weiterhin groBen
Unsicherheiten in einem hochst volatilen Umfeld aktuell als ,hoch® einzuschatzen.

Regulatorische Risiken — Neue Gesetze und andere veranderte rechtliche Rahmenbedingungen auf nationaler und
internationaler Ebene kdnnen Risiken flr unsere Geschaftsaktivitdten bergen, wenn sie flr thyssenkrupp im Vergleich
zu unseren Wettbewerbern mit hoheren Kosten oder spezifischen sonstigen Nachteilen direkt oder im Hinblick auf
unsere Wertschopfungskette verbunden sind. Insgesamt stufen wir die regulatorischen Risiken fir thyssenkrupp
unverandert als ,mittel” ein.

In unseren energieintensiven Geschaften und dabei insbesondere bei Steel Europe sehen wir bei energie- und klima-
bezogenen Regularien Risiken, wenn wir im internationalen Wettbewerb die zusatzlichen Kosten nicht oder nicht in
vollem Umfang an unsere Kunden weitergeben kdnnen oder unsere Produkte oder Technologien langfristig nicht
mehr nachgefragt werden. Ebenso bedeuten mdgliche Kirzungen nationaler Férderprogramme Risiken flr einzelne
unserer Geschafte. Das gilt beispielsweise fur den Anwendungsbereich Windenergie, dessen Entwicklung unter
anderem abhangig ist von politischen Zielsetzungen, nationalen Férderprogrammen flr erneuerbare Energien und
der tatsachlichen Umsetzung nationaler Klimaziele.

thyssenkrupp unterstitzt zielfihrende Klimaschutzbemihungen und eine nachhaltige Energiewende, in der Klima-
schutz, Versorgungssicherheit und Wettbewerbsfahigkeit gleichberechtigte Ziele sind. Wir begleiten entsprechen-
de Diskussionsprozesse zu Regulierungsbestrebungen durch enge Arbeitskontakte zu den relevanten nationalen
und internationalen Institutionen und kooperieren mit den Wirtschaftsverbanden auf allen Ebenen, um madgliche
Risiken zu reduzieren.
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GroBe Herausforderungen und Kostenbelastungen ergeben sich fir die energieintensive Industrie im Allgemeinen
und die Stahlindustrie im Besonderen durch die Energiewende in Deutschland hin zu regenerativ dominierten
Energiesystemen. Bei ihrer griinen Transformation ist die Stahlindustrie jederzeit auf ausreichend verfligbare erneu-
erbare Strom- und Wasserstoffmengen zu wettbewerbsfahigen Preisen angewiesen. Die laufenden Diskussionen
Uber die Eckpunkte des Strommarktes der Zukunft begleiten wir daher eng, da diese fiir die energieintensive Indust-
rie von zentraler Bedeutung sind. Dabei setzen wir uns politisch fiir wettbewerbsfahige Strompreise ein, um die
wirtschaftliche Stabilitat und Zukunftsfahigkeit der Branche zu sichern.

Der EU-Markt fur Stahl und weitere Produkte entlang der Wertschépfungskette ist weitgehend ungeschitzt. Durch
Strafzolle der USA auf Stahl (50 %) steht ein signifikanter Anteil der Exporte in die USA im Risiko, und enorme Um-
lenkungseffekte maximieren den ohnehin hohen Importdruck. Das bestehende EU-Handelsschutzinstrument, der
sogenannte Steel Safeguard, lauft Mitte 2026 aus, und es ist aktuell schwer einzuschéatzen, ob die EU ihn durch ein
neues, wirksameres Nachfolgeinstrument ersetzen wird.

Einen Beitrag zu einem faireren Wettbewerb im Stahlgeschéaft soll auch der sogenannte CO,-Grenzausgleichs-
mechanismus der EU leisten. Um seine zukinftige Wirksamkeit sicherzustellen, setzen wir uns fiir einen funktionie-
renden Ansatz ein und drangen auf EU- und Bundesebene auf die hierfiir notwendige Ausweitung des Anwendungs-
bereichs auf weiterverarbeitete stahlintensive Produkte und auf andere Anpassungen. Im Zusammenhang mit dem
CO,-Grenzausgleichsmechanismus soll die derzeitige kostenlose Zuteilung von CO,-Zertifikaten im EU-Emissions-
handelssystem schrittweise entfallen, was die Wettbewerbsnachteile gegenliber internationalen Konkurrenten weiter
verscharfen wirde.

Zudem gilt, dass wir bei Steel Europe nur dann energie- und CO,-bezogene EU-Beihilfen fiir die Strompreiskompensati-
on erhalten, wenn wir diese teilweise in 6kologische Gegenleistungen reinvestieren, insbesondere in Energieeffizienz-
maBnahmen, die von einer externen prifungsbefugten Stelle bestatigt werden miissen. Aus diesen Griinden haben wir
unsere Prozesse in unserem zertifizierten Energiemanagementsystem angepasst. Werden unsere 6kologischen Gegen-
leistungen in diesem Zusammenhang in der behdrdlichen Verwaltungspraxis nicht anerkannt, droht weiterhin der Ver-
lust bereits erhaltener bzw. beantragter Beihilfen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zu den zentralen Aufgaben der thyssenkrupp AG z&hlt es, den Finanzbedarf innerhalb des Konzerns zu koordinieren,
zu lenken und die finanzielle Unabhangigkeit des Gesamtunternehmens sicherzustellen. Damit verbunden sind die
Optimierung der Finanzierung sowie die Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken.

Ausfallrisiken — Um Ausfallrisiken aus der operativen Geschéftstatigkeit und aus dem Einsatz von Finanzinstrumenten
zu minimieren, tatigen wir solche Transaktionen nur mit Vertragspartnern, die unsere internen Mindestanforderungen
erflllen kénnen. Das Kreditrisikomanagement definiert die Mindestvorgaben fiir die Auswahl von Vertragspartnern. Die
ermittelten Bonitatsinformationen unterliegen einer angemessenen fortlaufenden Uberwachung; diese versetzt das
Kreditrisikomanagement in die Lage, frihzeitig risikominimierend zu handeln. AuBenstande und Forderungsausfallrisi-
ken im Liefer- und Leistungsgeschaft werden fortlaufend von unseren Tochterunternehmen Uberwacht; teilweise sind
sie zusatzlich Gber Warenkreditversicherungen abgesichert. Besonders intensiv beobachten wir die Bonitat von GroB-
kunden. Uber weitere Details dazu berichten wir im Anhang (Nr. 22).

Liquiditatsrisiken — Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit und die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu
kénnen, halten wir auf Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung und einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung
fest zugesagte Kreditlinien und liquide Mittel vor. Im Rahmen des Cash-Poolings werden die Mittel bedarfsgerecht an
die Konzernunternehmen weitergeleitet.

Marktrisiken — Zur Begrenzung von Marktrisiken (Wahrungs-, Zins- und Warenpreisrisiken) schlieBen wir derivative
Sicherungsinstrumente ab.
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Um die Risiken aus der Vielzahl unserer Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wahrungen, vor allem in US-Dollar, zu
begrenzen, bestehen konzernweit einheitliche Richtlinien fir das Devisenmanagement. Grundsatzlich missen alle
Konzernunternehmen Fremdwahrungspositionen zum Zeitpunkt ihrer Entstehung sichern. Dazu nutzen sie im We-
sentlichen unsere zentrale Sicherungsplattform. Translationsrisiken, also Bewertungsrisiken fiir Bilanzbestande aus
der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen, werden grundsatzlich nicht abgesichert.

Das zentrale Zinsmanagement konzentriert sich auf die Steuerung und Optimierung von Zinsanderungsrisiken aus
Geldanlagen und -aufnahmen. Fir die Steuerung erstellen wir regelméaBig Zinsanalysen, deren Ergebnisse in unser
Risikomanagementsystem einflieBen.

Die vorgenannten finanzwirtschaftlichen Risiken sind nach Berlicksichtigung der gewé&hlten SteuerungsmaBnahmen
weiterhin als ,,gering”“ zu bewerten.

Bewertungsrisiken — Fir den Erfolg unserer strategischen Neuausrichtung ist eine Aufstellung unserer Geschéfte
entscheidend, in der sie sich bestméglich entwickeln kénnen. Somit sind PortfoliomaBnahmen und Restrukturierun-
gen innerhalb unserer bestehenden Geschéftsaktivitdten denkbar; sie sind grundsétzlich mit Abwicklungsrisiken
verbunden.

Zudem werden unsere strategischen Geschaftseinheiten regelmaBig auf die Notwendigkeit von Wertberichtigungen
hin Gberprift. Die in dieser Kategorie identifizierten Risiken, die nicht die beiden SteuerungsgréBen Bereinigtes EBIT
und Free Cashflow vor M&A beeinflussen, sondern erst im Jahresiiberschuss wirksam werden, bewerten wir als
Lmittel”.

Rechtliche Risiken und Compliance-Risiken
Zu den rechtlichen und den Compliance-Risiken zahlen wir Prozessrisiken, Compliance-Risiken sowie Risiken aus
Handelsbeschrankungen.

Prozessrisiken — Als Prozessrisiken definieren wir passive anhdngige oder bevorstehende Rechtsstreitigkeiten oder
passive behordliche oder verwaltungsgerichtliche Verfahren gegen thyssenkrupp. Bei thyssenkrupp werden Prozessri-
siken systematisch vierteljdhrlich mittels eines Software-Tools erfasst, kategorisiert, ausgewertet und im Rahmen der
etablierten Risikomanagement-Prozesse an den Vorstand und den Prufungsausschuss berichtet. Bei Anspriichen,
die Dritte geltend machen, prifen wir sorgfaltig, ob sie begriindet sind. Gerichtliche und auBergerichtliche Rechts-
streitigkeiten werden von unseren eigenen Juristen begleitet; bei Bedarf mandatieren wir externe Anwélte.

Die Prozessrisiken stufen wir derzeit im Einzelfall und kumuliert unverandert als ,mittel“ ein. Unter den kumulierten
Prozessrisiken sind Risiken aus Rechtsstreitigkeiten mehrerer Anspruchsteller/Klager und aus behérdlichen Verfahren
gegen thyssenkrupp zusammengefasst, die auf dem gleichen Sachverhalt beruhen und einheitlich klassifiziert wer-
den konnen. Uber weitere Prozessrisiken, fir die wir eine Riickstellung gebildet haben oder die als Eventualverbind-
lichkeit zu klassifizieren sind, berichten wir im Anhang (Nr. 16 und 21).

Compliance-Risiken — Mit unserem strikten Compliance-Programm begegnen wir insbesondere den Risiken in den
Bereichen Antikorruption, Kartellrecht, Data Compliance, Geldwaschebekdmpfung und AuBenwirtschaftsrecht. Diese
haben sowohl in Bezug auf finanzielle Schaden als auch auf Reputationsschaden ein enormes Schadenspotenzial.
Wir stufen sie daher insgesamt unverdndert als ,hoch® ein. Details zum Compliance-Programm sowie weitere Infor-
mationen zur diesbeziiglichen Organisation kénnen Sie dem Kapitel ,,Compliance“ entnehmen.

Risiken aus Handelsbeschrankungen — Unsere weltweite Geschaftstatigkeit bringt es mit sich, dass sich aus Handels-
beschrankungen, besonderen UberwachungsmaBnahmen, weitreichenden Wirtschaftssanktionen gegen bestimmte
Lander, Personen, Unternehmen und Organisationen sowie aus anderen protektionistisch oder politisch motivierten
Hemmnissen Risiken ergeben kénnen.
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Diese Beschrankungen kénnen nicht nur unsere Geschaftsaktivitaten in einzelnen nationalen Markten beeintrachti-
gen, sondern bei VerstdBen zu teilweise erheblichen Strafen, Sanktionen sowie Reputationsschaden und Schadenser-
satzanspruchen fuhren. Wir achten deshalb konsequent darauf, die anwendbaren Bestimmungen wie auch die sonstigen
Handelsbeschrankungen einzuhalten, und sehen eine geringe Eintrittswahrscheinlichkeit.

Risiken aus operativer Tatigkeit
Zu den Risiken aus operativer Tatigkeit zahlen wir Beschaffungsrisiken, Produktionsrisiken, Absatzrisiken, Auftragsri-
siken, Risiken der Informationssicherheit und Personalrisiken.

Beschaffungsrisiken — Um unsere Produkte herstellen zu kénnen, beschaffen wir Rohstoffe und andere Vormaterialien,
und wir bendtigen Energie. Die Einkaufspreise wesentlicher Glter kénnen je nach Marktsituation erheblich schwan-
ken und unsere Kostenstrukturen auch zuklnftig stark belasten, wenn wir die Preise nicht oder nicht in vollem Um-
fang oder nur zeitverzdgert an unsere Kunden weitergeben kénnen.

Die durch die Energiewende hin zu einem regenerativ dominierten Energiesystem bedingte Entwicklung der Strom-
und Gaspreise stellen die energieintensiven Industrien wie die Stahlindustrie vor erhebliche Herausforderungen.
Dem Risiko steigender Energiepreise begegnen wir mit einer strukturierten Energiebeschaffung. Wir arbeiten dartber
hinaus in allen Geschéften daran, unsere Abhangigkeit von Gas zu reduzieren, Energie einzusparen und Reststoffe zu
verwerten. Das Risiko steigender GroBhandelspreise flir Strom begrenzen wir durch eine Gberwiegende Versorgung
mit Strom aus eigener Erzeugung.

Dartiber hinaus bestehen Risiken durch Stérungen in der Logistik- und Lieferkette. Dazu z&hlen Lieferanteninsolven-
zen, Qualitdtsméngel und Ausbringungsprobleme einzelner Lieferanten sowie ein genereller Mangel bestimmter
Vormaterialien. Auch Transportkapazitaten kénnen ausfallen, was wiederum unsere Produktion und die Einhaltung
der vertraglichen Verpflichtungen gegentber unseren Kunden gefdhrden kann. Die in dieser Kategorie identifizierten
Einzelrisiken bewerten wir als ,mittel“.

Mit MaBnahmen zur Margensicherung und alternative Beschaffungsquellen und somit eine Diversifizierung der Liefe-
rantenstruktur sowie soweit méglich strategische Partnerschaften mit Lieferanten wollen wir den Beschaffungsrisiken
entgegenwirken. Ebenso arbeiten wir permanent daran, unsere Logistikprozesse und die gesamte Wertschépfungs-
kette zu systematisieren, zu optimieren und zu digitalisieren.

Risiken in der Vormaterialversorgung von Steel Europe wegen zunehmend extremer Wetterbedingungen reduzieren wir
mit vielfaltigen KompensationsmaBnahmen, zum Beispiel der Verlagerung eines Teils der Warenstréme auf jeweils
nicht betroffene Verkehrstrager oder dem Einsatz zusatzlicher Umschlagsaggregate beim Be- und Entladen.

Sollten dennoch Energie oder Vormaterialien nicht oder nicht fristgerecht verfigbar sein, haben wir im Rahmen
unseres Business-Continuity-Managements geschaftsspezifische Notfallplane entwickelt, um die Folgen mdglichst
stark einzugrenzen.

Produktionsrisiken — In unseren Werken kann es bei unglnstigen Konstellationen und Entwicklungen zu Betriebsun-
terbrechungen und Sachschaden kommen. Neben den Kosten flr die Schadenbeseitigung besteht vor allem das
Risiko, dass eine Betriebsunterbrechung zu Produktionsausféllen fuhrt und in der Konsequenz die Erflllung unserer
vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber unseren Kunden gefahrdet. Darliber hinaus sind ungeplante Ergebnisbe-
lastungen im Zuge laufender technologischer Neu- und Weiterentwicklungen sowie der Hochldufe neuer Werke und
somit neuer oder veranderter Prozesse nicht auszuschlieBen.

Wir arbeiten daran, diesen Risiken mit regelmaBigen und praventiven InstandhaltungsmaBnahmen sowie mit Moder-
nisierungen und Investitionen in unsere Maschinen und Produktionsanlagen entgegenzuwirken. Fiir den Fall einer
maoglichen Betriebsunterbrechung existieren Business-Continuity- sowie Notfall- und Krisenpléne, in denen MaB-
nahmen fir die Schadenbeseitigung festgeschrieben sind. Darlber hinaus schlieBen wir in angemessenem Umfang
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Versicherungen ab und transferieren so Risiken auf externe Dienstleister. Die verbleibenden finanziellen Risiken aus
dieser Risikokategorie schatzen wir unverandert als ,mittel“ ein.

Bei der Produktion, aber auch bei der Installation, Wartung und Nutzung unserer Produkte kdnnen Unfallrisiken und
damit verbundene Personenschaden nicht vollstdndig ausgeschlossen werden. Eine sicherheitsorientierte Unter-
nehmenskultur sowie ein umfassendes MaBnahmenbindel unserer Arbeitssicherheitsorganisation zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz sollen dazu beitragen, die Unfallrisiken fir unsere Mitarbeiter und Subunternehmer zu minimieren.

In unseren produzierenden Werken und auf Transportwegen entstehen teilweise verfahrensbedingt Umweltrisiken im
Zusammenhang mit der Verunreinigung von Luft oder Wasser. Darlber hinaus kénnen auf eigenen heute nicht mehr
genutzten Grundstiicken Risiken aus Altlasten und Bergschaden durch frihere Geschéaftsaktivitaten auftreten.
thyssenkrupp investiert kontinuierlich und nachhaltig in Umweltschutz sowie planmaBige Sanierungsarbeiten und
steht in engem Dialog mit Behérden, Nachbarschaft und Politik, um Risiken in diesem Zusammenhang zu minimie-
ren. Fur den Umgang mit Altlasten bilden wir im bilanziell erforderlichen AusmaB Riickstellungen.

Absatzrisiken — Die im Abschnitt ,Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung® beschriebenen konjunk-
turellen Risiken konnen unsere geschaftlichen Perspektiven in einzelnen Méarkten einschranken und somit zu Absatzrisi-
ken fuhren. Bei sich verfestigenden Entwicklungen nehmen wir marktorientierte Anpassungen oder Kapazitatsverla-
gerungen vor.

Absatzrisiken aus der Abhangigkeit von einzelnen Markten und Branchen begegnen wir durch eine konsequente
Ausrichtung unserer Geschafte auf die Méarkte der Zukunft. Als Konzern mit hoher technischer Kompetenz ist
thyssenkrupp weltweit vertreten, pflegt langjahrige Kundenbeziehungen und strebt eine aktive strategische Markt- und
Kundenentwicklung an. Unsere diversifizierten Produkt- und Kundenstrukturen tragen dazu bei, dass wir weitgehend
unabhdngig von regionalen Krisen auf unseren Absatzmérkten sind. Mit Ausweitung unserer Kundenbasis, neuen
Produkten, technischen Innovationen und einer verstarkten internationalen Prasenz versuchen wir, der Abhangigkeit
von Teilmarkten entgegenzuwirken.

Die Produkt- und Prozessqualitat sowie die Erfillung entsprechender Qualitadtsanforderungen und der damit korres-
pondierenden Gewahrleistungs- und Produkthaftungsverpflichtungen gegeniiber unseren Kunden haben fir uns
hdchste Prioritat. Es ist aber nicht auszuschlieBen, dass wir diese Qualitdtsstandards nicht immer einhalten konnen.
Daraus entstehende Risiken schatzen wir unverandert als ,gering“ ein und begegnen ihnen mit umfangreichen
MaBnahmen im Rahmen von Produktions- und Qualitatssicherungssystemen.

Auftragsrisiken — Zu den zentralen Herausforderungen insbesondere im Anlagenbau von Decarbon Technologies und
im Marinegeschaft gehort die Abwicklung hochkomplexer GroBauftrdge mit langer Projektlaufzeit. Technologische
Risiken bestehen insbesondere bei einem kleineren Anteil von Auftrdgen, die die ersten ihrer Art sind (,,First of its kind“-
Auftrage). Kosten- und/oder Terminuberschreitungen in einzelnen Bearbeitungsphasen oder unterschiedliche Ausle-
gungen der abgeschlossenen Vertrage sind dabei nicht auszuschlieBen. Einzelne identifizierte Auftragsrisiken bewer-
ten wir zusammengenommen als ,gering“.

Bei Neuauftragen versuchen wir, in der Auftragskalkulation mdgliche Risiken im Projektablauf frihzeitig zu antizipie-
ren, um flexibel auf verdnderte Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen. Wir entwickeln unsere Steuerungsins-
trumente kontinuierlich weiter, um noch besser Gber den jeweiligen aktuellen Auftragsstand informiert zu sein und
bei Bedarf noch schneller projektspezifische MaBnahmen ergreifen zu kénnen. Insbesondere im Marinegeschéft
identifizieren und analysieren wir Szenarien, in denen signifikante zeitliche oder finanzielle Schaden entstehen kénn-
ten, und erarbeiten flir diese Szenarien in regelméBigen Abstdnden Bewertungen und konkrete Plane fiir Ausweich-
I6sungen. Dies hilft uns dabei, die Produktionsfahigkeit dauerhaft und flexibel abzusichern.
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Bei GroBauftragen Uberprifen wir vor Vertragsabschluss sorgfaltig die Bonitat unserer Kunden und setzen fur die
anschlieBende Auftragsabwicklung erfahrene Projektmanager ein. Durch die transparente Aufbereitung des jeweils
aktuellen Auftragsstands stellen wir zudem sicher, dass Zahlungen gemaB dem Auftragsfortschritt getaktet sind und
so Zahlungsausfalle minimiert werden.

Im Exportgeschéft, insbesondere bei Marine Systems, erfordern Auftrage mit relevanten Wertschopfungsanteilen im
Land des Kunden oder in anderen Nicht-Euro-Wé&hrungsrdumen wegen der zum Teil weiterhin erhdhten Marktvolatili-
tat eine sorgfaltige Beobachtung von und Reaktion auf wechselkurs- und inflationsbedingte Risiken. Ebenso streben
wir an, gegebenenfalls notwendige Exportgenehmigungen ohne Verzdgerungen fir die Auftragsabwicklung erteilt zu
bekommen.

Investitionsrisiken — Im Rahmen der Abwicklung von GroBinvestitionen mit langer Projektlaufzeit sind Kosten- und/oder
Terminiiberschreitungen in einzelnen Projektphasen oder unterschiedliche Auslegungen der im Zusammenhang mit
den Investitionen abgeschlossenen Vertrdge nicht auszuschlieBen. Einzelne identifizierte Investitionsrisiken bewerten
wir als ,,gering“.

Bei der Planung der GroBinvestitionen versuchen wir, mdglichst viele Risiken im Projektablauf zu antizipieren und dies
planerisch in Risikovorsorgen zu beriicksichtigen. Wir etablieren ein investitionsbezogenes Risikomanagement, um noch
besser Gber den jeweiligen aktuellen Status der Investition informiert zu sein und bei Bedarf noch schneller spezifische
MaBnahmen ergreifen zu kénnen, und setzen flr die Abwicklung méglichst erfahrene technische und kaufméannische
Projektmanager ein.

Sollte es bei Steel Europe beim Bau der Direktreduktionsanlage als aktuell groBter Einzelinvestition bei thyssenkrupp
zu weiteren Verzdgerungen kommen, besteht zum einen das Risiko hoherer Kosten fir CO,-Emissionsrechte, insbe-
sondere im Jahr der geplanten Inbetriebnahme, und zum anderen das Risiko, Férdermittel des Bundes und des
Landes Nordrhein-Westfalen nicht in vollem Umfang ausschopfen zu kénnen. Zusatzlich bestehen Risiken bei der
kunftigen Beschaffung von Wasserstoff und Grinstrom. Preise fir Wasserstofflieferungen kénnen wegen eines feh-
lenden funktionierenden Wasserstoffmarktes héher als angenommen ausfallen; dennoch missten langfristige Ver-
trage abgeschlossen werden. Zudem konnte die Belieferung an erhebliche Sicherheitsleistungen geknlpft sein.
Sollten wir die Sicherheiten nicht erbringen kdnnen, musste die Direktreduktionsanlage gegebenenfalls mit einem
Energiemix betrieben werden, der nicht den Foérderbedingungen entspricht, was gemaB dem EU-Beihilfebeschluss
Strafzahlungen oder Rickzahlungen zur Folge haben kann. Den Risiken begegnen wir durch einen intensiven Aus-
tausch mit dem Férdermittelgeber, einen aktiven Dialog auf politischer Ebene sowie einen mit dem Fordermittelgeber
abgestimmten Beschaffungsprozess unter Einbeziehung einer Vielzahl potenzieller Energielieferanten. Im Hinblick auf
die Kosten des Baus der Direktreduktionsanlage werden die im Re-Budgeting ermittelten mdglichen Zusatzkosten in
regelmaBigen Abstanden Uberprift. Das implementierte Risikomanagement identifiziert finanzielle Risiken zeitnah
und Uberwacht die Kosten des Baus kontinuierlich. Parallel dazu werden MitigationsmaBnahmen identifiziert und
eingeleitet.

Risiken der Informationssicherheit — Unsere IT-gestitzten Geschaftsprozesse sind verschiedenen Risiken der Informati-
onssicherheit ausgesetzt, die wir — gemessen an unseren SteuerungsgréBen Bereinigtes EBIT und Free Cashflow vor
M&A — unverandert als ,mittel“ bewerten. Aus menschlichen Fehlern, organisatorischen oder technischen Verfahren
und/oder Sicherheitsliicken bei der Informationsverarbeitung kénnen Risiken entstehen, die die Vertraulichkeit, Ver-
fugbarkeit und Integritdt von Informationen gefahrden. Wir Uberprifen daher kontinuierlich unsere Prozesse und
Technologien. Die Systeme werden bei Bedarf unmittelbar aktualisiert und Prozesse angepasst. Die IT-gestitzte
Integration unserer Geschaftsprozesse setzt zwingend voraus, dass die mit ihr verbundenen Risiken fiir unsere Ge-
sellschaften und Geschaftspartner kontinuierlich minimiert werden. Dies gilt umso mehr, wenn sich mit fortschreiten-
der Digitalisierung komplette Wertschépfungsketten verandern.
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Die Zahl der Angriffe auf die IT-Infrastruktur deutscher Unternehmen und auch auf thyssenkrupp nimmt weiter zu. In
diesem Zusammenhang haben wir MaBnahmen getroffen, um unser Management der Informationssicherheit und die
eingesetzten Sicherheitstechnologien weiterzuentwickeln. Ein Schwerpunkt ist dabei der Schutz der Produktion vor
unbefugten Zugriffen mit dem Ziel der Spionage oder Sabotage. Bei der friihzeitigen Erkennung aktueller Risiken wirkt
eine Gruppe segmentibergreifend arbeitender EDV-Sicherheitsfachleute unterstiitzend; sie wird kontinuierlich perso-
nell aufgestockt. Zusatzlich Uberprift das thyssenkrupp eigene Cyber Defense Center regelmaBig die Sicherheit der
Infrastruktur durch Schwachstellenanalysen und ergreift notwendige KorrekturmaBnahmen. Bei Automotive Technology
runden umfangreiche Zertifizierungen nach dem TISAX-Standard (Trusted Information Security Assessment Exchange),
die jeweils auf die speziellen Anforderungen im Automotive-Bereich abgestimmt sind, die MaBnahmen rund um die
Informationssicherheit ab.

Sehr wichtig ist fir uns auch die Sensibilisierung unserer Mitarbeiter fir den sorgsamen Umgang mit allen ge-
schaftsrelevanten Informationen. In diesem Zusammenhang flihren wir interne Kommunikations- und Schulungs-
kampagnen durch und arbeiten daran, dass die Vertraulichkeit von Informationen dank entsprechender technischer
Unterstltzung gewahrt bleibt.

Der erhohte Fokus in der o6ffentlichen Berichterstattung auf der Verteidigungs- und Sicherheitsindustrie veranlasst
uns, insbesondere bei Marine Systems Bedrohungsszenarien regelmaBig zu aktualisieren und damit verbundene
Risiken zu bewerten. Die Integritdt unserer Produkt- und Projektdaten gehdrt zu den Kernaufgaben unseres Busi-
ness-Continuity-Managements.

Gemeinsam mit den Datenschutzbeauftragten und -koordinatoren des Konzerns stellen unsere Experten sicher, dass
personenbezogene Daten ausschlieBlich gemaB den Regelungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung und den
jeweils anwendbaren lokalen Gesetzen verarbeitet werden.

Alle diese MaBnahmen sind darauf ausgerichtet, die Geschéftsinformationen bei thyssenkrupp sowie die Privatsphare
unserer Geschaftspartner und Mitarbeiter zu schiitzen und angemessen auf mégliche neue Risiken zu reagieren.

Personalrisiken - In allen Geschéftseinheiten benétigen wir engagierte und motivierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte,
um unsere strategischen und operativen Ziele zu erreichen. Dabei besteht das Risiko, entsprechende Leistungstrager
und Fachkrafte nicht in ausreichendem MaBe bzw. nicht in der erforderlichen Qualifikation zu finden, um offene
Stellen zu besetzen, oder kompetente Stelleninhaber zu verlieren. Auch Extremereignisse, wie Naturkatastrophen,
Pandemien, Terroranschlage oder schwere Unfélle, kénnen zu einem Mitarbeiterausfall fihren. Die Auspragung der
einzelnen Personalrisiken stufen wir insgesamt unverandert als ,gering“ ein.

thyssenkrupp positioniert sich weiterhin unter anderem durch adressatengerechte Employer-Branding-Kampagnen
als attraktiver Arbeitgeber — auch und insbesondere fiir am Markt sehr gefragte Arbeitskrafte — und foérdert eine
langfristige Bindung unserer Mitarbeiter an den Konzern. Dazu gehdéren eine konsequente Weiterbildung der Be-
schaftigten, eine zielgerichtete Fiihrungskrafteentwicklung, Karriereperspektiven und attraktive Anreizsysteme ein-
schlieBlich betrieblicher Sozialleistungen sowie zeitgemaBe Arbeitsbedingungen. Interessierte junge Menschen infor-
mieren wir friihzeitig Uber die Berufschancen bei thyssenkrupp und begleiten Auszubildende bei ihren ersten Schrit-
ten ins Arbeitsleben. Durch die Zusammenarbeit mit Schwerpunkt-Universitdten nehmen wir friihzeitig Kontakt zu
qualifizierten Studenten auf, um Nachwuchs fir uns in ausreichender Anzahl und Qualitat zu gewinnen.

Das Risiko von Menschenrechtsverletzungen in den Unternehmen von thyssenkrupp adressieren wir mit einer syste-
matischen Risikoanalyse flr den eigenen Geschaftsbereich, mit deren Hilfe wir im Falle einer erhéhten Risikolage
geeignete PraventionsmaBnahmen treffen kénnen. Um unseren gesetzlichen Sorgfaltspflichten nachzukommen,
fahren wir verpflichtende Schulungen durch. Zusatzlich haben wir ein Whistleblowing-System fir Hinweise auf mégli-
che Menschenrechtsverletzungen in unseren eigenen Unternehmen implementiert.
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