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thyssenkrupp AG, Duisburg und Essen
- ISIN DE0007500001 -

Einladung zur
virtuellen Hauptversammlung

Wir laden Sie ein zur 22. ordentlichen Hauptversammlung der thyssenkrupp AG mit dem Sitz in Duisburg und Essen.
Die Hauptversammlung findet statt am Freitag, dem 5. Februar 2021, 10:00 Uhr.

Leider kdnnen wir Sie in diesem Jahr nicht persénlich begriiBen. Um der weiteren Ausbreitung des Coronavirus entgegenzuwirken,
ist es immer noch entscheidend, physische Kontakte zu vermeiden. Daher gestalten wir unsere Hauptversammlung im Interesse
unserer Aktiondre, unserer Mitarbeiter und Dienstleister sowie im Interesse der Allgemeinheit so, dass mdglichst wenige Personen an
einem Ort zusammentreffen. Die Hauptversammlung wird deshalb ausschlieBlich als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Présenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) abgehalten.

Die virtuelle Hauptversammlung wird live in Bild und Ton auf der Internetseite der Gesellschaft (www.thyssenkrupp.com/de/
investoren/hauptversammlung/) bzw. im InvestorPortal ibertragen. Die Aktionare und ihre Bevolimachtigten kénnen ihre Rechte —
wie unter Ziffer V. dieser Einladung im Einzelnen beschrieben — schriftlich oder Gber das InvestorPortal, das auf der Internetseite
der Gesellschaft (www.thyssenkrupp.com/de/investoren/hauptversammlung/) zur Verfligung steht, ausiiben.

Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist die Hauptverwaltung der thyssenkrupp AG,
thyssenkrupp Allee 1, 45143 Essen.

|.  Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der thyssenkrupp AG und des gebilligten Konzern-
abschlusses zum 30. September 2020, des zusammengefassten Lageberichts der thyssenkrupp AG
und des Konzerns flr das Geschaftsjahr 2019/2020, des Berichts des Aufsichtsrats sowie
des erlauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1
Handelsgesetzbuch

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lage-
bericht bereits gebilligt und den Jahres- und Konzernabschluss damit festgestellt. Somit entfallt eine Feststellung durch die Haupt-
versammlung. Jahresabschluss, Konzernabschluss und zusammengefasster Lagebericht, Bericht des Aufsichtsrats und Bericht
des Vorstands mit den Erlauterungen Ubernahmerechtlicher Angaben sind der Hauptversammlung, ohne dass es nach Aktiengesetz
einer Beschlussfassung bedarf, zuganglich zu machen. Diese Unterlagen kénnen im Internet unter http://www.thyssenkrupp.com/de/
investoren/hauptversammlung/ eingesehen werden.

2. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2019/2020 amtierenden Mitgliedern des Vorstands die Entlastung
fir diesen Zeitraum zu erteilen.

3. Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2019/2020 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats die Entlastung
fUr diesen Zeitraum zu erteilen.



Tagesordnung

Beschlussfassung Gber die Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprifers
sowie des Prifers fir die priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten

Der Aufsichtsrat schlagt auf Empfehlung seines Prifungsausschusses vor:

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen, wird zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer
fur das Geschaftsjahr 2020/2021, zum Prifer fur eine etwaige priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten fur das Geschafts-
jahr 2020/2021 sowie zum Prifer fiir eine etwaige priferische Durchsicht von Zwischenfinanzberichten flir das Geschaftsjahr 2021/2022,
die vor der ordentlichen Hauptversammlung 2022 erstellt werden, gewahit.

Beschlussfassung tber die Anderung von § 9 Absatz 3 Satz 3 der Satzung

Die unter Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagene Neuwahl eines Aufsichtsratsmitglieds soll dazu genutzt werden, fiir den Aufsichtsrat
den Ubergang zu einem sog. ,,Staggered Board* einzuleiten. Bei einem solchen Staggered Board enden die Amtszeiten der Aufsichts-
ratsmitglieder zu unterschiedlichen Zeitpunkten. Bisher erfolgte die Wahl von Anteilseignervertretern in den Aufsichtsrat — wie zuletzt
in der Hauptversammlung 2020 — mit gleichen Amtszeitenden. Durch den Ubergang zu einem Staggered Board soll die Méglichkeit
geschaffen werden, die Zusammensetzung der Anteilseigner im Aufsichtsrat an ein sich verdnderndes Umfeld flexibler anpassen
zu kénnen. Ferner flhrt ein Staggered Board zu einer gréBeren Ausgewogenheit zwischen der Bewahrung bestehender und der
Gewinnung neuer Expertise und starkt damit die Kontinuitat der Arbeit des Aufsichtsrats. SchlieBlich erleichtern unterschiedliche
Amtszeiten die Suche nach geeigneten Kandidaten fir den Aufsichtsrat, da Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat nicht gebiindelt in
einer einzigen Hauptversammlung neu zu wahlen sind.

Der Festlegung eines von den brigen Anteilseignervertretern abweichenden Amtszeitendes und der damit erreichte Ubergang zu
einem Staggered Board steht bei der unter Tagesordnungspunkt 6 vorgeschlagenen Nachwahl eines Aufsichtsratsmitglieds die
Regelung in § 9 Absatz 3 Satz 3 der Satzung entgegen. § 9 Absatz 3 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft lautet wie folgt:

»Die Wahl des Nachfolgers eines vor Ablauf seiner Amtszeit ausgeschiedenen Mitglieds erfolgt flir den Rest der Amtszeit
des ausgeschiedenen Mitglieds.

Nach MaBgabe dieser Satzungsregelung musste die Amtszeit der unter Tagesordnungspunkt 6 zur Nachwahl in den Aufsichtsrat
vorgeschlagenen Kandidatin somit zum gleichen Zeitpunkt enden, wie die Amtszeit der Gbrigen gewahlten Anteilseignervertreter. Um
die Schaffung eines Staggered Board zu unterstitzen, soll § 9 Absatz 3 Satz 3 der Satzung gestrichen werden. Die vorgeschlagene
Streichung betrifft allein die Amtszeiten von Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat im Fall einer Nachwahl und hat insbesondere
keine Auswirkungen auf die Amtszeiten der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat oder der von der Alfried Krupp von Bohlen und
Halbach-Stiftung entsandten Aufsichtsratsmitglieder.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, zu beschlieBen:

8 9 Absatz 3 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft wird ersatzlos gestrichen.

Beschlussfassung uber die Neuwahl eines Aufsichtsratsmitglieds

Das von der Hauptversammlung gewahlte Aufsichtsratsmitglied Frau Dr. Ingrid Hengster hat ihr Aufsichtsratsmandat zum Ablauf
des 30. September 2020 niedergelegt und ist aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Als Nachfolgerin wurde Frau Dr. Verena Volpert
zum 1. Oktober 2020 gerichtlich bestellt. Ihre Bestellung endet — entsprechend Empfehlung C.15 Satz 2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 (DCGK) — mit Beendigung der Hauptversammlung am 5. Februar 2021.
Frau Dr. Volpert soll nunmehr durch die Hauptversammlung in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gew&hit werden.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus insgesamt 20 Mitgliedern, von denen zehn von den Aktiondren und zehn von den
Arbeitnehmern bestellt werden (§§ 96 Absatz 1, 101 Absatz 1 Aktiengesetz und § 7 Absatz 1 Satz 1 Nr. 3 Mitbestimmungsgesetz
1976). Von den zehn von den Aktionaren zu bestellenden Mitgliedern werden gemaB § 9 Absatz 2 der Satzung zwei Mitglieder von
der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung in den Aufsichtsrat entsandt. Die Amtszeit der von der Stiftung entsandten
Aufsichtsratsmitglieder Frau Prof. Dr. Dr. h.c. Ursula Gather und Herrn Dr. Lothar Steinebach endet mit Beendigung der Haupt-
versammlung 2023.

Nach § 96 Absatz 2 Aktiengesetz missen mindestens 30 % der Aufsichtsratsmitglieder Frauen und mindestens ebenso viele
Aufsichtsratsmitglieder Manner sein. Das sind mindestens sechs der zwanzig Sitze im Aufsichtsrat. Da der Gesamterfiillung nicht



Tagesordnung 5

nach § 96 Absatz 2 Satz 3 widersprochen wurde, ist dieser Mindestanteil vom Aufsichtsrat insgesamt zu erfillen. Im Zeitpunkt der
Einberufung der Hauptversammlung sind neun Frauen und elf Manner im Aufsichtsrat der thyssenkrupp AG vertreten. Der Min-
destanteil wird also derzeit vom Aufsichtsrat erfllt und ware auch nach der Wahl der vorgeschlagenen Kandidatin weiterhin erfllt.

Wie oben unter Tagesordnungspunkt 5 ausgefihrt, soll die unter diesem Tagesordnungspunkt vorgeschlagene Nachwahl eines
Aufsichtsratsmitglieds dazu genutzt werden, unterschiedliche Amtszeitenden bei den von der Hauptversammlung zu wahlenden
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat einzufiihren. Die Amtszeit der aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Frau Dr. Hengster lief
reguldr — wie die Amtszeit sémtlicher gewahlter Anteilseignervertreter — bis zur Beendigung der Hauptversammlung 2023. Die Amts-
zeit der jetzt vorgeschlagenen Kandidatin, Frau Dr. Volpert, soll hingegen hiervon abweichend im Ergebnis ein Jahr l&nger, also bis
zur Beendigung der Hauptversammlung 2024, laufen. Hierzu ist allerdings die unter Tagesordnungspunkt 5 vorgeschlagene Strei-
chung von § 9 Absatz 3 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft notwendig. Da diese Satzungsénderung erst mit Eintragung im Handels-
register der Gesellschaft wirksam wird, ist eine zweiteilige Beschlussfassung vorgesehen. Danach soll Frau Dr. Volpert zunachst —

im Einklang mit dem bisherigen § 9 Absatz 3 Satz 3 der Satzung — furr zwei Jahre (bis zur Beendigung der Hauptversammlung 2023)
gewahlt werden. Aufschiebend bedingt auf den Zeitpunkt der Handelsregistereintragung und damit dem Wirksamwerden der unter
Tagesordnungspunkt 5 vorgeschlagenen Streichung von § 9 Absatz 3 Satz 3 der Satzung soll sich die Amtszeit von Frau Dr. Volpert
dann um ein Jahr verlangern und somit bis zur Beendigung der Hauptversammlung 2024 andauern.

Der Aufsichtsrat schlagt daher vor, zu beschlieBen:

Dr. Verena Volpert, Lennestadt, Steuerberaterin, als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung ab Beendigung der am 5. Februar 2021
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung fir zwei Jahre bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber die Ent-
lastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021/2022 beschlieBt, zu wahlen. Im Fall der Eintragung der unter Tages-
ordnungspunkt 5 vorgeschlagenen Satzungsénderung im Handelsregister der Gesellschaft und ihrer Wahl in den Aufsichtsrat
der Gesellschaft, verlangert sich die Amtszeit von Frau Dr. Verena Volpert bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die tiber
die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2022/2023 beschlieBt.

Der Wahlvorschlag beruht auf der Empfehlung des Nominierungsausschusses des Aufsichtsrats und bertcksichtigt das vom Aufsichts-
rat beschlossene Diversitatskonzept einschlieBlich der Ziele fiir seine Zusammensetzung sowie das Kompetenzprofil fur das Gesamt-
gremium. Die Hauptversammlung ist bei der Wahl nicht an den Wahlvorschlag gebunden.

Unter Ziffer Il. dieser Tagesordnung sind der Lebenslauf sowie weitere Informationen der zur Wahl vorgeschlagenen Kandidatin
beigeflgt.

7.  Beschlussfassung tber die Billigung des Vergltungssystems fur die Vorstandsmitglieder

Durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) wurde ein neuer § 120a Aktiengesetz eingeflhrt.
§ 120a Absatz 1 Aktiengesetz sieht vor, dass die Hauptversammlung bérsennotierter Gesellschaften bei jeder wesentlichen Ande-
rung, mindestens jedoch alle vier Jahre, Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergltungssystems fiir die Vorstands-
mitglieder beschlieft.

Uber das System zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder der thyssenkrupp AG hat die Hauptversammlung zuletzt am 30. Januar 2015
Beschluss gefasst. Der Aufsichtsrat hat basierend auf den Vorarbeiten seines Personalausschusses beschlossen, das der Haupt-
versammlung 2015 zur Billigung vorgelegte System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 durch
ein weiterentwickeltes Vergitungssystem abzulésen. Das vom Aufsichtsrat beschlossene weiterentwickelte Vergltungssystem
fur die Vorstandsmitglieder der Gesellschaft wird unter Ziffer Ill. ,,System zur Vergltung fir die Vorstandsmitglieder” beschrieben.
Diese Beschreibung ist auch im Internet unter http://www.thyssenkrupp.com/de/investoren/hauptversammlung/ zuganglich.

Der Aufsichtsrat schlagt — gestditzt auf die Empfehlung seines Personalausschusses — vor, das vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum
1. Oktober 2020 beschlossene Vergltungssystem fir die Vorstandsmitglieder zu billigen.

8.  Beschlussfassung tUber die Billigung der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder
Durch das ARUG Il wurde § 113 Absatz 3 Aktiengesetz neu gefasst. GemaB § 113 Absatz 3 Satze 1 und 2 Aktiengesetz ist von der
Hauptversammlung bérsennotierter Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder

Beschluss zu fassen, wobei ein die Vergitung bestatigender Beschluss zulassig ist.

Die Vergutung des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist in § 14 der Satzung geregelt und wurde am 17. Januar 2014 durch die Haupt-
versammlung beschlossen. GemaB § 14 der Satzung haben die Aufsichtsratsmitglieder Anspruch auf eine feste Vergttungskom-
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ponente sowie ein Sitzungsgeld. Die Hohe der (Fest-)Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats bemisst sich nach den Aufgaben
im Aufsichtsrat bzw. seinen Ausschiissen, die vom jeweiligen Mitglied Gbernommen werden.

Die in § 14 der Satzung der Gesellschaft festgelegte Vergltung fur die Aufsichtsratsmitglieder ist nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat nach wie vor angemessen und soll unverandert bleiben. Die bisherige Vergltungsregelung berticksichtigt insbesondere
auch die Empfehlung G.17 und die Anregung G.18 DCGK. Die in § 14 der Satzung der Gesellschaft festgelegte Vergiitung fur die
Aufsichtsratsmitglieder ist unter Ziffer IV. ,Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder” abgedruckt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, wie sie in § 14 der Satzung der Gesell-
schaft festgelegt ist, zu bestatigen.

Erganzende Angaben zu Tagesordnungspunkt 6

Dr. Verena Volpert
Lennestadt

* 1960

Nationalitat: Deutsch
Steuerberaterin

Ausbildung
« Studium Betriebswirtschaftslehre (Dipl.-Kff.) und Promotion (Dr. rer. pol.) Universitat — GH — Siegen
« Steuerberaterexamen

Beruflicher Werdegang
1984 bis 1988 Universitat-Gesamthochschule Siegen, Lehrstuhl fir Finanzierung, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
1988 Universitat Augsburg, Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftslehre, Wissenschaftliche Mitarbeiterin
1988 bis 2006 Bertelsmann AG

1988 - 1989 Vorstandsassistentin Finanzvorstand

1989 — 1992 Referentin Finanzen / Sonderaufgaben

1992 — 1996 Leiterin Vorstandshiiro CFO

1996 — 1998 Leiterin Corporate Finance

1998 — 2006 Bereichsleiterin Finanzen
2006 bis 2020  E.ON SE, Senior Vice President Group Finance
Seit 2020 Steuerberaterin

Aktuelle Mandate

Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inl&ndischen Aufsichtsraten:
« thyssenkrupp AG (seit 2020)

« Vibracoustic AG, Darmstadt

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- oder ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
« Enerjisa Enerji A.S., Tirkei
« Enerjisa Uretim Santralleri A.S, Turkei

Unabhangigkeit (Empfehlung C.13 DCGK)

Es liegen keine Beziehungen zum Unternehmen, den Organen der thyssenkrupp AG oder einem wesentlich beteiligten
Aktionar der thyssenkrupp AG vor.

» borsennotiertes Unternehmen
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lIl. System zur Vergltung fir die Vorstandsmitglieder (Tagesordnungspunkt 7)

Das Vorstandsvergltungssystem gemal § 87a Absatz 1 AktG

1.

Grundlagen und strategische Ausrichtung des Vorstandsvergitungssystems

Kern der thyssenkrupp Strategie ist der Umbau des Unternehmens hin zu einer leistungsstarken ,,Group of Companies” mit einem
schlanken Fiihrungsmodell und einem klar strukturierten Portfolio (fir ausfihrliche Details siehe www.thyssenkrupp.com/de/
unternehmen/strategie). Dabei werden die Geschéfte in zwei Kategorien unterteilt: zum einen Unternehmensbereiche, deren
Potenzial thyssenkrupp allein oder gemeinsam mit Partnern entwickeln wird, und zum anderen Geschéfte, fur die das Unternehmen
vorrangig Entwicklungspfade auBerhalb der Gruppe verfolgen wird. Mit dem Umbau des Portfolios und dem verstarkten Fokus auf
Performance wird auch die Organisation noch einmal weiterentwickelt. Wir werden damit zu einer Unternehmensgruppe leistungs-
fahiger, eigenstandiger Geschafte mit einer starken Dachmarke und einer méglichst schlanken Holding.

Das Verglitungssystem des Vorstands dient dabei als wichtiges Element fur die Ausrichtung der Gruppe und tragt wesentlich zur
Forderung der Geschéftsstrategie und Steigerung der operativen Performance und damit zum langfristigen Erfolg der Gruppe bei.
Unser Ziel ist, eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensflihrung zu unterstiitzen, indem die Vergttung der Vorstandsmit-
glieder sowohl an die kurzfristige als auch an die langfristige Entwicklung der Gesellschaft gekoppelt ist. Durch die Wahl geeigneter
Leistungskriterien werden gleichzeitig wichtige Anreize fir die Umsetzung der strategischen Neuausrichtung der Gruppe gesetzt.

Das Vergltungssystem umfasst leistungsbezogene und am Unternehmenserfolg orientierte Parameter. Zudem wird zu einem
signifikanten Anteil die relative und absolute Entwicklung des Aktienkurses honoriert, wodurch die Zielsetzung des Managements
und das unmittelbare Interesse der Aktionadre noch starker in Einklang gebracht werden.

Wir sind uns unserer sozialen und ékologischen Verantwortung bewusst. Deshalb wird bei der Ausgestaltung des Vergultungs-
systems neben dem Fokus auf finanzielle Leistungskriterien ebenfalls groBer Wert auf die Beriicksichtigung nicht-finanzieller
Nachhaltigkeitskriterien gelegt (Environment-Social-Governance (ESG)-Kriterien).

Das im Folgenden vorgestellte Vergutungssystem gilt fiir alle ab dem 1. Oktober 2020 neu abzuschlieBenden oder zu verlangern-
den Vorstandsdienstvertrage. Die laufenden Vorstandsdienstvertrage der aktiven Vorstandsmitglieder wurden tber entsprechende
Anderungsvereinbarungen ebenfalls mit Wirkung zum 1. Oktober 2020 an dieses Vergiitungssystem angepasst.

Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das Vergltungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands wurde vom Aufsichtsrat nach Vorbereitung durch den Personalausschuss in

Ubereinstimmung mit §§ 87 Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG beschlossen. Bei der Entwicklung des Vergiitungssystems wurde der Aufsichts-
rat von einem unabhangigen Vergltungsexperten beraten. Bei allen Vergltungsentscheidungen ber(cksichtigen Personalausschuss
und Aufsichtsrat die Vorgaben des Aktiengesetzes und orientieren sich an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex in der Fassung vom 16.12.2019 (DCGK) sowie an den folgenden Leitlinien:

Leitlinien zur Festlegung der Vorstandsvergiitung

Foérderung der Angemessenheit und Setzen von
Unternehmensstrategie Ublichkeit Leistungsanreizen

Harmonisierung der Interessen
von Vorstand und Aktionadren
sowie weiteren Stakeholdern

Konformitat mit den
regulatorischen Vorgaben

Nachhaltigkeit und
Langfristigkeit

Der Personalausschuss tberpriift regelméBig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder — sowohl
gesamthaft als auch hinsichtlich der einzelnen Vergiitungsbestandteile — und schldagt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen
vor, um innerhalb des regulatorischen Rahmens ein marktibliches und zugleich wettbewerbsfahiges Vergltungspaket fur die
Vorstandsmitglieder sicherzustellen. Kriterien flr die Angemessenheit der Vergiitung sind die Aufgaben des einzelnen Vorstands-
mitglieds, die personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage der Gruppe. Die Beurteilung der Ublichkeit der Vergiitung erfolgt
sowohl im Vergleich zu anderen Unternehmen (horizontaler Vergleich) als auch innerhalb der thyssenkrupp Gruppe anhand des
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Verhéltnisses der Vorstandsvergiitung zur Vergltung des oberen Fiihrungskreises und der Belegschaft insgesamt (vertikaler Ver-
gleich). Aufgrund der GréBe von thyssenkrupp — gemessen an den GréBenkriterien Umsatz, Mitarbeiter und Marktkapitalisierung —
werden flir den horizontalen Vergleich die Unternehmen des DAX und MDAX herangezogen. Zur Angemessenheitsprifung der
Vorstandsvergitung innerhalb der Gruppe wird fir den oberen Flihrungskreis auf die beiden Managementebenen unterhalb des
Vorstands der thyssenkrupp AG abgestellt, fir die Belegschaft insgesamt auf die Durchschnittsvergitung der Vollzeitbeschaftigten
der Gruppe in Deutschland. Hierbei werden sowohl das aktuelle Verhaltnis als auch die Veranderung des Verhéltnisses im Zeitverlauf
berlcksichtigt.

Im Falle wesentlicher Anderungen des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird das Vergiitungssystem der
Hauptversammlung abermals zur Billigung vorgelegt.

Der Personalausschuss wird bei der Uberpriifung der Angemessenheit der Vergiitungshéhe und der Marktiblichkeit des Systems
von einem vom Vorstand und dem Unternehmen unabhéangigen externen Vergutungsexperten beraten.

In Ubereinstimmung mit dem geltenden Vergiitungssystem legt der Aufsichtsrat die konkrete Zielvergiitung sowie fir das bevor-
stehende Geschaftsjahr die Leistungskriterien flir die im Vergltungssystem vorgesehenen variablen Vergitungsbestandteile fir
die Vorstandsmitglieder fest.

Der Aufsichtsrat kann — entsprechend den gesetzlichen Vorgaben in § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG — vortbergehend von dem Vergu-
tungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Dies kann etwa
bei auBergewohnlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen wie einer schwerwiegenden Finanz- und Wirtschaftskrise der Fall sein;
allein allgemein ungtinstige Marktentwicklungen stellen keine solchen auBergewéhnlichen, nicht vorhersehbaren Entwicklungen dar.

Eine Abweichung vom Vergiitungssystem ist nur durch einen entsprechenden Beschluss des Aufsichtsrats auf Vorschlag des
Personalausschusses und nach sorgfaltiger Priifung der Notwendigkeit mdglich. Die Bestandteile des Vergltungssystems, von
denen unter den genannten Umstanden abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Vergltungsstruktur, die einzelnen Vergu-
tungsbestandteile und deren Leistungskriterien. Ferner kann in diesem Fall der Aufsichtsrat voriibergehend zusétzliche Vergi-
tungsbestandteile gewéhren oder einzelne Vergitungsbestandteile durch andere Vergitungsbestandteile ersetzen, soweit dies
erforderlich ist, um die Angemessenheit der Vorstandsvergltung in der konkreten Situation wiederherzustellen.

Die fur die Behandlung von Interessenkonflikten von Aufsichtsratsmitgliedern geltenden Regelungen sind auch bei den Verfahren
zur Festlegung, Umsetzung und Uberpriifung der Verglitung und des Vergitungssystems zu beachten.
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Uberblick iiber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems

Gesamtlbersicht Uber das Vergutungssystem des Vorstands

In der folgenden Tabelle werden die grundlegenden Bestandteile des Verglitungssystems sowie deren Ausgestaltung dargestellt.
Alle Bestandteile werden in Abschnitt 4 im Detail erlautert.

Gesamtibersicht Verglitungsbestandteile

Vergutungsbestandteil

Bemessungsgrundlage / Parameter

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Festvergutung

Die Festverglitung der Vorstandsmitglieder wird monatlich anteilig als Gehalt gezahlt

Nebenleistungen

Dienstwagen, Sicherheitsleistungen, Versicherungspramien und Vorsorgeuntersuchungen
als Regelleistung; weitere einmalige oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-) Leistungen bei
Neueintritten mit ausdriicklichem Beschluss des Aufsichtsrats méglich

Betriebliche Altersversorgung

Versorgungsentgelt

Seit dem 01.10.2019 neu bestellte Vorstandmitglieder erhalten anstatt einer Zusage einer
betrieblichen Altersversorgung ein jahrlich in bar auszuzahlendes Versorgungsentgelt
zur Eigenvorsorge. Besitzstandswahrung fur Altzusagen.

Erfolgsabhéngige Vergiitung

Short-Term Incentive (STI)

Zielbonusmodell
Basis fir die Zielerreichung:

» 70 % finanzielle Leistungskriterien der Gruppe:
35 % Jahresuberschuss, 35 % Free Cashflow vor M&A

* 30% individuelle Leistung
(Operative und strategische Ziele im Zusammenhang mit der Transformation von thyssenkrupp)

Aufsichtsrat legt finanzielle Ziele auf Basis der Jahresplanung und Kriterien der individuellen
Leistung pro Geschaftsjahr fest

Cap: 200 % des Zielbetrags

Long-Term Incentive (LTI)

Aktienbezogene Langfristvergutung
Laufzeit: 4 Jahre
Basis fir die Zielerreichung:

30 % relativer TSR (Ranking gegeniber den im Index STOXX® Europe 600 Basic
Resources enthaltenen Einzelwerten)

* 40 % ROCE
» 30 % nicht-finanzielle Nachhaltigkeitsziele
Cap: 200 % des Zielbetrags

Sonstige Vergiitungsregelungen

Share Ownership Guidelines (SOG)

Verpflichtung, Aktien der Gesellschaft im Wert eines Jahresfestgehalts (brutto) zu erwerben
und zu halten

Bis dieser Betrag erreicht ist, mussen Vorstandsmitglieder jahrlich mindestens 25 % des Netto-
betrags der mit Ablauf des Geschéftsjahres ausgezahlten erfolgsabhdngigen Vergiitung
(STI + LTI) in Aktien der Gesellschaft investieren

Maximalvergutung

Begrenzung der flr ein Geschaftsjahr gewédhrten Gesamtvergitung gemaB
§ 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:

« Vorstandsvorsitzende: 9,0 Mio €
* Ordentliche Vorstandsmitglieder: 4,5 Mio €

Abfindungs-Cap

Abfindungszahlungen von maximal zwei Jahresvergltungen; Vergutung fir die Vertrags-
restlaufzeit darf nicht Uberschritten werden

Malus- und Clawback Regelung

Malus:

Bei schwerwiegendem VerstoB gegen geltendes Recht oder interne Richtlinien kann der
Aufsichtsrat die variablen Vergiitungsbestandteile (STI/LTI) fir den jeweiligen Bemessungs-
zeitraum teilweise reduzieren oder vollstandig entfallen lassen

Clawback:

Méglichkeit des Aufsichtsrats der Rickforderung bereits ausgezahlter variabler Vergltungen
bei nachtréglichem Bekanntwerden eines Malus-Tatbestandes oder bei einem fehlerhaften
Konzernabschluss (Differenzbetrag)
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3.2

3.3.

4.1.

Vergutungsbestandteile und -struktur

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhangigen Elementen zusammen. Erstere
umfassen die Festvergltung, Nebenleistungen und Altersversorgungszusagen. Zur erfolgsabhéngigen Vergitung zahlen der Short-
Term Incentive mit einer Laufzeit von einem Jahr (STI) sowie der Long-Term Incentive mit einer Laufzeit von vier Jahren (LTI). Die
Hoéhe der erfolgsabhangigen Vergitungsbestandteile bestimmt sich anhand der vom Aufsichtsrat festgelegten finanziellen und
nicht-finanziellen Leistungskriterien (fiir Details siehe Abschnitt 4.2).

Die Summe aller erfolgsunabhangigen und erfolgsabhédngigen Vergitungsbestandteile bildet die Gesamtvergltung der Vorstands-
mitglieder. Die Zielgesamtvergutung (Festvergitung + Versorgungsentgelt + Nebenleistungen + Zielbetrag des STI + Zielbetrag des
LTI) des Vorstands besteht iberwiegend aus erfolgsabhangigen Vergltungselementen, um den Leistungsgedanken des Vergiitungs-
systems zu starken.

Die Vergutungsstruktur ist dabei auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet. Die erfolgsun-
abhangige Vergltung macht ca. 38 % der Zielgesamtvergiitung aus. Die Grundvergltung tragt ca. 26 % zur Zielgesamtvergltung
bei, das Versorgungsentgelt ca. 10 % und die reguldren Nebenleistungen im Normalfall ca. 2 %. Die erfolgsabhangige Vergltung
macht insgesamt ca. 62 % der Zielgesamtvergitung aus. Der Anteil des Zielbetrags des STl an der Zielgesamtvergiitung belduft sich
dabei auf etwa 24 %, wahrend rund 38 % der Zielgesamtvergtitung auf den Zielbetrag des LTI entfallen. Hiermit wird sichergestellt,
dass die variable Vergutung, die sich aus dem Erreichen langfristig orientierter Ziele ergibt, den Anteil Ubersteigt, der sich aus kurz-
fristig orientierten Zielen ergibt.

26 % <— Festvergitung
389% —  10% <— Versorgungsentgelt

2% <— Nebenleistungen

24 % Short-Term-Incentive

Zielgesamtvergltung
|

62 % —
38 % Long-Term-Incentive
¢ w w w M
Werte gerundet Geschéftsjahr 1 Geschéftsjahr 2 Geschéftsjahr 3 Geschéftsjahr 4

Garantievergitungen, Ermessenstantiemen oder zusatzliche, in diesem Vorstandsvergitungssystem nicht angelegte (Sonder-)
Vergiitungen werden nicht gezahit.
Maximalvergutung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind fur die erfolgsabhangigen Bestandteile sowie
einzelner ihrer Elemente jeweils Hochstgrenzen festgelegt (STI: 200 % des Zielbetrags, LTI: 200 % des Zielbetrags).

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemaB § 87a Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalverg(tung festgelegt, welche den tatsachlich
zuflieBenden Gesamtbetrag der flr ein bestimmtes Geschéftsjahr gewahrten Vergiitung (Festvergltung + Versorgungsentgelt bzw.

Altersversorgung + Nebenleistungen + Auszahlung aus STI + Auszahlung aus LTI) beschréankt. Fir die Vorstandsvorsitzende belduft
sich die Maximalvergltung auf 9,0 Mio €, fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder auf je 4,5 Mio €.

Das Vergutungssystem im Detail

Erfolgsunabh&ngige Vergltungsbestandteile
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4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.2.

4.2.1.

Festvergutung

Die Festvergiitung der Vorstandsmitglieder wird monatlich anteilig als Gehalt gezahlt und stellt ein sicheres und planbares
Einkommen fir die Vorstandsmitglieder dar.

Versorgungsentgelt bzw. betriebliche Altersversorgung

Neu eintretende Vorstandsmitglieder erhalten ein Versorgungsentgelt zur Eigenvorsorge, welches jahrlich in bar ausgezahlt wird.
So wird den Vorstandsmitgliedern ermdglicht, sich eigenverantwortlich und nach eigenem Ermessen um ihre Altersvorsorge zu
kimmern; auBerdem entfallt die langfristige finanzielle Belastung von thyssenkrupp durch die Bildung entsprechender Pensions-
rlckstellungen.

Vorstandsmitglieder, welche vor dem 1. Oktober 2019 erstmals bestellt wurden, erhalten weiterhin die bisherige beitragsorientierte
Altersversorgungszusage. Fir diese ist eine Begrenzung der maximal erreichbaren Hohe des Ruhegeldanspruchs vereinbart. In
einem Einzelfall wurde zudem vereinbart, eine Altzusage aus der Zeit vor der Bestellung zum Mitglied des Vorstands weiterzufiihren.
Fir Details zu diesen Altzusagen wird auf die Ausfilhrungen im Vergltungsbericht fir das Geschéftsjahr 2019/2020 verwiesen.

Nebenleistungen

Zusatzlich zur Festvergltung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbezligen; dies sind als Regel-
leistung ein Personenkraftwagen mit Fahrer zur dienstlichen und privaten Nutzung, Sicherheitsleistungen sowie Versicherungs-
pramien und medizinische Vorsorgeuntersuchungen. Prinzipiell stehen diese allen Vorstandsmitgliedern gleichermaBen zu, die
Hohe variiert je nach der persénlichen Situation.

Zudem kann der Aufsichtsrat in Einzelféllen entscheiden, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern gegen entsprechenden Nachweis
Ausgleichszahlungen fiir Verglitungsanspriche zu gewéhren, die ihnen aufgrund ihres Wechsels zu thyssenkrupp verloren gehen,
sowie filr einen begrenzten Zeitraum weitere Leistungen zum Ubergang zuzusagen, wie beispielsweise die Erstattung von Umzugs-
kosten oder von Kosten im Zusammenhang mit einer beruflich bedingten doppelten Haushaltsfihrung. Auf diese Weise soll sicher-
gestellt werden, dass thyssenkrupp die bestmdglichen Kandidaten gewinnen kann. Sollten entsprechende Zusagen im Einzelfall
erfolgen, wird dies im Vergltungsbericht erldutert.

Erfolgsabhangige Vergltungsbestandteile

Die beiden erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile sind der STI mit einer Laufzeit von einem Jahr und der LTI mit einer Laufzeit
von vier Jahren. Sowohl fir den STl als auch fiir den LTI legt der Aufsichtsrat vor Beginn des jeweiligen Geschéftsjahres konkrete
Leistungskriterien fest, die sich schwerpunktmaBig an der wirtschaftlichen Lage der Gruppe orientieren. Die Festlegung erfolgs-
abhangiger Vergltungsbestandteile ausschlieBlich nach Ermessen ist dementsprechend ausgeschlossen.

Short-Term Incentive (STI)

Die Héhe des STI bemisst sich zu 70 % an der Entwicklung zweier gleichgewichteter finanzieller KernsteuerungsgréBen der Gruppe —
dem Jahres(iberschuss und dem Free Cashflow vor M&A — und zu 30 % an der individuellen Leistung der Vorstandsmitglieder.

Beitrag des STI zur Férderung der Geschaftsstrategie

Der STl soll die fortlaufende Umsetzung der operativen Ziele sicherstellen, deren Erreichung als Grundlage fiir die langfristige Entwick-
lung der Gruppe von wesentlicher Bedeutung sind. So betonen die finanziellen Leistungskriterien Jahresiberschuss und Free Cashflow
vor M&A die konsequente Steigerung der Leistungsfahigkeit aller Geschéfte. Sie setzen Anreize in den Bereichen, in denen der groBte
Hebel zur Verbesserung des Cashflows erwartet wird. Zudem wird bei der strategischen Neuausrichtung von thyssenkrupp die Steigerung
der Profitabilitat der Geschaftsbereiche incentiviert.

Daneben kann dber die Beriicksichtigung der individuellen Leistung zudem ein Schwerpunkt auf kollektive und individuelle Transfor-
mations- und Turnaround-Ziele gelegt werden, um so den erfolgreichen Umbau von thyssenkrupp noch starker zu incentivieren.
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Zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres beschlieBt der Aufsichtsrat fur die festgelegten finanziellen Leistungskriterien anspruchsvolle
Ziel- und Schwellenwerte. Der Zielwert des jeweiligen Leistungskriteriums wird aus der Unternehmensplanung abgeleitet und ent-
spricht einer Zielerreichung von 100 %. Der untere Schwellenwert betragt 0 % und die Zielerreichung ist auf einen oberen Schwellen-
wert von 200 % begrenzt, sodass sich insgesamt folgende Zielerreichungskurve mit einer Spannweite von 0 % - 200 % ergibt:

Zielerreichung
200 %
100 %
0%
Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert Schwellenwert

Neben der Mdglichkeit, auBergewshnliche Entwicklungen bei der Festlegung der Zielerreichung des STI gemaB G.11 DCGK ange-
messen zu beriicksichtigen, behalt sich der Aufsichtsrat angesichts der laufenden Umstrukturierung der Gruppe bei der Festlegung
der Zielerreichung fiir die finanziellen Leistungskriterien im STl auch Anpassungen im Zusammenhang mit Effekten aus Portfolio-
maBnahmen vor (wie z.B. M&A-Transaktionen, Restrukturierungen und (Teil-)SchlieBungen). Diese Anpassungen kdnnen zu einer
Erhéhung wie auch zu einer Verminderung des Auszahlungsbetrags flihren. Anpassungen im Zusammenhang mit PortfoliomaBnahmen
kénnen vom Aufsichtsrat beschlossen werden, wenn deren Effekte materiellen Einfluss auf die Zielerreichung haben, in der Ziel-
setzung aber nicht hinreichend erfasst waren und somit einer leistungsgerechten Vergitung entgegenstehen. Dies betrifft inshe-
sondere das Segment ,Multi Tracks“. Uber etwaige Anpassungen der STI-Zielerreichung wird in dem auf die Anpassung folgenden
Vergutungsbericht berichtet.

Fir die Bemessung der individuellen Leistung legt der Aufsichtsrat vor jedem Geschaftsjahr bis zu drei individuelle Ziele fr die Vor-
standsmitglieder fest, die sich neben operativen vor allem an strategischen Zielsetzungen orientieren. Hierbei kénnen auch Ziele aus-
gewahlt werden, die fir mehrere oder alle Vorstandsmitglieder gemeinsam maBgeblich sind. Diese kénnen als konkret messbare
Kennzahlen oder als Erwartungen an die Vorstandsmitglieder formuliert werden. Dabei achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Ziel-
erreichung in allen Fallen nachvollziehbar und verifizierbar ist. Die Ziele konzentrieren sich insbesondere auf strategische Transfor-
mations- und Turnaround-MaBnahmen, die von zentraler Bedeutung fiir die Umstrukturierung und die zukiinftige Entwicklung der
Gruppe sind. Ziele fiir die Bemessung der individuellen Leistung kdnnen sich unter anderem auf die folgenden Bereiche beziehen:

Mdégliche Bereiche fir individuelle Ziele

Portfolio

Optimierung/ Effizienzsteigerung

Strategieentwicklung

’ Personal/Organisation ‘

’ Finanzielle Tragféhigkeit ‘

Fr jedes Ziel werden Kriterien definiert, anhand derer der Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschaftsjahres die Zielerreichung bestimmt.
Die maximale Zielerreichung der individuellen Leistung betragt ebenfalls 200 %.

Uber die festgelegten individuellen Ziele wird im Vergiitungsbericht zu Beginn des Geschéftsjahres und Gber die Zielerreichung der
finanziellen und individuellen Ziele im darauf folgenden Vergltungsbericht berichtet, sofern durch die Offenlegung der Ziele aufgrund
der anhaltenden strategischen Relevanz kein Wettbewerbsnachteil fur thyssenkrupp entsteht.
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Die tatsachliche Auszahlung aus dem STI berechnet sich wie folgt:
Ziele fur GJ \ Y
Zielerreichung: 0 % — 200 % , SOG \
- \ Anlage N
Zishvert 35% > Jahrestiberschuss > Auszahlung \ von mind. |
[€] ) [€] | 25%der Netto-
35% > FCF vor M&A > (Cap 200 %) | Auszahlungin
@ ! thyssenkrupp K
30% ) Indiv. Leistung > /- Autien .

Der maximale Auszahlungsbetrag aus dem STl ist insgesamt auf 200 % des Zielwerts begrenzt. Es gibt keine garantierte Mindest-
zielerreichung; die Auszahlung kann daher auch komplett entfallen.

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, mindestens 25 % der Netto-Auszahlung aus dem STI in thyssenkrupp-Aktien zu investie-

ren, bis das vereinbarte Investitionsvolumen der Share Ownership Guidelines von einem Jahresfestgehalt (brutto) erreicht ist (siehe
hierzu auch Ziffer 4.3.1).

4.2.2. Long-Term Incentive (LTI)

Das zweite erfolgsabhangige Vergltungselement ist der LTI, der mit einer Performance-Periode von vier Jahren auf eine langfristige
Anreizwirkung ausgerichtet ist. Der LTI ist zudem aktienbasiert ausgestaltet; die dadurch erreichte Teilhabe der Vorstandsmitglieder an
der relativen und absoluten Entwicklung des Aktienkurses bringt die Zielsetzung des Managements und die unmittelbaren Interessen der
Aktiondre noch starker in Einklang. Hierdurch wird ein Anreiz geschaffen, den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern.

Beitrag des LTI zur Férderung der Geschaftsstrategie

Durch den Aktienbezug werden die Interessen des Vorstands sowie die der Aktiondre noch stérker harmonisiert. Mit der Implementie-
rung des relativen Total Shareholder Return wird zudem ein externes, auf den Kapitalmarkt ausgerichtetes Leistungskriterium genutzt,

welches einen Vergleich mit relevanten Wettbewerbern erméglicht. Folglich wird ein Anreiz zur langfristigen Outperformance
der Wettbewerber gelegt.

Der ROCE als weiteres finanzielles Leistungskriterium dient der Portfoliooptimierung und setzt die richtigen Anreize, damit vornehmlich
die profitablen Geschéfte von thyssenkrupp weitergefiihrt werden. Dadurch erfolgt eine weitere Starkung unserer Leistungsfahigkeit.

Die Berticksichtigung nicht-finanzieller Nachhaltigkeitskriterien im LTI betont unsere soziale und ékologische Verantwortung sowie
unser Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung.

Der LTI wird in jahrlichen Tranchen gewahrt. Zu Beginn jeder Tranche wird eine bestimmte Anzahl virtueller Aktien zunachst vorlaufig
zugeteilt. Diese Anzahl berechnet sich durch Division des Ausgangswerts durch den durchschnittlichen Kurs der thyssenkrupp Aktie,
berechnet als das arithmetische Mittel der Schlusskurse an den letzten 30 Bdrsenhandelstagen vor Beginn des Geschéftsjahres, fir
das die jeweilige LTI Tranche begeben wird; dabei wird kaufmannisch auf ganze Sticke auf- oder abgerundet. Die vorldufig gewahrte
Anzahl virtueller Aktien kann somit von Jahr zu Jahr schwanken.

Die Anzahl virtueller Aktien, die den Vorstandsmitgliedern am Ende der vierjahrigen Performance-Periode final zugeteilt wird, kann
von der vorldufig gewahrten Anzahl nach oben und unten abweichen. Bei einer schlechten Performance kénnen sogar alle vorldufig
zugeteilten virtuellen Aktien verfallen. Die finale Zahl an virtuellen Aktien bestimmt sich am Ende der Performance-Periode anhand
der drei additiv verknipften Leistungskriterien relativer Total Shareholder Return (TSR), Return on Capital Employed (ROCE) und
Nachhaltigkeit, fiir die der Aufsichtsrat vor Beginn eines jeden Geschaftsjahres anspruchsvolle Ziel- und Schwellenwerte fiir die
jeweils neue Tranche beschlieBt, die tber die gesamte vierjahrige Laufzeit der Tranche Guiltigkeit haben. Die Ziel- und Schwellen-
werte sowie die Ermittlung der jahresbezogenen Zielerreichungsgrade werden im Vergitungsbericht fur das jeweilige Geschaftsjahr
transparent erldutert. Der Aufsichtsrat hat auch beim LTI gemaB der Empfehlung in G.11 DCGK die Méglichkeit, auBergewdhnliche
Entwicklungen bei der Feststellung der Zielerreichung angemessen zu beriicksichtigen. Sofern der Aufsichtsrat von dieser Mdglich-

keit Gebrauch macht und Anpassungen an der Zielerreichung des LTI vornimmt, wird dariiber in dem auf die Anpassung folgenden
VergUltungsbericht berichtet.
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Der relative TSR wird mit einer Gewichtung von 30 % ber(cksichtigt. Dabei wird die TSR-Performance von thyssenkrupp mit der
TSR-Performance der Unternehmen des STOXX® Europe 600 Basic Resources verglichen. Der Aufsichtsrat behalt sich vor, bei einer
wesentlichen Anderung des Portfolios der thyssenkrupp Gruppe den Vergleichsindex fiir den relativen TSR zu (iberpriifen und mit Wir-
kung fur kiinftige LTI-Tranchen gegebenenfalls anzupassen. Die TSR-Performance berechnet sich pro Geschéftsjahr anhand der
Aktienkursentwicklung zuziiglich ausgeschitteter Dividenden. Fir den Start- und den Endwert wird der durchschnittliche Aktienkurs,
berechnet als das arithmetische Mittel der Schlusskurse an den letzten 30 Bérsenhandelstagen vor Beginn bzw. vor Ende des Ge-
schéftsjahres herangezogen. Auf dieser Grundlage wird die TSR-Performance aller Unternehmen einschlieBlich thyssenkrupp in eine
Rangfolge gebracht. Die Zielerreichung bestimmt sich sodann aus der Positionierung von thyssenkrupp, gemessen als Perzentilrang,
wobei bei Zwischenwerten auf das jeweils volle Perzentil aufgerundet wird. Der untere Schwellenwert entspricht dem 25. Perzentil;
unterhalb bis einschlieBlich dieses Schwellenwerts betragt die Zielerreichung 0 %. Eine Positionierung am 50. Perzentil entspricht einer
Zielerreichung von 100 % und der obere Schwellenwert mit einer Zielerreichung von 200 % wird beim 75. Perzentil erreicht. Zwischen-
werte werden linear interpoliert, sodass sich insgesamt folgende Zielerreichungskurve mit einer Spannweite von 0 % - 200 % ergibt:

Zielerreichung
200 %
100 %
0%
25. 50. 75.
Perzentilrang

Als zweites finanzielles Leistungskriterium wird der ROCE mit einer Gewichtung von 40 % ber{cksichtigt. Der Zielwert und die Schwel-
lenwerte flr den ROCE werden vom Aufsichtsrat vor Beginn der Zuteilung der jeweiligen Tranche auf Grundlage der jeweiligen Rendi-
teerwartungen festgelegt. AnschlieBend wird die Zielerreichung fir jedes Geschéftsjahr wahrend der vierjahrigen Performance-Peri-
ode im Vergleich zum vor Beginn der Tranche festgelegten Zielwert gemessen und anhand der nachstehenden Zielerreichungskurve
festgestellt.

Zielerreichung
200 %
100 %
0%
Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert Schwellenwert

Neben den finanziellen Leistungskriterien TSR-Performance und ROCE werden zu 30 % Nachhaltigkeitsziele beriicksichtigt, die im
Rahmen der thyssenkrupp Unternehmenssteuerung als sogenannte Indirekt Finanzielle Ziele (IFTs) formuliert sind. Dafiir wahlt der
Aufsichtsrat vor Ausgabe jeder neuen Tranche aus einem Kriterienkatalog je ein bis zwei konkrete Nachhaltigkeitsziele/IFTs im Sinne
von Leistungskriterien aus, die dann Gber die vierjahrige Performance-Periode fir die jeweilige Tranche maBgeblich sind. Diese
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4.3.

4.3.1.

gelten fir alle Vorstandsmitglieder gleichermaBen. Bei der Auswahl der Ziele achtet der Aufsichtsrat insbesondere auf Relevanz, Rei-
fegrad und Datenverfugbarkeit entlang der zugrundeliegenden Nachhaltigkeitsstrategie, die vor dem Hintergrund der Transformation

von thyssenkrupp fortlaufend weiterentwickelt wird. Mégliche Ziele kommen aus den folgenden fiir die Nachhaltigkeitsstrategie von
thyssenkrupp relevanten Bereichen:

Mégliche Bereiche fiir Nachhaltigkeitsziele/IFTs

’ Klima, Energie und Umwelt ‘

Technologie und Innovation

Kunden und Lieferanten

Mitarbeiter und Gesellschaft

Die Nachhaltigkeitsziele werden mittels quantitativer, konkret messbarer Kennzahlen formuliert und mit entsprechenden Ziel- und

Schwellenwerten hinterlegt. Die Messung der Zielerreichung erfolgt jahresbezogen tiber den vierjahrigen Performance-Zeitraum
innerhalb einer Spannweite zwischen 0 % und 200 %.

Unter Berlcksichtigung der Gewichtung der Leistungskriterien wird nach Ablauf der Performance-Periode die Gesamt-Zielerreichung
fur die LTI-Tranche durch das arithmetische Mittel der vier jahresbezogenen Zielerreichungsgrade bestimmt. Diese Zielerreichung
wird mit der Anzahl der gewahrten virtuellen Aktien multipliziert, um die finale Anzahl der erdienten virtuellen Aktien zu berechnen.

Um den finalen Auszahlungsbetrag zu bestimmen, wird die am Ende der Performance-Periode erreichte finale Anzahl virtueller
Aktien mit dem durchschnittlichen Kurs der thyssenkrupp-Aktie, berechnet als das arithmetische Mittel der Schlusskurse an den
letzten 30 Bérsenhandelstagen des letzten Geschaftsjahres der vierjahrigen Performance-Periode, multipliziert. Anstelle einer Baraus-
zahlung kann der LTI auf Entscheidung des Aufsichtsrats auch ganz oder teilweise in Aktien der thyssenkrupp AG gewahrt werden.

Die tatsachliche Auszahlung aus dem LTI berechnet sich damit wie folgt:

_____________

. Anzahl 4 GJ Perf.-Periode Anzahl ] v S0G Y
Aktienkurs virtueller Zielerreichung: 0 % - 200 % virtueller Aktienkurs U Anlage b
Letzte Aktien 30% Aktien Letzte ' vonmind.
30 Handels- (vorlaufig ext. KPI (final 30 Handels- zahlung V" 25% \
tage vor (=) BYTE ) angepasst tage vor [€] j der Neto-
Beginn der formance- 40% nach Ablauf der ! Aus- !
4-jahrigen Bedingung) int. KPI Performance 4-jahrigen (Cap 200 %) Sl Tl NI
Performance- ) Messung) Performance- ;' thyssenkrupp ‘/
Periode 30 % Periode B Aktien !
Nachhaltigkeit / Katalog /

Der so errechnete Auszahlungsbetrag ist auf 200 % des LTI-Zielbetrags begrenzt.

Die Vorstandsmitglieder sind auch beim LTI verpflichtet, mindestens 25 % der Netto-Auszahlung in thyssenkrupp-Aktien zu investie-

ren, bis das vereinbarte Investitionsvolumen der Share Ownership Guidelines von einem Jahresfestgehalt (brutto) erreicht ist (siehe
hierzu auch Ziffer 4.3.1).

Sonstige vertragliche Bestimmungen

Vorgaben zum Aktienbesitz (Share Ownership Guidelines)

Alle Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, thyssenkrupp-Aktien im Wert insgesamt eines Jahresfestgehalts (brutto) zu erwerben
und diese fiir die Dauer ihrer Bestellung zu halten. Hierdurch werden die Interessen des Vorstands sowie der Aktiondre noch weiter
angeglichen und die nachhaltige und langfristige Entwicklung von thyssenkrupp zusatzlich gestarkt. Es gilt ein jahrlicher Mindestin-
vestitionsbetrag in Hohe von 25 % der Nettoauszahlung aus den erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteilen (ST und LTI), bis
das vollstandige Investitionsvolumen erreicht ist. MaBgeblich fir die Erfullung der Aktienerwerbs- und Haltepflicht ist der Kaufpreis
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zum Zeitpunkt des Erwerbs. Einmalig bei Eintritt in das Aktienerwerbsprogramm kdnnen die Vorstandsmitglieder sich auch fir einen
héheren jahrlichen Investitionsbetrag entscheiden sowie vorhandene Bestandsaktien einbringen. Der Aktienerwerb erfolgt Gber einen
unabhangigen Dienstleister innerhalb einer festen jahrlichen Investmentperiode.

Mit Martina Merz ist abweichend vereinbart, dass sich die Aktienerwerbsverpflichtung innerhalb ihres aktuellen Bestellungszeitraums
vom 1. April 2020 bis zum 31. Mdrz 2023 aufgrund der bei Konzeption des Programms unterstellen finfjdhrigen Bestellperiode
anteilig auf drei Funftel eines vollen Jahresfestgehalts (brutto) belaufen soll, was einem Gesamtbetrag von 804.000 € entspricht.

4.3.2. Malus und Clawback-Regelungen

4.3.3.

Bei schwerwiegenden VerstéBen von Vorstandsmitgliedern gegen geltendes Recht oder die jeweils geltenden gesellschafts- oder
gruppeninternen Vorgaben und Richtlinien hat der Aufsichtsrat die Méglichkeit, noch nicht ausgezahlte variable Vergltungsbestand-
teile (STl und LTI) teilweise zu reduzieren oder vollsténdig entfallen zu lassen (,Malus-Tatbestand®). Die Entscheidung durch den
Aufsichtsrat erfolgt dabei nach pflichtgemaBem Ermessen. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat bei nachtraglichem Bekanntwerden
eines Malus-Tatbestands die Mdglichkeit, bereits ausgezahlte variable Vergiitungsbestandteile ganz oder teilweise von den Vor-
standsmitgliedern zurlickzufordern (Compliance-Clawback). Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat im Falle einer Auszahlung variabler
Vergltungsbestandteile auf Grundlage eines fehlerhaften Konzernabschlusses den aufgrund einer korrigierten Festsetzung festge-
stellten Differenzbetrag zurtickfordern (Performance-Clawback). Die eventuelle Verpflichtung des Vorstandsmitglieds zum Schaden-
ersatz gegeniber der Gesellschaft gemaB § 93 Abs. 2 AktG bleibt davon unberihrt.

Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte
Laufzeiten der Vorstandsdienstvertrage

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Dauer der Vorstandsvertrage die aktien-
rechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Vorstandsdienstver-
trage werden fir die Dauer der jeweiligen Bestellung abgeschlossen. Bei einer Erstbestellung betrégt die Bestelldauer in der Regel
drei Jahre, bei einer Wiederbestellung liegt die Hochstdauer bei finf Jahren. Die Vorstandsdienstvertrdge sehen beiderseitig keine
ordentliche Kundigungsmaglichkeit vor. Hiervon unberlhrt ist das beiderseitige Recht zur fristlosen Kiindigung des Vorstandsdienst-
vertrages aus wichtigem Grund.

Leistungen bei Vertragsbeendigung

In den Vorstandsdienstvertrdgen sind Abfindungsregelungen vereinbart, die den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governan-
ce Kodex entsprechen. Im Falle einer auf Veranlassung der Gesellschaft erfolgten vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses vor
Ablauf der vereinbarten Vertragsdauer kann das Vorstandsmitglied eine Ausgleichszahlung erhalten. Die Héhe der Ausgleichszahlung
bestimmt sich in den ab 1. Oktober 2019 abgeschlossenen Dienstvertragen nach der Summe des Jahresfestgehalts und des tat-
sachlich ausgezahlten STI fur das abgelaufene Geschéftsjahr sowie des Jahresfestgehalts und des voraussichtlichen STl fiir das lau-
fende Geschéftsjahr, in dem der Vorstandsdienstvertrag endet, betragt aber nicht mehr als die Summe der Jahresfestgehalter und
der voraussichtlichen STI-Leistungen flr die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags. Die Hohe des voraussichtlichen STI bestimmt
der Aufsichtsrat nach billigem Ermessen. Sonstige Beziige wie insbesondere Altersvorsorgeaufwendungen, LTI und Sachleistungen
werden nicht berlcksichtigt.

Auf die Abfindung werden die vertragsgemaBen Leistungen der Gesellschaft fir den Zeitraum zwischen Ende der Bestellung und Ende
des Dienstverhaltnisses angerechnet. Eine Ausgleichszahlung wird zur pauschalen Berlicksichtigung einer Abzinsung und zur Anrech-
nung eines anderweitigen Verdienstes um 15 % gekurzt, sofern zum Zeitpunkt der vorzeitigen Beendigung der Bestellung die restliche
Vertragslaufzeit mehr als sechs Monate betragt; die Kirzung betrifft den sechs Monate ubersteigenden Teil der Ausgleichszahlung.

Durch die vorstehenden Regelungen ist sichergestellt, dass Zahlungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit
zwei Jahresvergitungen nicht Giberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags vergiten.

Eine Ausgleichszahlung wird nicht gewahrt bei Vorliegen eines wichtigen Grundes, der die Gesellschaft zur auBerordentlichen Beendi-
gung des Dienstverhéltnisses berechtigt, oder wenn im Fall der Amtsniederlegung das Vorstandsmitglied seinerseits keinen wichtigen
Grund zur Amtsniederlegung hat. Ferner wird eine Ausgleichszahlung nicht gewahrt, wenn das Dienstverhaltnis aufgrund dauerhafter
Dienstunfahigkeit endet oder wenn das Vorstandsmitglied die einschlagige Regelaltersgrenze in der gesetzlichen Rentenversicherung
(oder ersatzweise einer anwendbaren berufsstandischen Versorgungsordnung) erreicht hat oder ein Versorgungsfall aus einer dem
Vorstandsmitglied ggf. erteilten betrieblichen Altersversorgungszusage eingetreten ist.
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Change of Control

In den ab 1. April 2020 abgeschlossenen Vorstandsdienstvertrédgen sind keine Zusagen fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen
Beendigung des Anstellungsvertrags durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) vereinbart.

Vor dem 1. April 2020 abgeschlossene Vorstandsdienstvertrage beinhalten entsprechende Zusagen, fir deren Details auf den
VergUltungsbericht fur das Geschéftsjahr 2019/2020 verwiesen wird.

Unterjahriger Ein- und Austritt

Im Falle eines unterjahrigen Ein- und Austritts wird die Gesamtvergitung entsprechend der Dauer des Dienstverhaltnisses in dem
relevanten Geschaéftsjahr pro rata temporis gewahrt.

Bei Beendigung der Bestellung oder Eintritt eines Versorgungsfalles bleiben die noch nicht ausgezahlten virtuellen Aktien der bereits
laufenden LTI-Tranchen in der vereinbarten Héhe erhalten und kommen nach Feststellung der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat
nach den reguldren Regelungen zur Auszahlung. Es besteht kein Anspruch auf Auszahlung bei Vorliegen eines wichtigen Grundes,
der die Gesellschaft zur auBerordentlichen Beendigung des Dienstverhaltnisses berechtigt, oder wenn im Fall der Amtsniederlegung
das Vorstandsmitglied keinen wichtigen Grund zur Niederlegung hat. In diesen Fallen verfallen die virtuellen Aktien ersatzlos.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot ist derzeit in den Vorstandsdienstvertrdgen nicht vereinbart. Der Aufsichtsrat hat die Még-
lichkeit, fir kiinftige Vertrage eine solche Klausel — auch im Einzelfall — zu vereinbaren. Sofern ein nachvertragliches Wettbewerbsver-
bot im Rahmen der Beendigung vereinbart wird, wird der Aufsichtsrat sicherstellen, dass eine magliche Abfindungszahlung auf eine
Karenzentschadigung angerechnet wird.

Vergltung fur Aufsichtsratsmandate innerhalb und auBerhalb der thyssenkrupp-Gruppe

Sofern Vorstandsmitglieder Aufsichtsratsmandate innerhalb der thyssenkrupp-Gruppe wahrnehmen und hierfir eine Vergutung
erhalten, wird diese Vergltung auf die Vorstandsbeziige angerechnet.

Sofern Vorstandsmitglieder externe Aufsichtsratsmandate wahrnehmen und die Mandatsiibernahme im Zusammenhang mit der
Vorstandstatigkeit und im Interesse von thyssenkrupp erfolgt, wird eine etwaige Verglitung ebenfalls angerechnet.
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Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder (Tagesordnungspunkt 8)

§ 14 der Satzung der Gesellschaft betreffend die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder lautet wie folgt:
»8 14 Verglitung

(1) Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten auBer der Erstattung ihrer Auslagen eine jahrliche Grundvergitung
in Hohe von 50.000,- €.

(2) Jedes Mitglied eines Ausschusses — mit Ausnahme des nach § 27 Absatz 3 MitbestG gebildeten Ausschusses und des
Prufungsausschusses — erhalt einen Zuschlag von 25 % auf die Vergltung nach Absatz (1), der jeweilige Vorsitzende
des Ausschusses einen Zuschlag von 50 %. Jedes Mitglied des Prifungsausschusses erhélt einen Zuschlag in Héhe
von 40 % auf die Vergiitung nach Absatz (1), der Vorsitzende des Priifungsausschusses einen Zuschlag von 80 %.

(3) Die jahrliche Vergitung betragt fiir den Vorsitzenden 200.000,- € und fir seinen Stellvertreter 150.000,- €.
Damit ist auch die Ubernahme von Mitgliedschaften und Vorsitzen in Ausschiissen abgegolten.

(4) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss angehort
oder eine Funktion gemaB Absatz (2) oder (3) ausgetibt haben, erhalten je angefangenem Monat eine zeitanteilig geringere
Vergutung.

(5) Dariiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Ausschiisse ein Sitzungsgeld in Hoéhe von 500,- €
fir jede Sitzungsteilnahme als Prasenzsitzung, Telefon- oder Videokonferenz oder entsprechende Zuschaltung.

(6) Die auf die Vergltung und die zu erstattenden Auslagen zu zahlende Umsatzsteuer wird von der Gesellschaft erstattet.
Die Gesellschaft kann die Mitglieder des Aufsichtsrates in den Versicherungsschutz einer auf Kosten der Gesellschaft
unterhaltenen Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung fiir die Aufsichtsratstatigkeit einbeziehen.

(7) Die Vergltung nach diesem § 14 ist insgesamt nach Ablauf des Geschéftsjahres fallig. Die Erstattung der Auslagen
erfolgt sofort.

(8) Die Regelungen dieses § 14 gelten erstmals fiir das Geschaftsjahr 2013/2014."

Weitere Angaben zur Einberufung

Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Im Zeitpunkt der Einberufung der virtuellen Hauptversammlung ist das Grundkapital der Gesellschaft in 622.531.741 Stlckaktien
eingeteilt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die Gesellschaft halt im Zeitpunkt der Einberufung der virtuellen Hauptversammlung
keine eigenen Aktien, so dass die Gesamtzahl der teilnahme- und stimmberechtigten Aktien 622.531.741 Stick betragt.

Informationen zur Durchftihrung der virtuellen Hauptversammlung

Vor dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie hat der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, die Hauptversamm-
lung auf Grundlage des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie MaBnahmen im Zivil-, Insolvenz- und Straf-
verfahrensrecht vom 27. M&rz 2020 (sog. COVID-19-Gesetz) als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Présenz der Aktionare
oder ihrer Bevollmachtigten abzuhalten. Dies fihrt zu Modifikationen in den Abldufen der Hauptversammlung und bei den Rechten
der Aktionare. Die gesamte Hauptversammlung wird — wie in den Vorjahren — vollstandig in Bild und Ton im Internet Gbertragen. Eine
physische Teilnahme der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) ist hinge-
gen ausgeschlossen. Die Stimmrechtsausiibung der Aktionadre oder ihrer Bevollmachtigten erfolgt ausschlieBlich im Wege der Brief-
wahl oder durch Vollmachts- und Weisungserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Eine elektronische
Teilnahme an der Versammlung im Sinne von § 118 Absatz 1 Satz 2 Aktiengesetz ist nicht mdglich. Den Aktiondren wird eine
Fragemdglichkeit im Wege der elektronischen Kommunikation eingerdumt. SchlieBlich kénnen Aktionare, die ihr Stimmrecht ausge-
ubt haben, Uber elektronische Kommunikation Widerspruch gegen Beschlisse der Hauptversammlung zur Niederschrift erkl&ren.

Im Hinblick auf die Besonderheiten der virtuellen Hauptversammlung bitten wir Sie um besondere Beachtung der nach-
stehenden Hinweise zur Anmeldung, zur Ausiibung des Stimmrechts und zu den weiteren Aktionérsrechten.
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Voraussetzungen flr die Austibung von Aktionarsrechten im Zusammenhang mit
der virtuellen Hauptversammlung und insbesondere die Austibung des Stimmrechts

Zur Auslbung von Aktiondrsrechten im Zusammenhang mit der virtuellen Hauptversammlung und insbesondere zur Austbung des
Stimmrechts sind diejenigen Personen berechtigt, die zu Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, d. h. am 15. Januar 2021,
00:00 Uhr (Nachweisstichtag), Aktionare der Gesellschaft sind und sich fristgerecht zur Hauptversammlung anmelden. Die Anmeldung
muss zusammen mit einem vom depotfiihrenden Institut (Intermediar) auf den Nachweisstichtag erstellten Nachweis des Anteilsbe-
sitzes spatestens bis zum 29. Januar 2021, 24:00 Uhr, bei der nachstehend genannten Anmeldestelle eingehen. Die Anmeldung und
der Nachweis des Anteilsbesitzes missen in deutscher oder englischer Sprache abgefasst sein. Fiir den Nachweis genigt die Textform
(§ 126b BGB).

Anmeldestelle:

thyssenkrupp AG

c/o Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Ublicherweise iibernehmen die depotfiihrenden Institute die erforderliche Anmeldung und die Ubermittlung des Nachweises des Anteils-
besitzes flr ihre Kunden. Die Aktiondre werden daher gebeten, sich méglichst friihzeitig an ihr jeweiliges depotfiihrendes Institut
zu wenden. Nach Eingang der Anmeldung mit beigefiigtem Nachweis des Anteilsbesitzes erhalten die teilnahmeberechtigten Aktiondre
die Anmeldebestatigung von der Anmeldestelle, auf denen die erforderlichen Zugangsdaten fiir das InvestorPortal aufgedruckt sind.

Hinweise zum Datenschutz

Wenn Sie sich fir die Hauptversammlung anmelden oder eine Stimmrechtsvollmacht erteilen, erheben wir personenbezogene Daten
Uber Sie und/oder Gber Ihren Bevollmé&chtigten. Dies geschieht, um Aktionédren die Ausiibung ihrer Rechte im Rahmen der Hauptver-
sammlung zu ermdglichen.

Die thyssenkrupp AG verarbeitet Ihre Daten als Verantwortlicher unter Beachtung der Bestimmungen der EU-Datenschutz-Grundver-
ordnung (DSGVO) sowie aller weiteren maBgeblichen Gesetze. Einzelheiten zum Umgang mit Ihren personenbezogenen Daten und
zu lhren Rechten gemaB der DSGVO finden Sie im Internet auf der Webseite zur Hauptversammlung: www.thyssenkrupp.com/de/
investoren/hauptversammlung/

InvestorPortal

Fur Zwecke der Durchfiihrung der virtuellen Hauptversammlung und die Ausiibung von Aktionarsrechten stellt die Gesellschaft
auf ihrer Internetseite unter www.thyssenkrupp.com/de/investoren/hauptversammlung/ ein internetgestiitztes Hauptversammlungs-
system (InvestorPortal) zur Verfligung. Nach fristgerechter Anmeldung zur Hauptversammlung erhalten angemeldete Aktionare
per Post eine Anmeldebestatigung, auf der Zugangsdaten abgedruckt sind. Mit diesen Zugangsdaten kénnen sich die Aktionare
im InvestorPortal anmelden und nach MaBgabe der nachstehenden Ausflihrungen ihre Aktionérsrechte im Zusammenhang mit
der virtuellen Hauptversammlung ausiiben. Die Austibung von Aktionarsrechten auf anderem Wege — wie nachstehend ebenfalls
beschrieben — bleibt hiervon unberihrt. Das InvestorPortal wird voraussichtlich ab dem 15. Januar 2021 freigeschaltet.

Verfahren fir die Stimmabgabe durch Briefwahl

Aktionare kdnnen ihre Stimmen mittels Briefwahl abgeben. Dies setzt eine rechtzeitige Anmeldung des Aktionéars, wie unter vorste-
hender Ziffer V.3 beschrieben, voraus. Zur Stimmabgabe durch Briefwahl steht den Aktionaren das auf der Anmeldebestatigung
abgedruckte Formular zur Verfligung. Die per Briefwahl abgegebenen Stimmen missen bis einschlieBlich 3. Februar 2021 bei der
Gesellschaft unter der in der vorstehenden Ziffer V.3 angegebenen Adresse eingegangen sein.

Briefwahlstimmen kénnen ferner elektronisch im InvestorPortal der Gesellschaft iber die Internetseite der Gesellschaft unter

www.thyssenkrupp.com/de/investoren/hauptversammliung/ abgegeben werden. Die Stimmabgabe durch Briefwahl Gber das Investor-
Portal ist auch noch wéhrend der virtuellen Hauptversammlung méglich, muss jedoch spéatestens bis zu dem vom Versammlungs-

leiter im Rahmen der Abstimmungen festgelegten Zeitpunkt erfolgt sein.

Fur Widerruf oder Anderung der abgegebenen Briefwahlstimmen sowie das Verhltnis zwischen abgegebenen Briefwahlstimmen und
der Volimachtserteilung (mit Weisungen) an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft gelten die Regelungen in Ziffer V.6. Weitere
Einzelheiten zur Briefwahl kénnen die Aktiondre den Erlduterungen im Briefwahlformular bzw. dem InvestorPortal auf der Internetseite
(www.thyssenkrupp.com/de/investoren/hauptversammlung/) entnehmen.
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Verfahren fur die Stimmabgabe bei Stimmrechtsvertretung

Bevoliméchtigung eines Dritten

Aktionare kdnnen ihr Stimmrecht auch durch einen Bevollméchtigten, z. B. durch einen Intermediar, eine Aktionarsvereinigung,
einen Stimmrechtsberater oder einen sonstigen Dritten austben lassen. Auch in diesem Fall ist fir eine rechtzeitige Anmeldung des
Aktionars wie unter vorstehender Ziffer V.3 beschrieben, Sorge zu tragen. Die Erteilung der Volimacht, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollmachtigung gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform (§ 126b BGB), wenn weder ein Kreditinstitut noch eine Aktio-
narsvereinigung noch ein sonstiger von § 135 Aktiengesetz erfasster Intermedidr noch eine andere diesen nach § 135 Absatz 8
Aktiengesetz gleichgestellte Person oder Institution zur Ausiibung des Stimmrechts bevollmachtigt wird. Zur Erteilung der Vollimacht
kann das auf der Anmeldebestétigung abgedruckte Formular verwendet werden. Die Vollmacht kann unter Verwendung der Daten der
Anmeldebestatigung auch tber das InvestorPortal der Gesellschaft erteilt werden. Bei Bevollméchtigung von Kreditinstituten, Aktionéars-
vereinigungen, sonstigen von § 135 Aktiengesetz erfassten Intermedidren oder anderen diesen nach § 135 Absatz 8 Aktiengesetz
gleichgestellten Personen oder Institutionen sind Besonderheiten zu beachten, die bei dem jeweils zu Bevollmachtigenden zu erfragen
sind. Bitte beachten Sie, dass auch bevollmachtigte Dritte nicht physisch an der virtuellen Hauptversammlung teilnehmen kénnen.

Bevoliméachtigung von Stimmrechtsvertretern der Gesellschaft

AuBerdem wird rechtzeitig angemeldeten Aktionaren (siehe Ziffer V.3) angeboten, sich durch von der Gesellschaft benannte Stimm-
rechtsvertreter bei den Abstimmungen unter Erteilung von Weisungen vertreten zu lassen. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet,
weisungsgemaB abzustimmen; sie kénnen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermessen ausiiben. Vollmachten und Weisungen an
die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kdnnen ebenfalls Gber das InvestorPortal der Gesellschaft erteilt werden.

Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, die auBerhalb des InvestorPortals erteilt
werden, miissen der Gesellschaft in Textform (§ 126b BGB) bis einschlieBlich 3. Februar 2021 unter der in der vorstehenden
Ziffer V.3 angegebenen Adresse zugehen. Unter Nutzung des InvestorPortals kénnen Vollmacht und Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter noch bis zum Tag der Hauptversammlung, und zwar bis zum Beginn der Abstimmung,
erteilt, gedndert oder widerrufen werden.

Ubertragung der Hauptversammlung im Internet

Alle Aktionare der thyssenkrupp AG sowie auf Anordnung des Versammlungsleiters auch die interessierte Offentlichkeit konnen
die Hauptversammlung am 5. Februar 2021 ab 10:00 Uhr in voller Lange live im Internet unter http://www.thyssenkrupp.com/de/
investoren/hauptversammlung verfolgen. Die Erdffnung der Hauptversammlung durch den Versammlungsleiter sowie die Rede der
Vorstandsvorsitzenden stehen auch nach der Hauptversammlung als Aufzeichnung zur Verfiigung.

Ergdnzungsantrage zur Tagesordnung gemaB § 122 Absatz 2 Aktiengesetz

Aktionare, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von 500.000 € am Grundkapital
erreichen (letzteres entspricht 195.313 Stlickaktien), kdnnen verlangen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt
gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Das Verlangen muss der
Gesellschaft bis zum 5. Januar 2021, 24:00 Uhr, schriftlich zugehen. Bitte richten Sie entsprechende Verlangen an folgende Adresse:

Vorstand der thyssenkrupp AG
z.Hd. Investor Relations (HV)
thyssenkrupp Allee 1

45143 Essen

Antragsteller haben nachzuweisen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs des Verlangens Inhaber der Aktien
sind und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung des Vorstands Uber den Antrag halten. Auf § 70 Aktiengesetz und Artikel 2 § 1
Absatz 3 COVID19-Gesetz wird hingewiesen.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren gemaB §§ 126 Absatz 1 und 127 Aktiengesetz

Gegenantrage gegen einen Vorschlag von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung und Vor-
schlage von Aktionaren zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern oder von Abschlussprfern, die vor der Hauptversammlung zuganglich
gemacht werden sollen, sind ausschlieBlich an die nachstehende Adresse zu richten. Anderweitig adressierte Gegenantrage und
Wahlvorschl&dge werden nicht bertuicksichtigt.
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thyssenkrupp AG

Investor Relations

thyssenkrupp Allee 1

45143 Essen

Telefax: +49 201 845-6900365
E-Mail: hv-antrag@thyssenkrupp.com

Bis spatestens zum 21. Januar 2021, 24:00 Uhr, bei vorstehender Adresse mit Nachweis der Aktionarseigenschaft eingegangene
Gegenantrdge und Wahlvorschldge werden, soweit sie den Voraussetzungen des § 126 Aktiengesetz bzw. des § 127 Aktiengesetz
genigen und den anderen Aktionaren zuganglich zu machen sind, unter Namensangabe des Aktionars im Internet unter http://www.
thyssenkrupp.com/de/investoren/hauptversammiung/ unverziiglich veréffentlicht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung werden
ebenfalls unter der genannten Internetadresse verdffentlicht.

Nach §§ 126, 127 Aktiengesetz zuganglich zu machende Gegenantrage und Wahlvorschlage werden in der virtuellen Hauptversamm-
lung als gestellt behandelt, wenn der antragstellende Aktionar ordnungsgeman zur Hauptversammlung angemeldet ist. Das Recht
des Versammlungsleiters, zuerst Uber die Vorschlage der Verwaltung abstimmen zu lassen, bleibt hiervon unberiihrt.

Fragemaglichkeit der Aktiondre

Den Aktiondren wird gemaB Artikel 2, § 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz eine Fragemdglichkeit im Wege der elektro-
nischen Kommunikation eingerdumt. Das Auskunftsrecht im Sinne des § 131 Aktiengesetz besteht nicht. Der Vorstand hat mit
Zustimmung des Aufsichtsrats beschlossen, dass Fragen bis spatestens zwei Tage vor der Hauptversammlung — also bis spatestens
2. Februar 2021, 24:00 Uhr — im Wege der elektronischen Kommunikation Gber das InvestorPortal der Gesellschaft unter http://www.
thyssenkrupp.com/de/investoren/hauptversammlung/ von Aktionaren oder ihren Bevollméachtigten eingereicht werden kdnnen. Eine
anderweitige Form der Ubermittlung ist ausgeschlossen. Nach Ablauf der Frist kénnen keine Fragen eingereicht oder gestellt werden.

Der Vorstand entscheidet nach pflichtgemaBem, freien Ermessen, welche Fragen er wie beantwortet (Artikel 2, § 1 Absatz 2 Satz 2
1. Halbsatz COVID-19-Gesetz). Bitte beachten Sie, dass ausschlieBlich Fragen in deutscher Sprache berlcksichtigt werden. Bei der
Beantwortung von Fragen werden die Namen der Fragesteller nur dann offengelegt, wenn diese bei Ubersendung ihrer Fragen
ausdricklich darum bitten.

Erkldrung von Widerspriichen gegen Beschliisse der Hauptversammlung

Aktionaren, die ihr Stimmrecht persénlich oder durch Bevollmachtigte ausgeiibt haben, wird die Méglichkeit eingeraumt, im Wege
der elektronischen Kommunikation Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung zu erklaren. Entsprechende Erklarungen
kénnen Uber das InvestorPortal abgegeben werden und sind ab Eréffnung der virtuellen Hauptversammlung am 5. Februar 2021 bis
zu deren SchlieBung durch den Versammlungsleiter méglich. Die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kénnen keine Widerspriiche
gegen Beschllsse der Hauptversammlung zu Protokoll des die Hauptversammlung beurkundenden Notars erklaren.
Veroéffentlichungen auf der Internetseite gemaB § 124a Aktiengesetz / Erganzende Informationen
Diese Einladung zur Hauptversammlung, die zugénglich zu machenden Unterlagen und Antrage von Aktiondren sowie weitere Infor-
mationen stehen auch auf der Internetseite der Gesellschaft unter http://www.thyssenkrupp.com/de/investoren/hauptversammlung/

zur Verfugung. Dort werden nach der Hauptversammlung auch die festgestellten Abstimmungsergebnisse veréffentlicht.

Né&here Einzelheiten zur Teilnahme an der virtuellen Hauptversammlung, zur Briefwahl und zur Vollmachts- und Weisungserteilung
erhalten die Aktionare auch zusammen mit der Anmeldebestatigung zugesandt.

Die Einladung ist am 22. Dezember 2020 im Bundesanzeiger bekannt gemacht worden.

Duisburg und Essen, im Dezember 2020

thyssenkrupp AG
Der Vorstand



Termine 2021/2022

05. Februar 2021

Ordentliche Hauptversammlung

10. Februar 2021

Zwischenbericht
1. Quartal 2020/2021 (Oktober bis Dezember)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

12. Mai 2021

Zwischenbericht
1. Halbjahr 2020/2021 (Oktober bis Marz)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

12. August 2021

Zwischenbericht
9 Monate 2020/2021 (Oktober bis Juni)
Telefonkonferenz mit Analysten und Investoren

18. November 2021

Bilanzpressekonferenz
Analysten- und Investorenkonferenz

04. Februar 2022

Ordentliche Hauptversammlung
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