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Vergutungsbericht 2022/2023

Im nachfolgenden Vergitungsbericht nach § 162 Aktiengesetz (AktG) werden die Verglitungen der
gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der thyssenkrupp AG
im Geschaftsjahr 2022 /2023 dargestellt und erlautert.

Um die Einordnung der Angaben in diesem Bericht zu erleichtern und das Verstandnis zu férdern,
werden im Folgenden auch die im Geschéftsjahr 2022 /2023 geltenden Vergltungssysteme fiir den
Vorstand und den Aufsichtsrat in ihren Grundziigen dargestellt. Ausfuhrliche Informationen dazu
finden sich auf der Website der Gesellschaft unter dem nebenstehenden Link.

Ruickblick auf das Vergutungsjahr 2022/2023

Beschlussfassung tber die Billigung des Vergiitungsberichts fiir das vorangegangene
Geschaftsjahr 2021/2022

Den nach den Anforderungen des § 162 AktG erstellten Vergutungsbericht Gber die den gegenwarti-
gen und friheren Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der thyssenkrupp AG im vorange-
gangenen Geschaftsjahr 2021/2022 gewahrte und geschuldete Vergitung hat die Hauptversamm-
lung am 3. Februar 2023 mit einer Mehrheit von 94,71% des vertretenen Kapitals gemaB §120a
Abs. 4 AktG gebilligt. Vorstand und Aufsichtsrat sehen dieses Votum als Bestatigung des seit dem
Vergltungsbericht 2020/2021 angewandten Formats. Es wird daher auch fir den vorliegenden Ver-
gutungsbericht 2022 /2023 grundsatzlich beibehalten.

Anwendung des Vorstandsvergiitungssystems im Geschaftsjahr 2022 /2023

Das aktuelle System der Vergitung flr die Mitglieder des Vorstands der thyssenkrupp AG, das vom
Aufsichtsrat — nach Vorbereitung durch den Personalausschuss — in Ubereinstimmung mit §§87
Abs. 1, 87a Abs. 1 AktG beschlossen und von der Hauptversammlung am 5. Februar 2021 mit
einer Mehrheit von 96,70 % des vertretenen Kapitals gebilligt wurde, kam fir alle im Geschéftsjahr
2022/2023 amtierenden Vorstandsmitglieder zur Anwendung. Dariber hinaus wurden den Vor-
standsmitgliedern im Sinne des § 162 AktG im Geschaftsjahr 2022/2023 einzelne Vergltungen
gewahrt, die in friheren Geschaftsjahren unter dem damals geltenden Vergltungssystem zugesagt
worden waren. Diese Vergltungen werden im Folgenden, sofern einschlagig, ebenfalls dargestellt
und erlautert.

Der Personalausschuss dberpriift regelmaBig die Angemessenheit und Ublichkeit der Vergiitung
der Vorstandsmitglieder und schlagt dem Aufsichtsrat bei Bedarf Anpassungen vor, um sicherzu-
stellen, dass die Vorstandsmitglieder innerhalb des geltenden Rahmens ein marktibliches und
zugleich wettbewerbsfahiges Vergltungspaket erhalten.

Die Angemessenheit der Vergltung wurde zuletzt im Méarz 2023 von einem unabhéngigen externen
Vergutungsexperten Uberprift. Dabei wurde die Vergltung der thyssenkrupp Vorstandsmitglieder
den Unternehmen des DAX und MDAX unter Berlcksichtigung der GroBenkriterien Umsatz, Mitar-
beiter und Marktkapitalisierung gegenlbergestellt; mit Blick auf die laufende Transformation wur-
den auch verschiedene Szenarien fur die Herauslésung weiterer Geschéftsfelder aus dem rechtli-
chen Konsolidierungskreis der thyssenkrupp AG und ihrer Tochterunternehmen (im Folgenden als
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»Konzern“ bezeichnet) berticksichtigt. Im Ergebnis ist die Vergltung der thyssenkrupp Vorstands-
mitglieder auch nach Realisierung initiierter Portfolio-Anpassungen weiterhin marktiblich.

Die Angemessenheitsiiberprifung im Marz 2023 beinhaltete auch die Betrachtung der Vorstands-
vergutung in Relation zu den Vergltungsstrukturen innerhalb des Konzerns. Dabei wurde die Ent-
wicklung der Vorstandsvergitung mit der Vergltung des oberen Flhrungskreises (definiert als die
beiden Managementebenen unterhalb des Vorstands) und der Vergltung der Belegschaft insge-
samt (definiert als Durchschnittsvergiitung der Vollzeitbeschéftigten des Konzerns in Deutschland)
verglichen. Dabei hat der Personalausschuss keine Anhaltspunkte fir eine unangemessene Ent-
wicklung und kein Erfordernis einer Anpassung festgestellt.

Die vom Aufsichtsrat in Ubereinstimmung mit dem geltenden Vergiitungssystem festgelegten Ziel-
vergUtungen der Vorstandsmitglieder wurden dementsprechend im Geschéftsjahr 2022/2023
gegeniber dem Vorjahr nicht angepasst. Auch fir das Geschéftsjahr 2023/2024 ist keine Anpas-
sung der Zielvergltungen geplant.

Ferner hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 8. September 2022 die Leistungskriterien in Bezug
auf die erfolgsabhangigen, variablen Vergltungsbestandteile der Vorstandsmitglieder fur das Ge-
schéftsjahr 2022 /2023 festgelegt, sofern sich diese nicht bereits direkt aus dem geltenden Verg-
tungssystem ergaben. Diese Leistungskriterien galten gleichermaBen auch fur das im Laufe des
Geschéftsjahres neu in den Vorstand eingetretene Mitglied Miguel Angel Lépez Borrego.

In der vom Aufsichtsrat nach Ablauf des Geschaftsjahres 2022/2023 festgestellten Zielerreichung
beim Short-Term Incentive (STI) zeigen sich einerseits die starke Verbesserung beim Free Cashflow
vor M & A, der deutlich tiber dem Wert des Vorjahres und auch Gber dem zu Beginn des Geschafts-
jahres gesetzten Ziel liegt, wahrend andererseits der Jahresiiberschuss, insbesondere infolge der
Belastungen durch betrachtliche auBerplanmaBige Wertminderungsaufwendungen, deutlich unter
dem Wert des Vorjahres und unterhalb des zu Beginn des Geschéftsjahres gesetzten Ziels liegt.
Insgesamt bel&uft sich die Zielerreichung fir die finanziellen Leistungskriterien fir das Geschéfts-
jahr 2022/2023 so auf rund 56%. In Bezug auf die individuelle Leistung wurden die vom Auf-
sichtsrat gesetzten Ziele insgesamt zu 108,33% erreicht. Darliber hinaus hat im Geschéftsjahr
2022 /2023 die Laufzeit der fur das Geschaftsjahr 2019/2020 aufgelegten Tranche des Long-Term
Incentive (LTI) geendet. Die zugehorige Auszahlung belduft sich auf rund 43% des damaligen
Zielwerts.

Von den im Vergltungssystem gemdaB den rechtlichen Vorgaben verankerten Méglichkeiten, vor-
Ubergehend vom Vergltungssystem abzuweichen oder bei Vorliegen bestimmter Umsténde Anpas-
sungen bei der Zielerreichung vorzunehmen, hat der Aufsichtsrat im abgelaufenen Geschéftsjahr
keinen Gebrauch gemacht.

Vorstandspersonalien im Geschaftsjahr 2022/2023

In seiner Sitzung am 16. November 2022 hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalaus-
schusses die Verldngerung des bestehenden Vorstandsdienstvertrags von Oliver Burkhard um
weitere funf Jahre ab dem 1. Oktober 2023 bis zum 30. September 2028 beschlossen. Die Ver-
trags- und Vergltungskonditionen bleiben unverdndert, mit der Ausnahme, dass mit Beginn der
neuen Bestellperiode die bisherige Change-of-Control-Zusage entfallt und dass die Regelungen zur
Ermittlung einer etwaigen Abfindung auf das Schema, das fir alle ab dem 1. Oktober 2019 neu
abgeschlossenen Vorstandsvertrage gilt, angepasst wurde.
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Am 16. Mai 2023 hat sich der Aufsichtsrat mit Martina Merz darauf verstandigt, dass diese ihr
Vorstandsmandat zum Ablauf des 31. Mai 2023 einvernehmlich niederlegt, nachdem sie zuvor den
Personalausschuss des Aufsichtsrats um Gesprache Uber eine zeitnahe Auflésung ihres Vorstands-
dienstvertrags gebeten hatte. Aufgrund der nach dem Dienstvertrag geltenden einmonatigen Aus-
lauffrist endete ihr Dienstverhaltnis zum 30. Juni 2023. Den Regelungen des geltenden Vorstands-
vergutungssystems entsprechend erhdlt Martina Merz die Vergltung fir das Geschéftsjahr
2022/2023 zeitanteilig. Ferner bleiben die noch nicht ausgezahlten virtuellen Aktien der in den
vorangegangenen Geschéftsjahren ausgegebenen Tranchen des Long-Term Incentive (LTI) in voller
Hohe erhalten und kommen zum reguldren Ende der Planlaufzeit nach Feststellung der Zielerrei-
chung durch den Aufsichtsrat zur Auszahlung. Auf eine Ausgleichszahlung aufgrund der vorzeitigen
Beendigung des Dienstverhéltnisses vor Ablauf der vereinbarten Vertragsdauer hat Martina Merz
verzichtet. Eine betriebliche Altersversorgung war Martina Merz bei Vertragsabschluss nicht zuge-
sagt worden; das stattdessen gemdaB geltendem Vergltungssystem gewdahrte Versorgungsentgelt
fur das Kalenderjahr 2023 wurde ihr zeitanteilig zur Beendigung des Dienstvertrags ausgezahlt. Mit
Beendigung des Dienstvertrags endete zudem die Halteverpflichtung fir die von Martina Merz im
Rahmen der geltenden Share Ownership Guidelines (SOG) erworbenen thyssenkrupp Aktien.

Ebenfalls in der Sitzung am 16. Mai 2023 hat der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Personalaus-
schusses Miguel Angel Lépez Borrego mit Wirkung zum 1. Juni 2023 zum Mitglied sowie zum Vor-
sitzenden des Vorstands der thyssenkrupp AG bestellt. Der zugehérige Vorstandsdienstvertrag hat
eine Laufzeit von drei Jahren bis zum 31. Mai 2026; die darin vereinbarten Vertrags- und Verg-
tungskonditionen entsprechen vollstandig dem geltenden Vorstandsvergitungssystem.

Am 6. September 2023 hat Dr. Klaus Keysberg dem Personalausschuss mitgeteilt, fir eine Verlan-
gerung seines bis zum 31. Juli 2024, und damit bis zu Vollendung seines 60. Lebensjahres laufen-
den Vertrags nicht zur Verfligung zu stehen. Vor diesem Hintergrund hat der Personalausschuss
den Ublichen Suchprozess gestartet, um dem Aufsichtsrat méglichst zeitnah eine Nachfolgeldsung
vorschlagen zu kénnen.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2023 iibernehmen Miguel Angel Lépez Borrego und Dr. Klaus Keysberg
jeweils in Personalunion die Positionen des CEO beziehungsweise des CFO des neu geschaffenen
Business Segments Decarbon Technologies. Zuvor hatte der Personalausschuss dies in seiner Sit-
zung am 7. September 2023 zustimmend zur Kenntnis genommen. Miguel Angel Lépez Borrego und
Dr. Klaus Keysberg Gibernehmen diese Aufgaben zusatzlich zu ihrer Tatigkeit als Mitglieder des Vor-
stands der thyssenkrupp AG und ohne hierfur eine gesonderte Vergltung zu erhalten.

Anwendung des Vergitungssystems fir den Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2022/2023

Das gegentber den Vorjahren unveranderte Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat wurde vollstédndig
wie in § 14 der Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet.
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Die Vergiitung des Vorstands im Geschéftsjahr 2022/2023

Uberblick Giber die Ausgestaltung des Vergiitungssystems des Vorstands

Das Vergltungssystem entspricht den Anforderungen des Aktiengesetzes und den einschlagigen
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der im Berichtsjahr gelten-
den Fassung vom 28. April 2022. Das Vergltungssystem des Vorstands ist ein wichtiges Element
der Ausrichtung von thyssenkrupp und tragt wesentlich zur Férderung der Geschaftsstrategie und
Steigerung der operativen Performance und damit zum langfristigen Erfolg des Konzerns bei. Es
soll eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensflihrung unterstitzen; daher ist die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder an die kurz- und die langfristige Entwicklung des Konzerns gekoppelt.
Durch die Wahl geeigneter Leistungskriterien werden gleichzeitig wichtige Anreize fiir die Umset-
zung der strategischen Neuausrichtung von thyssenkrupp gesetzt.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich daher aus erfolgsunabhangigen und erfolgsab-
héngigen Elementen zusammen. Die Zielgesamtvergltung des Vorstands besteht aus Festvergi-
tung, Versorgungsentgelt bzw. betrieblicher Altersversorgung, Nebenleistungen, Zielbetrag des
Short-Term Incentive (STI) und Zielbetrag des Long-Term Incentive (LTl). Hierbei handelt es sich
uberwiegend um erfolgsabhangige Verglitungselemente mit dem Ziel, den Leistungsgedanken des
Vergutungssystems zu starken. Der Anteil des Zielbetrags des LTI, der einen Zeitraum von vier
Jahren umfasst, an der Zielgesamtvergltung ist hoher als der des STI, der eine Laufzeit von einem
Jahr hat. Damit wird sichergestellt, dass die variable Vergltung, die sich aus dem Erreichen lang-
fristig orientierter Ziele ergibt, den VergUtungsanteil aus kurzfristig orientierten Zielen Ubersteigt
und die Vergitungsstruktur somit insgesamt auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung
ausgerichtet ist.
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In der folgenden Tabelle werden die grundlegenden Bestandteile des Vergltungssystems und
deren Ausgestaltung dargestellt. Diese Bestandteile und ihre konkrete Anwendung im Geschafts-
jahr 2022 /2023 werden im Folgenden im Detail erldutert.

Gesamtibersicht Vergitungsbestandteile

VERGUTUNGSBESTANDTEIL

Bemessungsgrundlage/Parameter

Erfolgsunabhéngige Vergiitung

Festvergitung

Die Festvergutung der Vorstandsmitglieder wird monatlich anteilig als Gehalt gezahlt

Nebenleistungen

Dienstwagen, Sicherheitsleistungen, Versicherungspramien und Vorsorgeuntersuchungen als Regelleistung; weitere einmalige
oder zeitlich begrenzte (Ubergangs-)Leistungen bei Neueintritten mit ausdriicklichem Beschluss des Aufsichtsrats méglich

Versorgungsentgelt / betriebliche
Altersversorgung

Seit dem 01.10.2019 neu bestellte Vorstandsmitglieder erhalten anstatt der Zusage einer betrieblichen Altersversorgung ein
jahrlich in bar auszuzahlendes Versorgungsentgelt zur Eigenvorsorge; Besitzstandswahrung fur Altzusagen

Erfolgsabhédngige Vergiitung

Short-Term Incentive (STI)

Zielbonusmodell
Basis fur die Zielerreichung:
e 70% finanzielle Leistungskriterien des Konzerns:
359% Jahresuberschuss, 35 % Free Cashflow vor M & A
e 30% individuelle Leistung
(operative und strategische Ziele im Zusammenhang mit der Transformation von thyssenkrupp)
Aufsichtsrat legt Ziele fur die finanziellen Leistungskriterien und Kriterien der individuellen Leistung pro Geschaftsjahr fest
Cap: 200 % des Zielbetrags

Long-Term Incentive (LTI)

Aktienbezogene Langfristvergltung

Laufzeit: 4 Jahre

Basis fur die Zielerreichung:

e 30% relativer Total Shareholder Return (TSR)
e 40% ROCE

e 30% nichtfinanzielle Nachhaltigkeitsziele

Aufsichtsrat legt Ziel- und Schwellenwerte fir die finanziellen Leistungskriterien und die Nachhaltigkeitsziele vor Ausgabe der
jeweils neuen Tranche fest

Cap: 200 % des Zielbetrags

Sonstige Vergiitungsregelungen

Share Ownership Guidelines (SOG)

Verpflichtung, Aktien der Gesellschaft im Wert eines Jahresfestgehalts (brutto) zu erwerben und zu halten

Bis dieser Betrag erreicht ist, miissen Vorstandsmitglieder jahrlich mindestens 25 % des Nettobetrags der mit Ablauf des
Geschaftsjahres ausgezahlten erfolgsabhéngigen Vergltung (STI + LTI) in Aktien der Gesellschaft investieren

Maximalvergutung

Begrenzung der fiir ein Geschéftsjahr gewahrten Gesamtvergitung gemaB § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG:
e \Vorstandsvorsitzender: 9,0 Mio €
o Ordentliche Vorstandsmitglieder: 4,5 Mio €

Abfindungs-Cap

Abfindungszahlungen von maximal zwei Jahresvergitungen; Vergiitung fir die Vertragsrestlaufzeit darf nicht tberschritten werden

Malus- und Clawback-Regelung

Malus:

Bei schwerwiegendem VerstoB gegen geltendes Recht oder interne Richtlinien kann der Aufsichtsrat die variablen
Vergutungsbestandteile (STI/LTI) fur den jeweiligen Bemessungszeitraum teilweise reduzieren oder vollstéandig entfallen lassen

Clawback:

Méglichkeit des Aufsichtsrats, bereits ausgezahlte variable Vergitungen im Falle eines nachtraglichen Bekanntwerdens eines
Malus-Tatbestands oder eines fehlerhaften Konzernabschlusses (Differenzbetrag) zuriickzufordern
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Erfolgsunabhéngige Vergiitungsbestandteile

Festvergiitung

Die Festvergitung der Vorstandsmitglieder wird monatlich in gleichen Teilbetrdgen gezahlt und
stellt fir diese ein sicheres und planbares Einkommen dar. Die aktuelle jahrliche Festvergiitung
betragt 1.340.000€ fur den Vorstandsvorsitzenden und 700.000€ flr ordentliche Vorstandsmit-
glieder.

Nebenleistungen

Zusétzlich zur Festvergutung erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sach-
beziigen; dies sind als Regelleistung ein Personenkraftwagen mit Fahrer zur dienstlichen und priva-
ten Nutzung, Sicherheitsleistungen sowie Versicherungspramien und medizinische Vorsorgeunter-
suchungen. Prinzipiell stehen diese allen Vorstandsmitgliedern gleichermaBen zu, die Hohe variiert
je nach personlicher Situation.

Ferner kann der Aufsichtsrat im Rahmen des geltenden Vorstandsvergltungssystems in Einzelfallen
entscheiden, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern weitere Leistungen zum Ubergang zuzusagen,
etwa die Erstattung von Umzugskosten oder von Kosten flr eine beruflich bedingte doppelte Haus-
haltsfihrung. In diesem Zusammenhang tragt die Gesellschaft fiir Miguel Angel Lépez Borrego
aufgrund der kurzfristigen Ubernahme des Vorstandsmandats iibergangsweise und bis ldngstens
zum 31. Mai 2024 in angemessenem Umfang die Kosten einschlieBlich der hierauf anfallenden
Steuern fir die Anmietung eines Hotelzimmers oder Apartments im Raum Essen oder Umgebung.

Versorgungsentgelt und betriebliche Altersversorgung

Wie fur alle seit dem 1. Oktober 2019 neu bestellten Vorstandsmitglieder festgelegt, erhalten
Miguel Angel Lépez Borrego und Dr. Klaus Keysberg anstelle einer betrieblichen Altersversorgung
ein Versorgungsentgelt in Form eines festen jahrlichen Geldbetrags zur Eigenvorsorge. Dasselbe
galt auch flir Martina Merz, die im Laufe des Geschaftsjahres 2022/2023 aus dem Vorstand aus-
geschieden ist. Das Versorgungsentgelt belduft sich fir Vorstandsvorsitzende auf 536.000€ und
far ein ordentliches Vorstandsmitglied auf 280.000€ pro Kalenderjahr und wird regelmaBig im
Dezember ausgezahlt. Dadurch wird den Vorstandsmitgliedern erméglicht, sich eigenverantwortlich
und nach eigenem Ermessen um ihre Altersvorsorge zu kimmern; im Gegenzug entféllt die lang-
fristige finanzielle Belastung fur thyssenkrupp bei Bildung von Rickstellungen fur die Finanzierung
einer betrieblichen Altersversorgung.

Mit Dr. Klaus Keysberg ist zuséatzlich vereinbart, dass die im Zuge seiner friheren Tatigkeit im Kon-
zern erworbene Altersversorgungszusage nach den Regeln der ,Leistungsordnung C des Essener
Verbandes® (im Folgenden LO C-Zusage) unverandert fortgefiihrt wird. Dr. Klaus Keysberg erhalt
demnach ein lebenslanges Ruhegeld, wenn er entweder das Ruhestandsalter erreicht hat oder
dauerhaft arbeitsunfahig ist.

Als zum 1. Februar 2013 erstmals bestelltes Vorstandsmitglied hat Oliver Burkhard auf Grundlage
einer beitragsorientierten Regelung in den Vorjahren Leistungen aus einer betrieblichen Altersver-
sorgung zugesagt bekommen, die ihm ebenfalls lebenslang als Ruhegeld ausgezahlt werden, wenn
er das Ruhestandsalter erreicht hat oder dauerhaft arbeitsunfahig ist. Die Hohe des spateren Ru-
hegelds definiert sich Gber den Erwerb jahrlicher Versorgungsbausteine und wachst damit tber die
Dauer der Dienstzeit schrittweise an. Das dabei vereinbarte maximale Ruhegeldniveau in Hohe von
350.000€ p.a. wurde im Jahr 2019 erreicht, sodass fir den Aufbau dieser Zusage seither keine
weiteren Riickstellungen mehr gebildet werden missen.
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Das Ruhestandsalter ist im Fall von Oliver Burkhard das vollendete 60. Lebensjahr, sofern zu die-
sem Zeitpunkt kein Dienstverhéltnis mit der Gesellschaft mehr besteht. Da das Dienstverhéltnis von
Dr. Klaus Keysberg nicht Gber den 31. Juli 2024, und damit nicht Uber die Vollendung seines
60. Lebensjahres hinaus verldngert wird, kann Dr. Klaus Keysberg seine Altersleistung ab Beendi-
gung seines laufenden Vorstandsvertrags in Anspruch nehmen.

Laufende Ruhegeldzahlungen werden im Fall von Oliver Burkhard um 1% pro Jahr erhéht und im
Fall der LO C-Zusage von Dr. Klaus Keysberg regelmaBig vom Essener Verband Uberprift und
gegebenenfalls den verdnderten Verhaltnissen angepasst.

Die Hinterbliebenenversorgung sieht bei den Ruhegeldzusagen eine Zahlung von 60% des Ruhe-
gelds fur den Ehe- bzw. Lebenspartner und von 20 % fir jedes unterhaltsberechtigte Kind vor; sie
betragt insgesamt maximal 100 % des reguldren Ruhegeldanspruchs.

Die aufgewandten oder zuriickgestellten Betrage sowie die Barwerte der Altersversorgungszusagen
zum 30. September 2023 fir die im Geschaftsjahr 2022/2023 amtierenden Vorstandsmitglieder
stellen sich wie folgt dar:

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG DES VORSTANDS 2022 /2023

Miguel Angel Lépez Borrego Oliver Burkhard Dr. Klaus Keysberg® Martina Merz
Vorsitzender des Vorstands Ordentliches Vorstandsmitglied  Ordentliches Vorstandsmitglied Vorsitzende des Vorstands
seit 01.06.2023 seit 01.02.2013 seit 01.10.2019 01.10.2019 - 31.05.2023
inTsd € 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
Versorgungsaufwand — — 6 3 155 559 — —
Betrage nach IFRS -
Barwert der Verpflichtung — — 5.646 5.244 375 874 — —
. Versorgungsaufwand — — 5 5 123 598 — —
Betrage nach HGB -
Barwert der Verpflichtung — — 9.060 9.098 3.679 4.501 — —

D Wie oben dargestellt, ist mit Dr. Klaus Keysberg zusatzlich vereinbart, dass die im Zuge seiner friiheren Tatigkeit im thyssenkrupp Konzern erworbene Altersversorgungszusage nach den Regeln
der ,Leistungsordnung C des Essener Verbandes“ unverandert fortgefiihrt wird. Die im Rahmen dieser Zusage in der Vergangenheit erworbenen Anspriiche sind bei den Angaben zum
Versorgungsaufwand und zum Barwert der Verpflichtung nach HGB mit zu beriicksichtigen, wéhrend die entsprechenden Angaben nach IFRS ausschlieBlich auf die im Zuge der Fortfiihrung der

Zusage wahrend der Vorstandstatigkeit neu erworbenen Anspriiche abstellen.
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Erfolgsabhdngige Vergiitungsbestandteile

Short-Term Incentive (STI) 2022/2023

Funktionsweise

Der STl ist das kurzfristige variable Vergitungselement; es hat eine Laufzeit von einem Jahr. Die
Hohe des STI bemisst sich zu 70% an der Entwicklung zweier gleichgewichteter finanzieller Kern-
steuerungsgroBen des Konzerns — des Jahresiiberschusses und des Free Cashflow vor M & A —
und zu 30 % an individuellen Leistungszielen.

Die Auszahlung aus dem STI berechnet sich wie folgt:

BERECHNUNG SHORT-TERM INCENTIVE (JAHRLICHER BONUS)

fmmmmmmem—————————

Zielbetrag [€] ) Ziele fir GJ ) Auszahlung [€] \) SOG ‘\‘
’ S
[ R ———

Zielerreichung: 0% -200 % (Cap: 200 %) Anlage von mind. 25 % der Netto-
Auszahlung in thyssenkrupp Aktien

35 % Jahresiiberschuss
35% FCFvor M & A

30 % Individuelle Leistung

Der maximale Auszahlungsbetrag aus dem STI ist auf insgesamt 200% des Zielbetrags begrenzt.
Es gibt keine garantierte Mindestzielerreichung; die Auszahlung kann daher auch komplett entfallen.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Der STI soll die fortlaufende Umsetzung der operativen Ziele sicherstellen, deren Erreichen als
Grundlage fur die langfristige Entwicklung des Konzerns von wesentlicher Bedeutung ist. Dabei
betonen die finanziellen Leistungskriterien Jahresiiberschuss und Free Cashflow vor M & A die
konsequente Steigerung der Leistungsféahigkeit aller Geschafte. Sie setzen Anreize in den Bereichen,
in denen der groBte Hebel zur Verbesserung des Cashflows erwartet wird. Im Hinblick auf die stra-
tegische Neuausrichtung von thyssenkrupp wird die Steigerung der Profitabilitdt der Geschaftsbe-
reiche incentiviert.

Zusatzlich kann Uber die Beriicksichtigung der individuellen Leistung ein Schwerpunkt auf kollektive
und individuelle Transformations- und Turnaround-Ziele gelegt werden, um so einen noch stérkeren
Anreiz fir den erfolgreichen Umbau von thyssenkrupp zu setzen.

Finanzielle Leistungskriterien

Vor Beginn des Geschéftsjahres hat der Aufsichtsrat die Ziel- und die Schwellenwerte fiir die beiden
finanziellen Leistungskriterien beschlossen. Der Zielwert des jeweiligen finanziellen Leistungskriteri-
ums ist aus der Unternehmensplanung abgeleitet und entspricht einer Zielerreichung von 100 %.
Der untere Schwellenwert betragt 0%, die Zielerreichung ist auf einen oberen Schwellenwert von
200% begrenzt.

Fur das Geschéftsjahr 2022/2023 gelten im Hinblick auf die jeweiligen finanziellen Leistungskrite-
rien die im Folgenden dargestellten Zielerreichungskurven.
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JAHRESUBERSCHUSS
200%
€ 100%
g
0%
Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert 582 Mio € Schwellenwert
82 Mio € 1.582 Mio €

FREE CASHFLOW VOR M&A

200%
o
2

£ 100%
K]
]
N

0%

Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert 250 Mio € Schwellenwert
—250 Mio € 1.250 Mio €

In Bezug auf die fir das Geschaftsjahr 2022 /2023 maBgeblichen finanziellen Leistungskriterien hat
der Aufsichtsrat nach Abschluss des Geschaftsjahres folgende Zielerreichungen festgestellt:

STI 2022 /2023 ZIELERREICHUNG HINSICHTLICH DER FINANZIELLEN LEISTUNGSKRITERIEN

Schwellenwert fiir 0% Zielwert fir 100% Schwellenwert fir 200 %
Leistungskriterium Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung Ergebnis 2022/2023 Zielerreichung in %
Jahresiberschuss (Mio €) 82 582 1.582 -1.986,39 0,00
Free Cashflow vor M & A (Mio €) —-250 250 1.250 363,15 111,32
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Individuelle Leistung

Um die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder zu bewerten, hat der Aufsichtsrat fur das
Geschaftsjahr 2022/2023 die in der folgenden Tabelle aufgefiihrten Ziele festgelegt. Diese orien-
tieren sich nicht nur an operativen, sondern vor allem an strategischen Aspekten und gelten fir alle
Vorstandsmitglieder gemeinsam. Damit soll der Anspruch unterstrichen werden, dass der Vorstand
als Team agiert und die vom Aufsichtsrat vorgegebenen Prioritdten gemeinsam angeht. Des Weite-
ren hat der Aufsichtsrat bewusst auf eine im Vorhinein vorgegebene Gewichtung der Ziele verzichtet,
um Unterschiede in Bezug auf die tatsachliche Relevanz nach Ablauf des Geschaftsjahres sachge-
maB berucksichtigen zu kénnen. Die maximale Zielerreichung der individuellen Leistung betragt
ebenfalls 200 %.

Nach Ablauf des Geschéftsjahres hat der Aufsichtsrat auf Grundlage der erzielten Ergebnisse die
zugehdrigen Zielerreichungen festgelegt, die ebenfalls der untenstehenden Tabelle zu entnehmen
sind. Auch hier hat der Aufsichtsrat den Vorstand bewusst als Team betrachtet und die Zielerrei-
chungen flr das abgelaufene Geschaftsjahr fir alle Vorstandsmitglieder gemeinsam festgelegt.

Dabei wurden die einzelnen Ziele jeweils gleich gewichtet.

STl 2022/2023 - ERREICHUNG DER INDIVIDUELLEN ZIELE

Zielerreichung

Ziel Erfolge 2022 /2023 2022/2023
1 Ermdglichen einer Verselbststandigung von Steel Steel Europe:
Europe und von Marine Systems durch Schaffen der  |ntensivierung der Gespréche mit potenziellen Investoren mit erster Due Diligence / Forcierung
entsprechenden Voraussetzungen der Carve out-Fahigkeit
Marine Systems: 85,00 %
Start und Vorantreiben der ,Road to independence® mit erheblichen Fortschritten bei der
Carve out-Fahigkeit / Intensive Gesprache mit politischen Entscheidern zu méglichen
Partnerschaften sowie zur L6sung der Frage der Garantien
2a  Fortsetzung der Portfolio-Aktivitdten mit Schwerpunkt  Erfolgreicher Borsengang thyssenkrupp nucera / Weiterentwicklung von Polysius und Uhde zu
beim Segment Multi Tracks wesentlichen Elementen der Dekarbonisierungsstrategie
2b  Entwicklung eines Zielbildes fir den kiinftigen Berticksichtigung der Zasur mit Wechsel beim Vorstandsvorsitz im Mai 2023. Seitdem 120,00 %
thyssenkrupp Konzern auf Basis der Zielbilder fiir die  Entwicklung eines Zielbildes unter dem neuen Vorstandsvorsitzenden weit vorangetrieben.
einzelnen Geschéfte Weitere Ausdifferenzierung und Befassung im Aufsichtsrat jedoch erst im neuen
Geschaftsjahr moglich.
3 Forcierung der Aktivitaten zur Gewinnung und Zielgruppenspezifische (z.B. E/E, IT Professionals) sowie ubergreifende imagebildende
Bindung von Talenten und Potenzialen mit Employer Branding Kampagnen zur Positionierung von thyssenkrupp als Arbeitgeber,
Schwerpunkt auf technischem Hintergrund darunter die ,,Green Kampagne* unter dem Dach von #GENERATIONTK; Verstarkte Social
Media Aktivitdten und Ausbau Active Sourcing zielgruppenspezifisch fur IT & Tech 120.00 %
Professionals / Starkung der gewerblichen Ausbildungspipeline inkl. verkirztem HETe
Bewerbungsprozess / Aufbau segmenttbergreifender Communities zur Bindung von
Digitalisierungs- & Tech-Experten / regionenspezifische Initiativen, z.B. zur Gewinnung
weiblicher Tech Talente in China sowie zur Starkung und Ausbau des TecCenters Indien
Gesamt 108,33%
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Zielerreichung STI 2022 /2023
Fur das Geschaftsjahr 2022/2023 ergeben sich fur den STI damit die folgende Gesamtzielerrei-
chung und die folgenden individuellen Auszahlungsbetrage:

STl 2022/2023 ZUSAMMENFASSUNG

Zielerreichung Zielerreichung Zielerreichung
Jahresuberschuss FCFvorM &A Individuelle Leistung
Zielbetrag (€) (Gewichtung: 35 %) (Gewichtung: 35 %) (Gewichtung: 30%) Gesamizielerreichung Auszahlungsbetrag (€)
Miguel Angel
Gegenwartige Lépez Borrego 416.667 0,00% 111,32% 108,33 % 71,46 % 297.754
\'\/'gtrg'tfggg e Olver Burkhard 680.000 0,00% 111,32% 108,33% 71,46 % 485.935
Dr. Klaus Keysberg 680.000 0,00% 111,32% 108,33 % 71,46% 485.935
Frihere Mitglieder
des Vorstands Martina Merz 937.500 0,00% 111,32% 108,33 % 71,46 % 669.947

Die Betrdge, die sich aus der obenstehenden Tabelle ergeben, werden im Dezember 2023 an die
Vorstandsmitglieder ausgezahlt.

STI1 2022/2023 als Teil der im Geschéftsjahr 2022 /2023 gewéhrten und geschuldeten Vergiitung

Wie schon im Vergltungsbericht fir das Geschéftsjahr 2021/2022 wird im vorliegenden Bericht
beim Ausweis der im Geschéftsjahr gewahrten und geschuldeten Vergitung nach §162 Abs. 1
AktG in Bezug auf den STI nicht auf die im Berichtsjahr erfolgte Auszahlung fir das vorangegange-
ne Geschéftsjahr abgestellt, sondern es wird die Vergitung ausgewiesen, deren zugrunde liegende
Téatigkeit im Berichtsjahr vollstandig erbracht worden ist. Insofern wird — im Sinne einer periodenge-
rechten Zuordnung — der STI 2022 /2023 als Teil der im Geschaftsjahr 2022 /2023 gewahrten und
geschuldeten Vergltung ausgewiesen, auch wenn die Auszahlung, wie dargestellt, erst im Dezem-
ber 2023 und damit im darauffolgenden Geschéftsjahr 2023 /2024 erfolgt. Diese Darstellungswei-
se hat das Ziel, die Klarheit und Verstandlichkeit des Vergutungsberichts zu férdern und geht einher
mit der Marktpraxis bezogen auf § 162 AktG, die sich im Hinblick auf die Auslegung des Begriffs
»gewahrt und geschuldet” entwickelt hat.

Ausblick auf die individuellen Ziele fur den STI 2023/2024
Fir das Geschaftsjahr 2023/2024 hat der Aufsichtsrat das folgende individuelle Ziel fur den STI
festgelegt, das wiederum fir alle Vorstandsmitglieder gemeinsam gilt:

= Konsequente Verfolgung des Performance-Programms ,APEX“ mit einem transparenten und
zeitnahen Monitoring nach Hebeln, MaBnahmen und Geschaften. Dabei Messung des Fortschritts
vor allem an der fur 2023/2024 geplanten Bereinigten EBIT-Marge fiir den Konzern sowie an der
Erreichung des fur 2023/2024 geplanten Free Cashflows vor M & A.
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Long-Term Incentive (LTI) 2022/2023

Funktionsweise

Das zweite erfolgsabhangige Vergltungselement ist der LTI, der mit einer Laufzeit von vier Jahren
auf eine langfristige Anreizwirkung ausgerichtet ist. Der LTI ist zudem aktienbasiert ausgestaltet;
hierdurch werden die Interessen des Vorstands und die der Aktiondre noch besser in Einklang
miteinander gebracht.

Der LTI wird in jahrlichen Tranchen ausgegeben. Vor Ausgabe der jeweils neuen Tranche legt der
Aufsichtsrat anspruchsvolle Ziel- und Schwellenwerte fir die folgenden drei additiv verknlpften
Leistungskriterien fest, sofern sich diese nicht bereits direkt aus dem geltenden Vergltungssystem
ergeben:

= Relativer Total Shareholder Return (TSR) (Gewichtung: 30 %)
= Return on Capital Employed (ROCE) (Gewichtung: 40 %)
= Nachhaltigkeit (Gewichtung: 30 %)

Die Ziel- und Schwellenwerte bleiben (ber die gesamte vierjdhrige Laufzeit der Tranche giltig;
wahrend der vierjahrigen Laufzeit stellt der Aufsichtsrat nach Ablauf eines jeden Geschéftsjahres
fest, ob und in welchem Umfang die Ziele erreicht worden sind (Details zur Bestimmung der jahrli-
chen Zielerreichungsgrade finden sich weiter unten).

Zu Beginn jeder Tranche wird den Vorstandsmitgliedern eine bestimmte Anzahl virtueller Aktien
zundchst vorldufig zugeteilt. Diese wird ermittelt durch Division des Ausgangswerts (Zielbetrag)
durch den durchschnittlichen Kurs der thyssenkrupp Aktie, berechnet als das arithmetische Mittel
der Schlusskurse an den letzten 30 Bdrsenhandelstagen vor Beginn des Geschéftsjahres, fir das
die jeweilige LTI-Tranche begeben wird; dabei wird kaufmannisch auf ganze Stiicke auf- oder abge-
rundet. Die vorldufig zugeteilte Anzahl virtueller Aktien kann somit von Jahr zu Jahr schwanken.

Die Anzahl virtueller Aktien, die den Vorstandsmitgliedern nach Ablauf der vierjahrigen Laufzeit final
zugeteilt wird, bestimmt sich unter Berlcksichtigung der Gewichtung der Leistungskriterien als das
arithmetische Mittel der vier jahresbezogenen Zielerreichungsgrade. Diese Gesamtzielerreichung
wird mit der Anzahl der vorlaufig zugeteilten virtuellen Aktien multipliziert, um die finale Anzahl der
erdienten virtuellen Aktien zu berechnen.

Um den finalen Auszahlungsbetrag zu bestimmen, wird die am Ende der Laufzeit erreichte finale
Anzahl virtueller Aktien mit dem durchschnittlichen Kurs der thyssenkrupp Aktie, berechnet als das
arithmetische Mittel der Schlusskurse an den letzten 30 Bérsenhandelstagen des letzten Geschéfts-
jahres der vierjahrigen Laufzeit, multipliziert. Anstelle einer Barauszahlung kann der LTI durch Ent-
scheidung des Aufsichtsrats auch ganz oder teilweise in Aktien der thyssenkrupp AG gewahrt werden.
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Die tatsachliche Auszahlung aus dem LTI berechnet sich damit wie folgt:

BERECHNUNG LONG-TERM INCENTIVE (LTI)

Anzahl
virtueller

© Aktien

Letzte 30
Handelstage vor
Beginn der
4-jahrigen
Performance-
Periode

(vorlaufig, unter
Performance-
Bedingung)

4GJ
Perfor-
mance-
Periode

Zielerreichung:

0%-200%
Messung)

30% ext. KPI

rel. TSR zu Unter-

nehmen im Index

Anzahl
virtueller
© Aktien

(final, angepasst
nach Performance- Handelstage vor

Aus-
zahlung

S €]

Letzte 30 (Cap: 200 %)
Ablauf der

4-jahrigen

Performance-

Periode

Anlage von mind.
25% der Netto-
Auszahlung in
thyssenkrupp
Aktien

40% int. KPI
ROCE

30% Nach-
haltigkeit

Auswahl aus
Katalog

Der so errechnete Auszahlungsbetrag ist auf 200 % des LTI-Zielbetrags begrenzt.

Beitrag zur langfristigen Entwicklung des Konzerns

Der Aktienbezug des LTI ermdglicht die Teilhabe der Vorstandsmitglieder an der relativen und der
absoluten Entwicklung des Aktienkurses, sodass die Ziele des Managements und die Interessen der
Aktionare noch starker in Einklang miteinander gebracht werden. Hierdurch erhélt der Vorstand
einen Anreiz, den Unternehmenswert langfristig und nachhaltig zu steigern. Mit der Berucksichti-
gung des relativen Total Shareholder Return wird zudem ein externes, auf den Kapitalmarkt ausge-
richtetes Leistungskriterium genutzt, das einen Vergleich mit relevanten Wettbewerbern ermdglicht.
Dadurch wird ein Anreiz zur langfristigen Outperformance der Wettbewerber gesetzt.

Der ROCE als weiteres finanzielles Leistungskriterium dient der Portfoliooptimierung und setzt die
Anreize so, dass vornehmlich die profitablen Geschafte von thyssenkrupp weitergefiihrt werden.

Dadurch wird die Leistungsfahigkeit des Konzerns zusétzlich gestérkt.

Die Berucksichtigung nichtfinanzieller Nachhaltigkeitskriterien im LTI betont die soziale und tkologi-
sche Verantwortung von thyssenkrupp sowie das Ziel einer nachhaltigen Unternehmensentwicklung.
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Zugeteilte virtuelle Aktien fur die im Geschéftsjahr 2022 /2023 aufgelegte LTI-Tranche
Fur die im Geschaftsjahr 2022/2023 aufgelegte LTI-Tranche wurden den Vorstandsmitgliedern
insgesamt 777.171 virtuelle Aktien (Wertrechte) vorlaufig zugeteilt:

LTI-TRANCHE 2022 /2023 - ZUTEILUNG

Zuteilungskurs (€) Anzahl vorlaufig Zeitwert zum Maximale Anzahl
(o Kurs der  zugeteilter virtueller Gewdhrungs- virtueller Aktien
LTI-Zielbetrag (€) thyssenkrupp Aktie) Aktien zeitpunkt (€)Y (200 % Zielerreichung)
Miguel Angel
Lopez Borrego 666.667 5,49 121.433 635.095 242.866
Gegenwartige Mitglieder des Vorstands . o gy iharg 1.050.000 5,49 191.257 671.312 382.514
Dr. Klaus Keysberg 1.050.000 5,49 191.257 671.312 382.514
Frihere Mitglieder des Vorstands Martina Merz 1.500.000 5,49 273.224 959.016 546.448

U Die Gewahrung an Oliver Burkhard, Dr. Klaus Keysberg und Martina Merz erfolgte zum Stichtag 13. Oktober 2022. Die Gewahrung an Miguel Angel Lopez Borrego erfolgte aufgrund des
unterjéhrigen Eintritts im Geschaftsjahr 2022 /2023 zum Stichtag 1. Juni 2023. Dadurch ergeben sich fur die virtuellen Aktien unterschiedliche Zeitwerte zum Gewahrungszeitpunkt.

Finanzielle Leistungskriterien fur die im Geschéftsjahr 2022 /2023 aufgelegte LTI-Tranche

Die nachfolgend dargestellten Ziel- und Schwellenwerte firr die beiden Leistungskriterien relativer
Total Shareholder Return (TSR) und Return on Capital Employed (ROCE) gelten Gber die gesamte
vierjahrige Laufzeit der Tranche:

RELATIVER TOTAL SHAREHOLDER RETURN

200%
2
g 100%
s
N
0%
Unterer Zielwert Oberer
Schwellenwert 50. Perzentilrang Schwellenwert
25. Perzentilrang 75. Perzentilrang

Beim relativen TSR sind die Ziel- und die Schwellenwerte flir den Vergleich der Performance von
thyssenkrupp mit der TSR-Performance der Unternehmen des STOXX® Europe 600 Basic Re-
sources im geltenden Vergltungssystem bereits fest verankert. Die TSR-Performance berechnet
sich pro Geschaftsjahr anhand der Aktienkursentwicklung zuzlglich ausgeschitteter Dividenden.
Fir den Start- und den Endwert wird der durchschnittliche Aktienkurs, berechnet als das arithmeti-
sche Mittel der Schlusskurse an den letzten 30 Bérsenhandelstagen vor Beginn bzw. vor Ende des
Geschaftsjahres, herangezogen. Auf dieser Grundlage wird die TSR-Performance aller Unternehmen
einschlieBlich thyssenkrupp in eine Rangfolge gebracht. Die Zielerreichung bestimmt sich sodann
aus der Positionierung von thyssenkrupp auf der obenstehenden Zielerreichungskurve, gemessen
als Perzentilrang, wobei bei Zwischenwerten auf das jeweils volle Perzentil aufgerundet wird.
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RETURN ON CAPITAL EMPLOYED (ROCE)

16,80%
200%

11,20%
100%

Zielerreichung

5,60%

0%

0,00% 5,60% 11,20% 16,80%
ROCE

Den Zielwert und die Schwellenwerte fiir den ROCE hat der Aufsichtsrat vor Beginn der Zuteilung
der Tranche 2022/2023 auf Grundlage der jeweiligen Renditeerwartungen festgelegt. Die Zielerrei-
chung wird fir jedes Geschaftsjahr wahrend der vierjahrigen Laufzeit im Vergleich zum vor Beginn
der Tranche festgelegten Zielwert gemessen und anhand der obenstehenden Zielerreichungskurve
festgestellt.

Nachhaltigkeitsziele fur die im Geschaftsjahr 2022 /2023 aufgelegte LTI-Tranche

Neben den finanziellen Leistungskriterien TSR-Performance und ROCE werden beim LTI zu 30%
Nachhaltigkeitsziele beriicksichtigt, die in der Regel auch im Rahmen der Unternehmenssteuerung
bei thyssenkrupp als sogenannte Indirekt Finanzielle Ziele (Indirect Financial Targets, IFTs) formu-
liert sind. Daflr hat der Aufsichtsrat vor Ausgabe der im Berichtsjahr aufgelegten LTI-Tranche
2022/2023 aus einem Kriterienkatalog die folgenden zwei gleich gewichteten konkreten Nachhal-
tigkeitsziele im Sinne von Leistungskriterien ausgewahlt, die sich insbesondere auf den Themenbe-
reich ,Mitarbeiter und Gesellschaft” beziehen:

= Steigerung des Anteils von Frauen in Fuhrungspositionen auf 17% auf Konzernebene bis
2025/2026
(Gewichtung: 15 %).

= Erreichung eines Employee Net Promoter Scores (eNPS) auf Konzernebene von >0 bis
2025/2026
(Gewichtung: 15 %).

Der thyssenkrupp employee Net Promoter Score (eNPS), der im Rahmen des jahrlichen ,Employee
Pulse Check” erhoben wird, ist ein Indikator zur Mitarbeiterzufriedenheit, ausgedriickt in der Bereit-
schaft, thyssenkrupp als Arbeitgeber weiterzuempfehlen. Konkret basiert der NPS auf dem Ant-
wortverhalten auf die Frage ,Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie lhr Unternehmen einem
Freund/einer Freundin als Arbeitgeber weiterempfehlen?“. Dabei wird die Antwort auf einer Skala
von 0 bis 10 gegeben, bei der O fur ,sehr unwahrscheinlich® und 10 fir ,sehr wahrschein-
lich“ steht. Berechnet wird der eNPS als Differenz zwischen dem prozentualen Anteil der Antworten
in den beiden héchstmdglichen Kategorien 9 und 10 (sog. ,,Promotoren®) und dem prozentualen
Anteil der Antworten in den vier niedrigstméglichen Kategorien 0 bis 3 (sog. ,Detraktoren®). Ein
eNPS von > 0 bedeutet demnach, dass unter den im Rahmen des Employee Pulse Check einge-
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gangenen Antworten der Anteil der Promotoren den Anteil der Detraktoren Gberwiegt, d.h. es gibt
mehr zustimmende als ablehnende Antworten.

Die Nachhaltigkeitsziele sind mittels konkret messbarer Kennzahlen formuliert, fir die der Auf-
sichtsrat die folgenden Ziel- und Schwellenwerte beschlossen hat; diese gelten fir die gesamte
vierjahrige Laufzeit der Tranche. Die Zielerreichung wird Uber die vierjahrige Laufzeit jahrlich vom
Aufsichtsrat innerhalb einer Spannweite von 0 bis 200 % festgelegt; Grundlage sind die im jeweili-
gen Geschaftsjahr erzielten Ergebnisse.

ZIEL- UND SCHWELLENWERTE FUR DEN ANTEIL VON FRAUEN
in Fuhrungspositionen auf Konzernebene bis 2025/2026

18

200 %

'

— 100 %

16 l
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14
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2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Zielerreichung ®m0% = 100% m200%

ZIEL- UND SCHWELLENWERTE FUR DEN EMPLOYEE NET PROMOTER SCORE (ENPS)
auf Konzernebene bis 2025/2026
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Zielerreichung m0% m=100% m200%
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Jahresbezogene Zielerreichungsgrade der Leistungskriterien fur die im Geschaftsjahr

2022/2023 laufenden LTI-Tranchen

Wie dargestellt, werden die Zielerreichungen der fir den LTI zugrunde gelegten Leistungskriterien
jahresbezogen ermittelt, wobei eine etwaige Auszahlung jeweils erst nach Ablauf der vierj&hrigen
Performance-Periode féllig ist. Flr das Geschéftsjahr 2022/2023 hat der Aufsichtsrat folgende

Zielerreichungen festgelegt:

LTI 2020/2021 - 2023 /2024: JAHRESBEZOGENE ZIELERREICHUNG 2022 /2023"

Schwellenwert fiir 0%

Zielwert fiir 100 %

Schwellenwert fiir

Leistungskriterium Gewichtung Zielerreichung Zielerreichung 200 % Zielerreichung Ergebnis 2022 /2023 Zielerreichung
Relativer Total Shareholder Return (Perzentil) 30% 25 50 75 84 200,00 %
Return on Capital Employed (%) 40% 0,00 4,00 8,50 -9,28 0,00%
Unfallrate pro 1 Mio Arbeitsstunden 15% 3,20 2,60 2,20 2,41 147,50 %
Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen (%) 15% 13,00 14,00 15,00 14,61 161,00 %
Gesamt 100% 106,28 %

D Zu den Zielen sowie den Ziel- und Schwellenwerten der im Geschéftsjahr 2020 /2021 aufgelegten LTI-Tranche siehe die detaillierten Ausfihrungen im Vergutungsbericht 2020 /2021

LTI 2021/2022 - 2024 /2025: JAHRESBEZOGENE ZIELERREICHUNG 2022 /2023"

Schwellenwert fiir 0%

Zielwert fiir 100 %

Schwellenwert fiir

Leistungskriterium Gewichtung Zielerreichung Zielerreichung 200 % Zielerreichung Ergebnis 2022 /2023 Zielerreichung
Relativer Total Shareholder Return (Perzentil) 30% 25 50 75 84 200,00 %
Return on Capital Employed (%) 40% 5,00 10,00 15,00 -9,28 0,00%
Emissionsintensitat?

(t CO,-Aquivalent pro 1 Mio € Umsatz p.a.) 15% 38,50 36,50 34,50 31,18 200,00 %
Testierte Produktionsmenge bilanziell CO»-

reduzierten Stahls (kt p.a.)? 15% 20,00 50,00 100,00 75,97 151,94 %
Gesamt 100 % 112,79%

DZu den Zielen sowie den Ziel- und Schwellenwerten der im Geschéaftsjahr 2021 /2022 aufgelegten LTI-Tranche siehe die detaillierten Ausfiihrungen im Vergutungsbericht 2021 /2022
2 Berechnet auf Basis der Scope 1 und Scope 2 Emissionen auf Ebene des Konzerns ohne Bertcksichtigung von Steel Europe
¥ Vormalige Benennung als bilanziell klimaneutraler Stahl

LTI 2022 /2023 - 2025/2026: JAHRESBEZOGENE ZIELERREICHUNG 2022 /2023

Schwellenwert fiir 0%

Zielwert fiir 100 %

Schwellenwert fiir

Leistungskriterium Gewichtung Zielerreichung Zielerreichung 200 % Zielerreichung Ergebnis 2022 /2023 Zielerreichung
Relativer Total Shareholder Return (Perzentil) 30% 25 50 75 84 200,00 %
Return on Capital Employed (%) 40% 5,60 11,20 16,80 -9,28 0,00%
Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen (%) 15% 13,00 14,00 15,00 14,61 161,00 %
Employee Net Promoter Score 15% -23,00 -8,00 2,00 -4,00 140,00 %
Gesamt 100% 105,15%
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Long-Term Incentive (LTI) 2019/2020

Finale Zielerreichung der LTI-Tranche 2019/2020

Die Laufzeit der fir das Geschaftsjahr 2019/2020 begebenen LTl-Tranche, die auf dem damals
gultigen Vergitungssystem basiert, begann zum 1. Oktober 2019 und endete am 30. September
2022. Ausschlaggebende Performance-Bedingungen waren hier die Wertgenerierung — gemessen
an der Kennzahl thyssenkrupp Value Added (tkVA) fur die dreijéhrige Laufzeit — sowie die Entwick-
lung des Kurses der thyssenkrupp Aktie im ersten Quartal des Geschéftsjahres 2022/2023, so-
dass die Performance-Periode erst im Berichtsjahr endete. Siehe dazu auch die detaillierten Aus-
fahrungen im Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2019/2020.

Fur das Leistungskriterium tkVA hatte der Aufsichtsrat einen Zielwert von 3.000 Mio € festgelegt.
Nach Ablauf der Performance-Periode leitet sich die Zielerreichung und der sich daraus ergebende
Auszahlungsbetrag wie folgt her:

ZIELERREICHUNG DER LTI-TRANCHE 2019/2020" - HERLEITUNG

thyssenkrupp Value Added (tkVA)

Performance-Ziele
' I Kursentwicklung der thyssenkrupp Aktie

tkVA Performance-Zeitraum ~ 2019/2020 — 2021/2022

Relevanter Aktienkurs @ Aktienkurs Q1 GJ 2022/2023 ggui. @ Aktienkurs Q1 GJ 2019/2020
Verkniipfung Multiplikativ
Magliche Zielerreichung 0-250%
o ) Zielbetrag: 1.050.000€
Vorlaufig gewahrte Anzahl 84.000 virtuelle Aktien
virtueller Aktien
@ Aktienkurs Q1 GJ 2019/2020: 12,50€

Der tats&chlich im Durchschnitt erreichte tkVA liegt 6,7 Mio € unter dem Ziel-tkVA; dies fuhrt zu

Zielerreichung tkVA einer Verringerung der Anzahl zugeteilter virtueller Aktien um 0,67 %

Endgliltig gewahrte Anzahl
virtueller Aktien

83.437 virtuelle Aktien
Auszahlung . 448.056,69€

@ Aktienkurs Q1 GJ 2022/2023: 5,37 €

(100% — 0,67 %) x 84.000 virtuelle Aktien = 83.437 virtuelle Aktien

D Am Beispiel eines ordentlichen Vorstandsmitglieds mit einem Ausgangswert von 1.050.000 €

LTI 2019/2020 als Teil der im Geschéftsjahr 2022 /2023 gewdahrten und geschuldeten Vergiitung

Wie dargestellt, endete die Performance-Periode der LTI-Tranche 2019/2020 zum 31. Dezember
2022 mit Feststellung der Aktienkursentwicklung im ersten Quartal des Geschéftsjahres
2022/2023. Damit waren die Performance-Bedingungen fiir eine etwaige Auszahlung erst zu die-
sem Zeitpunkt erfillt, sodass — im Sinne einer periodengerechten Zuordnung — die Auszahlung aus
dem LTI 2019/2020 als Teil der im Geschéftsjahr 2022 /2023 gewahrten und geschuldeten Vergu-
tung nach § 162 Abs. 1 AktG ausgewiesen wird.

Aufgrund des erreichten tkVA und der Aktienkursentwicklung wurden an die untenstehend aufge-

fihrten gegenwartigen und friheren Mitglieder des Vorstands im Januar 2023 die folgenden Be-
trage ausgezahlt:
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LTI-TRANCHE 2019/2020 - ZUSAMMENFASSUNG

Anzahl vorlaufig Anzahl endgiiltig
@ Aktienkurs Q1 zugeteilter tkVA- zugeteilter @ Aktienkurs Q1 Auszahlungs-
Ausgangswert (€) GJ 2019/2020 (€) virtueller Aktien Zielerreichung virtueller Aktien GJ 2022/2023 (€) betrag (€)
Gegenwartige Mitglieder Oliver Burkhard 1.050.000 12,50 84.000 99,33 % 83.437 5,37 448.056,69
des Vorstands Dr. Klaus Keysberg 1.050.000 12,50 84.000 99,33 % 83.437 5,37 448.056,69
Frithere Mitglieder des Johannes Dietsch 525.000 12,50 42.000 99,33 % 41.719 5,37 224.031,03
Vorstands Martina Merz 2.000.000 12,50 160.000 99,33 % 158.928 5,37 853.443,36

Miguel Angel Lépez Borrego gehorte dem Vorstand der thyssenkrupp AG im Geschéftsjahr
2019/2020 noch nicht an, sodass er aus der damals fiir den Vorstand aufgelegten Tranche auch
keine Auszahlungen erhalten hat.

Ausblick auf die Nachhaltigkeitsziele fur die LTI-Tranche 2023/2024
Fir die im Geschéftsjahr 2023/2024 aufzulegende LTI-Tranche mit Laufzeit 2023/2024 bis
2026/2027 hat der Aufsichtsrat das folgende Nachhaltigkeitsziel ausgewahlt:

= Erreichung einer High Risk Supplier Reduction (HSR) auf Konzernebene auf 36,4% bis
2026/2027 (Gewichtung: 30 %).

Uber die neu entwickelte Kennzahl ,High Risk Supplier Reduction (HSR)“, die ab dem laufenden
Geschéftsjahr analog zur Integration in die Langfristvergiitung auf Konzernebene als neues Indirekt
Finanzielles Ziel (IFT) implementiert wird, berichten wir kiinftig, wie wir Nachhaltigkeitsrisiken mit
Hilfe unserer MaBnahmen in unserem Lieferantenportfolio reduzieren und ersetzen damit das bishe-
rige IFT zur Anzahl der durchgefiihrten Nachhaltigkeitsaudits. Konkret zeigt die HSR den Anteil der
Lieferanten an der Grundgesamtheit der potenziell risikobehafteten Lieferanten, die gemaB der im
Rahmen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) erstmalig durchgeflhrten Risikoanalyse
als risikobehaftet gelten. Durch die angestrebte Reduktion méchten wir das Risiko fir Verletzungen
der im LkSG beschriebenen Rechtspositionen mit Blick auf Umweltschutz, Menschenrechte und
Arbeitssicherheit innerhalb unseres Lieferantenportfolios noch weiter verringern. Soweit ferner bei
der einmal jahrlich sowie anlassbezogen durchgefiihrte Risikoanalyse Risiken festgestellt werden,
sind diese unabhéangig von der im Rahmen der HSR verfolgten Zielsetzung durch unverziglich ein-
geleitete MaBnahmen im Einklang mit den Vorgaben des Gesetzes schnellstméglich zu reduzieren.

Sonstige Verglitungsregelungen

Aktienhaltevorschriften (Share Ownership Guidelines)

Alle Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, thyssenkrupp Aktien insgesamt im Wert einer jahrlichen
Festvergitung (brutto) zu erwerben und diese fir die Dauer ihrer Bestellung zu halten. Hierdurch
werden die Interessen des Vorstands sowie der Aktiondre noch weiter angeglichen und die nachhal-
tige und langfristige Entwicklung von thyssenkrupp wird zusatzlich honoriert. Der jahrliche Investiti-
onsbetrag belduft sich auf 25% der Netto-Auszahlung aus den erfolgsabh&ngigen Vergitungsbe-
standteilen (STl und LTI), bis das vorgesehene Investitionsvolumen erreicht ist. MaBgeblich flr die
Erfallung der Aktienerwerbs- und Haltepflicht ist der Kaufpreis zum Zeitpunkt des Erwerbs.
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Im Rahmen des oben beschriebenen Programms wurden im Geschéftsjahr 2022 /2023 aus dem im
Dezember 2022 flr das Geschaftsjahr 2021/2022 gezahlten STI sowie aus der im Januar 2023
erfolgten Auszahlung aus der fir das Geschaftsjahr 2019/2020 ausgegebenen LTI-Tranche Aktien
erworben. Fiir Miguel Angel Lopez Borrego sind aufgrund des unterjahrigen Eintritts zum 1. Juni
2023 im Geschaftsjahr 2022/2023 keine Auszahlungen aus STI und LTI fallig gewesen, sodass im
Rahmen der SOG noch keine Aktien erworben wurden. Der erstmalige Erwerb von Aktien erfolgt
hier im Geschéftsjahr 2023/2024 aus dem im Dezember 2023 zur Auszahlung félligen STI fir das
Geschaftsjahr 2022 /2023. Demgegeniber endete fir Martina Merz mit Ablauf ihres Dienstvertrags
zum 30. Juni 2023 auch die Halteverpflichtung fir die im Rahmen der geltenden Share Ownership
Guidelines (SOG) erworbenen thyssenkrupp Aktien. Zukiinftige Erwerbsverpflichtungen bestehen
ebenfalls nicht mehr.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den Umfang der getatigten Investitionen und den Grad der Erfillung
der Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2022/2023:

AKTIENHALTEVORSCHRIFTEN: INVESTITIONEN UND GRAD DER ERFULLUNG 2022 /2023

Status quo per 30.09.2022 Investition im GJ 2022 /2023 Status quo per 30.09.2023

Anzahl Getatigte in % der Aktien- Angerechneter Wert Anzahl Getatigte in % der Aktien-
Aktien im Depot Investitionen (€) haltevorschrift Anzahl Aktien (€) Aktien im Depot Investitionen (€) haltevorschrift

Miguel Angel
Lopez Borrego® - - - - - - - 0
Oliver Burkhard 47.140 466.703 67 16.170 108.086 63.310 574.789 82
Dr. Klaus Keysberg 14.172 123.830 18 16.170 108.086 30.342 231.916 33
Martina Merz? 26.051 227.624 28 30.309 202.597 56.360 430.221 32

 Miguel Angel Lopez Borrego hat der Gesellschaft mitgeteilt, dass er am 12. Mai 2023 privat 238.000 thyssenkrupp Aktien fiir einen Betrag von insgesamt 1.513.680 € erworben hat. Von der
bestehenden Maglichkeit, diese Aktien in das SOG-Programm einzubringen, hat Miguel Angel Lépez Borrego auf eigenen Wunsch hin keinen Gebrauch gemacht, sodass es unverandert bei der

Erwerbs- und Halteverpflichtung im Wert einer jahrlichen Festvergttung (1.340.000 € brutto) fur die Dauer der Bestellung bleibt.

2 Die Angabe zum Status quo 2023 von Martina Merz bezieht sich auf den Zeitpunkt zum Ende des Dienstvertrags zum 30. Juni 2023, mit dem auch die Halteverpflichtung fur die im Rahmen

der geltenden SOG bisher erworbenen thyssenkrupp Aktien geendet ist.

Einhaltung der Maximalvergiitung der Vorstandsmitglieder

Die Vergitung der Vorstandsmitglieder ist in zweierlei Hinsicht begrenzt. Zum einen sind fur die
erfolgsabhangigen Bestandteile jeweils Hochstgrenzen festgelegt, die sich im aktuellen Vergi-
tungssystem sowohl fir den STI als auch fiir den LTI auf je 200 % des Zielbetrags belaufen. Fir die
in den friheren Geschaftsjahren bis einschlieBlich 2019/2020 zugesagten erfolgsabhangigen
Vergltungen liegt die maximale Auszahlung dagegen weiterhin bei 200% des Zielbetrags flr den
STl und 250% des Zielbetrags fur den LTI. Diese Héchstgrenzen wurden in Bezug auf die im Ge-
schaftsjahr 2022/2023 gewahrten und geschuldeten erfolgsabhé&ngigen Vergitungen in allen
Fallen eingehalten, wie den nachfolgenden Tabellen zu entnehmen ist:
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EINHALTUNG DER MAXIMALVERGUTUNGEN BEI DER IM GESCHAFTSJAHR 2022 /2023 GEWAHRTEN UND
GESCHULDETEN ERFOLGSABHANGIGEN VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN VORSTANDSMITGLIEDER

Miguel Angel Lopez Borrego Oliver Burkhard Dr. Klaus Keysberg
Vorsitzender des Vorstands Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
seit 01.06.2023 seit 01.02.2013 seit 01.10.2019
inTsd € Zielvergiitung Max. Auszahlung  Zielverglitung Max. Auszahlung  Zielvergiitung Max. Auszahlung
Einjahrige variable
Vergitung STI12022/2023 417 833 298 680 1.360 486 680 1.360 486
Mehrjéhrige variable
Vergitung LT12019/2020 - - - 1.050 2.625 448 1.050 2.625 448
EINHALTUNG DER MAXIMALVERGUTUNGEN BEI DER IM GESCHAFTSJAHR 2022 /2023 GEWAHRTEN UND
GESCHULDETEN ERFOLGSABHANGIGEN VERGUTUNG DER FRUHEREN VORSTANDSMITGLIEDER
Johannes Dietsch Martina Merz
Ordentliches Vorstandsmitglied Vorsitzende des Vorstands
01.02.2019 - 31.03.2020 01.10.2019 - 31.05.2023
inTsd € Zielvergtitung Max. Auszahlung  Zielvergitung Max. Auszahlung
Einj&hrige variable Vergitung ST12022/2023 - - - 938 1.875 670
Mehrjahrige variable Vergitung LTI 2019/2020 525 1.313 224 2.000 5.000 853

Zum anderen hat der Aufsichtsrat gemaB §87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine Maximalvergltung
festgelegt, die den tatsachlich auszuzahlenden Gesamtbetrag der fir ein bestimmtes Geschaftsjahr
zugesagten Vergutung (bestehend aus Jahresfestvergitung, Versorgungsentgelt bzw. Altersversor-
gung, Nebenleistungen, Auszahlung aus STI und Auszahlung aus LTI sowie jegliche sonsitge Ver-
gutungen) beschrankt. Fir Vorstandsvorsitzende belduft sich die Maximalvergitung auf 9,0 Mio €,
fur die ordentlichen Vorstandsmitglieder auf je 4,5 Mio €. Diese Maximalvergitung kann stets erst
rickblickend Uberprift werden, wenn die Auszahlung aus der fir das jeweilige Geschéftsjahr aufge-
legten LTI-Tranche feststeht. Im Geschaftsjahr 2022/2023 endete die Laufzeit der fir das Ge-
schéftsjahr 2019/2020 aufgelegten LTI-Tranche, sodass erst jetzt abschlieBend (ber die Einhal-
tung der Maximalvergltung fir das Geschaftsjahr 2019/2020 berichtet werden kann. Diese ent-
sprach hinsichtlich Hohe und Definition der im Geschéftsjahr 2022 /2023 geltenden Maximalvergi-
tung und wurde fir alle der damals amtierenden Vorstandsmitglieder eingehalten, wie der folgen-
den Tabelle zu entnehmen ist:
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EINHALTUNG DER MAXIMALVERGUTUNGEN BEI DER FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2019/2020 ZUGESAGTEN
GESAMTVERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN UND DER FRUHEREN VORSTANDSMITGLIEDER

Martina Merz

Oliver Burkhard

Johannes Dietsch

Dr. Klaus Keysberg

Vorsitzende des Vorstands

Ordentliches Vorstandsmitglied

Ordentliches Vorstandsmitglied

Ordentliches Vorstandsmitglied

01.10.2019 - 31.05.2023 seit 01.02.2013 01.02.2019 - 31.03.2020 seit 01.10.2019
Ziel-  Maximal- Ziel-  Maximal- Ziel-  Maximal- Ziel-  Maximal-

inTsd € vergiitung  vergiitung Auszahlung  vergitung vergiitung Auszahlung vergiitung® vergiitung” Auszahlung vergitung vergiitung Auszahlung

Festvergitung

2019/20202 1.307 1.307 1.307 683 683 683 350 350 350 683 683 683
Erfolgs- Neben-
unabhéngige leistungen
Verail 2019/2020 93 93 93 79 79 79 17 17 17 81 81 81
erglitung

Versorgungs-

entgelt

2019/2020 536 536 536 - - - - - - 280 280 280
Summe 1.936 1.936 1.936 762 762 762 367 367 367 1.044 1.044 1.044
Einjahrige
variable STI
Vergiitung 2019/2020 1.250 2.500 0 680 1.360 0 = 3 = 680 1.360 0
Mehrjahrige
variable LTI
Vergiitung 2019/2020 2.000 5.000 853 1.050 2.625 448 525 1.313 224 1.050 2.625 448
Summe 5.186 9.436 2.789 2.492 4.747 1.210 892 1.680 591 2.774 5.029 1.492

Sonder-
Sonstiges vergltung

2019/2020% 500 500 500 200 200 200 - - - 200 200 200
Summe 5.686 9.936 3.289 2.692 4.947 1.410 892 1.680 591 2.974 5.229 1.692
Alters- Versorgungs-
versorgung aufwand

2019/2020 - - - 1 1 1 145 145 145 360 360 360
Gesamt-
vergitung 5.686 9.000 3.289 2.693 4.500 1411 1.037 2.250 736 3.334 4.500 2.052

b Aufgrund des unterjahrigen Austritts von Johannes Dietsch wurden die Ziel- und die Maximalvergttung fir das Geschaftsjahr 2019 / 2020 zeitanteilig abgegrenzt.
2 Martina Merz, Oliver Burkhard und Dr. Klaus Keysberg haben vor dem Hintergrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Kurzarbeit in der Belegschaft auf
eigene Initiative fur die drei Monate Mai bis Juli 2020 auf je 10 % des monatlichen Bruttogehalts verzichtet.
3 Johannes Dietsch hat im Zuge seines Austritts auf samtliche Anspriiche auf eine etwaigen STI fur das Geschéftsjahr 2019 /2020 verzichtet.
“ Martina Merz, Oliver Burkhard und Dr. Klaus Keysberg haben fir ihre besonderen Leistungen im Geschéftsjahr 2019 /2020 gemaB den Regelungen des damals geltenden Vergitungssystems
eine einmalige Sondervergutung erhalten. Zu den Hintergriinden und Einzelheiten siehe die detaillierten Ausfiihrungen im Vergutungsbericht 2019 /2020 und auf der Hauptversammlung 2021.

Leistungen bei Vertragsbeendigung

Abfindungsregelungen

In den Vorstandsdienstvertragen sind Abfindungsregelungen vereinbart, die den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechen. Im Falle einer Beendigung des Dienstver-
héltnisses vor Ablauf der vereinbarten Vertragsdauer auf Veranlassung der Gesellschaft kann das

Vorstandsmitglied eine Ausgleichszahlung erhalten.

Die Hoéhe der Ausgleichszahlung bestimmt sich in den seit 1. Oktober 2019 abgeschlossenen oder
verlangerten Dienstvertrdgen nach der Summe des Jahresfestgehalts und des tatsachlich ausge-
zahlten STI fir das abgelaufene Geschéftsjahr sowie des Jahresfestgehalts und des voraussichtli-
chen STI fur das laufende Geschéftsjahr, in dem der Vorstandsdienstvertrag endet, betrdgt aber
nicht mehr als die Summe der Jahresfestgehélter und der voraussichtlichen STI-Leistungen fir die
Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags. Sonstige Beziige wie insbesondere Altersvorsorgeauf-

wendungen, LTI und Sachleistungen werden nicht beriicksichtigt.
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Davon abweichend bestand fiir Oliver Burkhard als vor dem 1. Oktober 2019 erstmals bestelltes
Vorstandsmitglied bisher die Regelung, dass sich die Parteien auf die Héhe einer etwaigen Aus-
gleichszahlung im Anlassfall einigen, wobei eine solche Zahlung keinesfalls die im Folgenden ge-
nannten Héchstgrenzen Ubersteigen darf: Eine Ausgleichsleistung betrdgt héchstens die Summe
des Wertes aus dem Zweifachen des zuletzt gliltigen Jahresfestgehalts, dem tatsachlich ausgezahl-
ten STI fur das abgelaufene Geschaftsjahr sowie dem voraussichtlichen STI fir das laufende Ge-
schéftsjahr, in dem der Vorstandsdienstvertrag endet, und dem Zweifachen des zuletzt giiltigen
Zielbetrags des LTI. Ist der Wert dieser vorgenannten Leistungen fir die Restlaufzeit des Vorstands-
dienstvertrags geringer als diese Summe, ist dieser geringere Wert die Hochstgrenze. Ab Beginn
der neuen Bestellperiode zum 1. Oktober 2023 entfallt diese Regelung und die Hohe einer etwai-
gen Ausgleichszahlung bestimmt sich nach dem allgemeinen Schema, das fir alle ab dem
1. Oktober 2019 abgeschlossenen oder verlangerten Dienstvertrage gilt.

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot
Ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot ist derzeit in den Vorstandsdienstvertrdgen nicht verein-
bart.

Change of Control

In den seit 1. April 2020 abgeschlossenen oder verlangerten Vorstandsdienstvertragen sind keine
Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Anstellungsvertrags durch das
Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) vereinbart.

Vor dem 1. April 2020 abgeschlossene Vorstandsdienstvertrage (Oliver Burkhard, Dr. Klaus Keys-
berg) enthalten entsprechende Zusagen, nach denen im Falle eines Unternehmenskontrollwechsels
die Vorstandsmitglieder das Recht haben, innerhalb eines Zeitraums von sechs Monaten ab dem
Kontrollwechsel mit einer Frist von drei Monaten zum Monatsende ihr Amt als Mitglied des Vor-
stands aus wichtigem Grund niederzulegen und ihren Dienstvertrag zu kindigen (Sonderkiindi-
gungsrecht). Bei Ausiibung des Sonderkindigungsrechts gelten Abfindungsregeln, die vorsehen,
dass Zahlungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Vorstandstatigkeit aufgrund eines
Kontrollwechsels zwei Jahresvergitungen, jedoch beschrankt auf Festgehalt und STI, nicht Gber-
schreiten und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verglten. Das Sonderkindi-
gungsrecht und der Anspruch auf Abfindung bestehen nicht, wenn es sich um einen Kontrollwech-
sel durch die Alfried Krupp von Bohlen und Halbach-Stiftung handelt. Wie bereits dargestellt, ent-
fallt diese Regelung fiir Oliver Burkhard ab Beginn der neuen Bestellperiode zum 1. Oktober 2023.

Malus/Clawback

Bei schwerwiegenden VerstdBen von Vorstandsmitgliedern gegen geltendes Recht oder die jeweils
geltenden gesellschafts- oder konzerninternen Vorgaben und Richtlinien hat der Aufsichtsrat die
Méglichkeit, noch nicht ausgezahlte variable Vergutungsbestandteile teilweise zu reduzieren oder
vollstandig entfallen zu lassen sowie — bei nachtraglichem Bekanntwerden — bereits ausgezahlte
variable Vergutungsbestandteile ganz oder teilweise zurlickzufordern. Letzteres gilt auch im Falle
einer Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile auf Grundlage eines fehlerhaften Konzernab-
schlusses flr den aufgrund einer korrigierten Festsetzung festgestellten Differenzbetrag.

Der Aufsichtsrat hat im vergangenen Geschéftsjahr keinen Anlass festgestellt, um von der im Ver-

gutungssystem vorgesehenen Maglichkeit Gebrauch zu machen, variable Vergitungsbestandteile
zu reduzieren, vollstandig entfallen zu lassen oder zurtickzufordern.
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Leistungen Dritter
Im vergangenen Geschaftsjahr wurden keinem Vorstandsmitglied Leistungen eines Dritten im Hin-
blick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder gewéhrt.

Vergiitung fir Aufsichtsratsmandate innerhalb und auBerhalb des thyssenkrupp Konzerns
Den Vorstandsmitgliedern Miguel Angel Lépez Borrego, Dr. Klaus Keysberg und Martina Merz wur-
den fur die Wahrnehmung ihrer Mandate im Aufsichtsrat der thyssenkrupp nucera AG & Co. KGaA
im vergangenen Geschéftsjahr Vergitungen gewahrt, die entsprechend den Regelungen des gel-
tenden Vorstandsvergitungssystems verrechnet werden und damit nicht zu héheren Gesamtbezi-
gen filhren. Auf einen Ausweis in den tabellarischen Ubersichten zur im Geschéftsjahr 2022/2023
gewahrten und geschuldeten Vergltung der Vorstandsmitglieder wurde daher unter dem Aspekt
der Klarheit und Verstandlichkeit verzichtet.

Weitere Vergltungen fir die Wahrnehmung konzerninterner Aufsichtsratsmandate wurden im ver-
gangenen Geschaftsjahr keinem Vorstandsmitglied gewahrt. Dasselbe gilt fir die Wahrnehmung
externer Aufsichtsratsmandate im Zusammenhang mit der Vorstandstatigkeit und im Interesse von
thyssenkrupp.
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Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Vorstands

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022/2023 gewahrte und geschuldete Vergiitung der
gegenwartigen Vorstandsmitglieder

Die folgende Tabelle stellt die den gegenwartigen Vorstandsmitgliedern im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr gewahrten und geschuldeten festen und variablen Vergitungsbestandteile einschlieB-
lich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. Es handelt sich dabei um die fur die Tatig-
keit im Geschéftsjahr 2022/2023 gezahlte Jahresfestvergltung und die gewéhrten Nebenleistun-
gen, das fur die Tatigkeit im Geschéftsjahr gezahlte Versorgungsentgelt, den im Dezember 2023 zur
Auszahlung félligen, fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 /2023 gewahrten STl und die Auszah-
lung aus dem fir das Geschaftsjahr 2019/2020 ausgegebenen LTI, dessen Performance-Periode
im Geschaftsjahr 2022/2023 geendet ist. Laufende Aufwendungen fir Altersversorgungzusagen
der Vorstandsmitglieder fur die Tatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr bleiben bei dieser Betrach-
tung definitionsgemaB auBer Ansatz, sind jedoch als freiwillige Zusatzangabe separat ausgewiesen.

IM GESCHAFTSJAHR 2022 /2023 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN
MITGLIEDER DES VORSTANDS

Miguel Angel Lépez Borrego Oliver Burkhard Dr. Klaus Keysberg
Vorsitzender des Vorstands Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
seit 01.06.2023 seit 01.02.2013 seit 01.10.2019
2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in % inTsd € in % in Tsd € in %
Fest-
vergltung - - 447 48 700 30 700 40 700 49 700 36
Erfolgs- Neben-
unabhéngige leistungen - - 8 1 48 2 123 7 58 4 57 3
Vergltung Versor-
gungs-
entgelt - - 179 19 - - - - 280 20 280 14
Summe - - 633 68 748 32 823 47 1.038 73 1.037 53
- STI
Einjahrige 2021/2022 - - - - 377 16 - - 377 27 - -
variable
Vergltung STl
2022/2023 - - 298 32 - - 486 28 - - 486 25
. LTI
Mehrighrige  2018/2019 - - - - 1.230 52 - - - - - -
variable
Vergitung LTI
2019/2020 - - - - - - 448 26 - - 448 23
Summe - - 931 100 2.355 100 1.757 100 1.415 100 1.971 100
Sonstiges - - - - - - - - - - - -
Gesamtvergiitung nach
§162 AktG - - 931 100 2.355 100 1.757 100 1.415 100 1.971 100
Versorgungsaufwand? - - - - 6 - 3 - 155 - 559 -
Gesamtvergiitung zzgl.
Versorgungsaufwand? - - 931 - 2.361 - 1.760 - 1.570 - 2.530 -

D Als freiwillige Zusatzangabe, Ausweis nach IFRS
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022/2023 gewahrte und geschuldete Vergiitung der
friheren Vorstandsmitglieder

Die folgenden Tabellen enthalten die den friheren Mitgliedern des Vorstands, die ihre Tatigkeit
innerhalb der letzten zehn Geschaftsjahre beendet haben, im abgelaufenen Geschaftsjahr
2022/2023 gewahrten und geschuldeten festen und variablen Vergitungsbestandteile einschlieB-
lich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG. Es handelt sich dabei um die fiir eine Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2022/2023 gezahlte Jahresfestvergltung und gewahrten Nebenleistungen, das
fir eine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2022/2023 gezahlte Versorgungsentgelt, den im Dezember
2023 zur Auszahlung félligen, fur eine Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022/2023 gewahrten STI und
die Auszahlung aus dem fir das Geschaftsjahr 2019/2020 ausgegebenen LTI, dessen Perfor-
mance-Periode im Geschéftsjahr 2022/2023 geendet ist. Hinzu kommen fir das Geschaftsjahr
2022/2023 bezogene Versorgungsleistungen.

IM GESCHAFTSJAHR 2022 /2023 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER FRUHEREN
MITGLIEDER DES VORSTANDS (1/2)

Martina Merz Johannes Dietsch Dr. Donatus Kaufmann
Vorsitzende des Vorstands Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
01.10.2019 - 31.05.2023 01.02.2019 - 31.03.2020 01.02.2014 - 30.09.2019
2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023
inTsd € in% inTsd€ in% inTsd€ in% inTsd€ in% inTsd€ in% inTsd€ in %
Festvergltung 1.340 52 1.005 34 - - - - - - - -
Erfolgs- Neben-
unabhéngige leistungen 24 1 18 1 - - - - - - - -
Vergitung Versorgungs-
entgelt 536 21 402 14 - - - - - - - -
Summe 1.900 73 1.425 48 - - - - - - - -
o STI
Einjahrige  2021/2022 693 27 - - - - - - - - - -
variable
Vergitung STl
2022/2023 - - 670 23 - - - - - - - -
o LTI
Mehrjdhrige  2018/2019 - - - - 820 100 - - 1113 100 - -
variable
Vergltung LTl
2019/2020 - - 853 29 - - 224 40 - - - -
Summe 2.593 100 2.948 100 820 100 224 40 1.113 100 - -
Bezug Alters-
versorgung - - - - - - - - - - - -
Sonstiges Auszahlung
9 Alterskapital? - - - - - - 333 60 - - 1846 100
Auszahlung
DC2 _ - - - - - - - - _ . -
Gesamtvergiitung nach
§162 AktG 2.593 100 2.948 100 820 100 557 100 1.113 100 1.846 100
Versorgungsauf
wand? - - - - - - - - - -
Gesamtvergiitung zzgl.
Versorgungsaufwand? 2.593 - 2.948 - 820 - 557 - 1.113 - 1.846 -

' Johannes Dietsch und Dr. Donatus Kaufmann erhalten ihre Altersversorgung nicht als laufende Renten, sondern in Form eines Einmalkapitals ausgezahlt.
2 Deferred Compensation: durch Entgeltumwandlung zusétzlich erworbenen Versorgungsleistungen
3 Als freiwillige Zusatzangabe, Ausweis nach IFRS
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IM GESCHAFTSJAHR 2022 /2023 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER FRUHEREN
MITGLIEDER DES VORSTANDS (2/2)

Dr. Heinrich Hiesinger

Stellv. Vorsitzender des Vorstands

01.10.2010 - 20.01.2011
Vorsitzender des Vorstands
21.01.2011 - 06.07.2018

2021/2022 2022/2023
inTsd € in%  inTsd € in %
Sonstiges Bezug Altersversorgung 695 100 749 100
Gesamtvergiitung nach § 162 AktG 695 100 749 100
Zielvergiitung und Ist-Vergitung der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr
Die folgende Tabelle stellt als freiwillige Zusatzangabe der im Geschaftsjahr 2022 /2023 gewéhrten
und geschuldeten Verglitung nach §162 AktG der gegenwartigen Mitglieder des Vorstands die
jeweilige Zielvergutung fir das Geschaftsjahr 2022/2023 gegeniber. Diese umfasst die fur das
Geschéftsjahr zugesagte Zielvergitung, die im Falle einer Zielerreichung von 100% gewahrt wird,
erganzt um die Angaben der individuell erreichbaren Minimal- und Maximalvergitungen.
ZIELVERGUTUNG GEGENUBER GEWAHRTER UND GESCHULDETER VERGUTUNG DER GEGENWARTIGEN
MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022 /2023
Miguel Angel Lopez Borrego Oliver Burkhard Dr. Klaus Keysberg
Vorsitzender des Vorstands Ordentliches Vorstandsmitglied Ordentliches Vorstandsmitglied
seit 01.06.2023 seit 01.02.2013 seit 01.10.2019
gewdhrt gewdhrt gewéhrt
Ziel- Minimal- Maximal- und Ziel- Minimal- Maximal- und Ziel- Minimal- Maximal- und
inTsd € vergiitung?  vergiitung vergitung? geschuldet vergltung vergitung vergltung geschuldet vergltung vergiitung vergitung geschuldet
Fest-
vergiitung 447 447 447 447 700 700 700 700 700 700 700 700
Erfolgs- Neben-
unabhangige leistungen 8 8 8 8 123 123 123 123 57 57 57 57
Vergltung Versor-
gungs-
entgelt 179 179 179 179 - - - - 280 280 280 280
Summe 633 633 633 633 823 823 823 823 1.037 1.037 1.037 1.037
Einjahrige
variable STI
Vergutung 2022/2023 417 0 833 298 680 0 1.360 486 680 0 1.360 486
o LTI
Mehrighrige  2019/2020 - - - - - - - 448 - - - 448
variable
Vergltung LTl
2022/2023 667 0 1.333 - 1.050 0 2.100 - 1.050 0 2.100 -
Summe 1.717 633 2.800 931 2.553 823 4.283 1.757 2.767 1.037 4.497 1.971
Sonstiges - - - - - - - - - - - -
Gesamt-
vergiitung 1.717 633 3.000 931 2.553 823 4.500 1.7567 2.767 1.037 4.500 1.971

 Wegen des unterjahrigen Eintritts von Miguel Angel Lépez Borrego wurden die Ziel- und die Maximalvergiitung fir das Geschaftsjahr 2022 / 2023 zeitanteilig abgegrenzt.
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Die Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2022 /2023

Grundlagen des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Das Vergutungssystem flir den Aufsichtsrat ist in § 14 der Satzung geregelt und gibt sowohl den
abstrakten als auch den konkreten Rahmen fur die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder vor. Hier-
durch ist gewahrleistet, dass die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der Haupt-
versammlung beschlossenen Vergltungssystem entspricht.

GeméaB §14 der Satzung haben die Aufsichtsratsmitglieder Anspruch auf eine feste jahrliche
Grundvergltung sowie ein Sitzungsgeld. Die Hohe der Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats
bemisst sich nach den Aufgaben des Mitglieds im Aufsichtsrat beziehungsweise in dessen Aus-
schiissen. Die Vergutungsregelung beriicksichtigt damit insbesondere auch die Vorgaben des
DCGK. Durch die feste Grundvergitung, die Vergltung zusatzlicher Ausschusstatigkeit, Sitzungs-
gelder und den Verzicht auf eine erfolgsabhadngige Aufsichtsratsvergltung soll insbesondere auch
die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder geférdert werden. Durch die sachdienliche Aus-
ubung der Kontroll- und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats soll die langfristige Entwicklung der
Gesellschaft gefdrdert werden.

Ausgestaltung und Anwendung des Vergiitungssystems des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr
2022/2023

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben der Erstattung ihrer Auslagen eine feste jahrliche
Grundvergltung in Héhe von 50.000€. Fir den Aufsichtsratsvorsitzenden betragt die jahrliche
Vergiitung 200.000€ und fur seinen Stellvertreter 150.000 €. Damit ist auch die Ubernahme von
Mitgliedschaften und Vorsitzen in Ausschiissen abgegolten.

Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder erhalten fur die Mitgliedschaft in einem Ausschuss — mit Aus-
nahme des nach §27 Abs. 3 MitbestG gebildeten Ausschusses und des Priifungsausschusses —
einen Zuschlag von 12.500€ auf die jahrliche Grundvergltung, der jeweilige Vorsitzende des Aus-
schusses einen Zuschlag von 25.000€. Jedes Mitglied des Prufungsausschusses erhdlt einen
Zuschlag in Héhe von 20.000€ auf die jahrliche Grundvergitung, der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses einen Zuschlag von 40.000 €.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nur fir einen Teil des Ge-
schaftsjahres angehdren, erhalten eine zeitanteilige Vergitung.

Daruiber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschisse ein Sitzungsgeld in
Hohe von 500€ fir jede Sitzungsteilnahme als Prasenzsitzung, Telefon- oder Videokonferenz oder
entsprechende Zuschaltung.

Im Geschéftsjahr 2022/2023 wurde das Vergitungssystem fiir den Aufsichtsrat in allen Aspekten
wie in §14 der Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben im Berichtsjahr keine weiteren Vergutungen bzw. Vorteile fur persénlich erbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.
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Individualisierte Offenlegung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Die folgenden Tabellen stellen die den gegenwadrtigen und friheren Aufsichtsratsmitgliedern im
abgelaufenen Geschéftsjahr gewdhrten und geschuldeten festen und variablen Vergitungsbe-
standteile einschlieBlich des jeweiligen relativen Anteils nach § 162 AktG dar. Zwar ist gemaB § 14
Abs. 7 der Satzung der Gesellschaft die Aufsichtsratsvergiitung insgesamt erst nach Ablauf des
Geschéftsjahres féllig, jedoch wird, wie schon im Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr
2021/2022, die im vorliegenden Bericht dargestellte Aufsichtsratsvergiitung — im Sinne einer
periodengerechten Zuordnung sowie auch aus Grinden der Klarheit und Verstandlichkeit und im
Interesse der Konsistenz mit dem Ausweis der Vorstandsvergltung — konsequent dem Geschéfts-
jahr zugeordnet, in dem die zugrunde liegende Tatigkeit erbracht wurde.

Bei der folgenden Darstellung der den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2022 /2023
gewdhrten und geschuldeten Vergutung handelt es sich demzufolge um die im Geschéftsjahr
2023/2024 zur Auszahlung fallige, beziglich der Héhe und dem Anspruch nach jedoch bereits
feststenende Grundvergltung und Vergitung fir Ausschussmitgliedschaften fir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2022/2023 sowie das fur die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022/2023 angefallene
Sitzungsgeld.

IM GESCHAFTSJAHR 2022 /2023 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER FRUHEREN

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Verguitung aus Mandaten bei
Tochterunternehmen der

Gesamtvergiitung nach

Grundverguitung Vergutung fur Ausschusstatigkeit ~ Sitzungsgeld thyssenkrupp AG §162 AktG

2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023

in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in%

Friederike - - - - -
Helfer 50.000 49 20833 50 45.000 44 18750 45 8.000 8 2500 6 - ~ _ 103.000 100 42.083 100
Peter o o - o o o o o - o
Remmler? 50.000 60 20833 63 12500 15 5208 16 4500 5 1500 5 16500 20 5428 16 83.500 100 32.970 100
Dirk Sievers? ~ 50.000 36 37.500 41 70.000 51 43.125 47 18.500 13 11.000 12 - - ~ 138500 100 91.625 100
lsolde Wirz9 ~ 50.000 94 12.500 96 - - ~ - 3000 6 500 4 - - —  _ 53.000 100 13.000 100
Insgesamt 200.000 91667  127.500 - 34.000 15.500 16.500 5.428 378000  179.678

U Mitglied des Aufsichtsrats bis 03.02.2023
2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 20.06.2023
2 Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.12.2022
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IM GESCHAFTSJAHR 2022 /2023 GEWAHRTE UND GESCHULDETE VERGUTUNG DER
GEGENWARTIGEN MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Vergiitung aus Mandaten bei
Tochterunternehmen der

Gesamtvergtitung nach

Grundverguitung Vergutung fur Ausschusstatigkeit Sitzungsgeld thyssenkrupp AG § 162 AktG

2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022 2022/2023

in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in% in€ in%
Prof. Dr.-Ing.
Dr.-Ing. E. h.
Siegfried
Russwurm,
Vorsitzender  200.000 91 200.000 92 - - - - 19.500 9 17.000 8 - - - = 219.500 100 217.000 100
Jurgen Kerner,
stellv.
Vorsitzender  150.000 90 150.000 92 - - - - 16.500 10 13.500 8 - - - - 166.500 100 163.500 100
Birgit A.
Behrendt 50.000 94 50.000 81 - - 8333 13 3.000 6 3500 6 - - - - 53.000 100 61.833 100
Dr. Patrick
Berard? - - 33333 93 - - - - - - 2500 7 - - - - - - 35.833 100
Stefan Erwin
Buchner 50.000 95 50.000 78 - - 8333 13 2500 5 5500 9 - - - - 52500 100 63.833 100
Dr. Wolfgang
Colberg 50.000 94 50.000 73 - - 13333 20 3.000 6 5.000 7 - - - - 53.000 100 68.333 100
Prof. Dr.
Dr. h.c.
Ursula Gather  50.000 62 50.000 61 25.000 31 25000 31 5,500 7 6500 8 - - - - 80.500 100 81.500 100
Angelika
Gifford 50.000 94 50.000 93 - - - - 3.000 6 3500 7 - - - - 53.000 100 53.500 100
Dr. Bernhard
Gunther 50.000 38 50.000 40 65.833 50 57.500 46 16.000 12 17.500 14 - - - - 131.833 100 125.000 100
Achim Hass 50.000 85 50.000 84 - - - - 3.000 5 3500 6 6.000 10 5.800 10 59.000 100 59.300 100
Tanja
Jacquemin 50.000 67 50.000 66 20.000 27 20.000 26 5.000 7 6.000 8 - - - - 75.000 100 76.000 100
Daniela
Jansen 50.000 72 50.000 67 15.000 22 19.167 26 4500 6 5500 7 - - - - 69.500 100 74.667 100
Christian
Julius 29.167 84 50.000 83 - - - - 1.500 4 3500 6 3.943 11 6.800 11 34.610 100 60.300 100
Thorsten Koch  8.333 89 50.000 79 - - 4167 7 500 5 4.000 6 493 5 5450 9 9.326 100 63.617 100
Katrin
Krawinkel? - - 37500 93 - - - - - - 3000 7 - - - - - - 40.500 100
Dr.Ingo Luge 50.000 63 50.000 61 25.000 31 25.000 31 5,000 6 6500 8 - - - - 80.000 100 81.500 100
Tekin Nasikkol  50.000 60 50.000 48 12.500 15 27.500 27 4500 5 9.000 9 17.000 20 16.750 16 84.000 100 103.250 100
Dr. Verena
Volpert 50.000 56 50.000 52 33.333 38 40.000 42 5500 6 6.000 6 - - - - 88.833 100 96.000 100
Ulrich
Wilsberg? - - 33333 55 - - 11875 20 - - 4500 7 - - 10613 18 - - 60.321 100
Kirstin Zeidler® - - 12500 74 - - - - - - 500 3 - - 3784 23 - - 16.784 100
Insgesamt 987.500 1.166.667 196.666 260.208 98.500 126.500 27.436 49.197 1.310.102 1.602.572

' Mitglied des Aufsichtsrats seit 03.02.2023
2 Mitglied des Aufsichtsrats seit 01.01.2023
9 Mitglied des Aufsichtsrats seit 07.07.2023

Die Arbeitnehmervertreter, die Mitglied in einer Gewerkschaft sind, haben erklart, ihre Vergltung
nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Béckler-Stiftung abzufiihren.
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Vergleichende Darstellung der Vergiitungs- und Ertragsentwicklung
Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Veranderung der gewahrten und geschulde-
ten Vergltung der gegenwartigen und friiheren Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der Ertrags-
entwicklung der Gesellschaft und der Vergitung von Arbeitnehmern auf Vollzeitdquivalenzbasis dar,
wobei flr Letztere auf die durchschnittlichen Léhne und Gehalter der Mitarbeiter aller Unternehmen
des Konzerns in Deutschland im jeweiligen Geschaftsjahr abgestellt wird. Die interne Vergleichsgruppe
wird bewusst auf Deutschland beschrankt, zum einen wegen des externen Vergleichs der
thyssenkrupp Vorstandsvergitung mit der der Unternehmen des DAX und MDAX und zum anderen,
weil hier die meisten Mitarbeiter beschaftigt sind.

VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE MITGLIEDER

DES VORSTANDS

Gewdhrte  Gewahrte

und und

geschuldete geschuldete Veranderung
Vergitung  Vergutung  2022/2023 ggil.

Veranderung 2021/2022 Veradnderung 2020/2021 Verédnderung 2019/2020 Veranderung 2018/2019

2022/2023 2021/2022 2021/2022 ggii. 2020/2021 ggii. 2019/2020 ggi. 2018/2019 ggi. 2017/2018
in Tsd € inTsd € absolut in % absolut in % absolut in % absolut in% absolut in %

Gegenwartige Mitglieder des
Vorstands

Miguel Angel Lépez Borrego 931 - 931 - - - - - - - - -

Oliver Burkhard 1.757 2.355 -598 -25 127 6 1.074 93 —-247 -18 —494 -26

Dr. Klaus Keysberg 1.971 1.415 556 39 -631 -31 802 64 1.244 - - -
Fruhere Mitglieder des
Vorstands

Johannes Dietsch 557 820 -263 -32 820 - -1.169 -100 688 143 481 -

Dr. Heinrich Hiesinger 749 695 54 8 -793 -53 1.083 267 -1.645 -80 -4.811 -70

Dr. Donatus Kaufmann 1.846 1.113 733 66 605 119 -1.662 =77 783 56 -508 -27

Martina Merz 2.948 2.593 355 14 -1.045 -29 1.202 49 2.436 - - -
Arbeitnehmer

@ Arbeitnehmer in

Deutschland 71 68 4 6 3 4 2 4 -2 -4 1 2
Ertragsentwicklung

Jahresuberschuss des

Konzerns (Mio €) —-1.986 1.220 -3.206 -- 1.245 ++  -9.617 - 9.852 ++ -320 -

Jahrestiberschuss der

thyssenkrupp AG (Mio €) -1.783 2.103  -3.886 -- 2.754 ++ -362 - 1.518 ++  -3.386 --
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND ERTRAGSENTWICKLUNG FUR DIE MITGLIEDER

DES AUFSICHTSRATS

Gewahrte  Gewahrte
und und

geschuldete geschuldete Veranderung
2022 /2023 ggii.
2022/2023 2021/2022 2021/2022

Vergitung  Vergiitung

Veranderung 2021/2022 Veradnderung 2020/2021 Verédnderung 2019/2020 Veranderung 2018/2019

qgii. 2020/2021

qgii. 2019/ 2020

qgii. 2018/2019

qgii. 2017/2018

in€ in€ absolut in % absolut in % absolut in % absolut in % absolut in %
Gegenwartige Mitglieder des
Aufsichtsrats
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h.
Siegfried Russwurm,
Vorsitzender 217.000 219.500 -2.500 -1 1.500 1 -12.000 -5 194.250 543  35.750 -
Jurgen Kerner,
stellv. Vorsitzender 163.500 166.500  -3.000 -2 -500 0  38.500 30 128.500 - - -
Birgit A. Behrendt 61.833  53.000 8.833 17 1.000 2 11.000 27 41.000 - - -
Dr. Patrick Berard 35.833 - 35.833 - - - - - - - - -
Stefan Erwin Buchner 63.833 52.500 11.333 22 18.167 53 34.333 - - - - -
Dr. Wolfgang Colberg 68.333  53.000 15.333 29 1.000 2 -5.000 -9 7.333 15 49.667 -
Prof. Dr. Dr. h. c.
Ursula Gather 81.500  80.500 1.000 1 500 1 -4.500 -5  -6.500 -7 32.333 55
Angelika Gifford 53.500  53.000 500 1 1.000 2 1.167 2 50.833 - - -
Dr. Bernhard Guinther 125.000 131.833  -6.833 -5 -12.167 -8 29.875 26 114.125 - - -
Achim Hass 59.300  59.000 300 1 1.600 3 -3.000 -5 1.000 2 -16.650 -22
Tanja Jacquemin 76.000  75.000 1.000 1 500 1 -3.500 -4 1.000 1 1.000 1
Daniela Jansen 74.667  69.500 5.167 7 47.667 218  21.833 - - - - -
Christian Julius 60.300  34.610  25.690 74 34.610 - - - - - - -
Thorsten Koch 63.617 9.326 54.291 582 9.326 - - - - - - -
Katrin Krawinkel 40.500 - 40.500 - - - - - - - - -
Dr. Ingo Luge 81.500  80.000 1.500 2 0 0 8.417 12 71.583 - - -
Tekin Nasikkol 103.250  84.000 19.250 23 500 1 68.584 460  -8.482 -36 -32.917 -58
Dr. Verena Volpert 96.000 88.833 7.167 8 21.500 32 67.333 - - - - -
Ulrich Wilsberg 60.321 - 60.321 - - - - - - - - -
Kirstin Zeidler 16.784 - 16.784 - - - - - - - - -
Fruhere Mitglieder des
Aufsichtsrats
Friederike Helfer 42.083 103.000 -60.917 -59 500 0  23.750 30  78.750 - - -
Peter Remmler 32.970  83.500 -50.530 -61 500 1 -3.500 -4 750 1 —-750 -1
Dirk Sievers 91.625 138.500 -46.875 -34 1.500 1 2.000 1 -7.500 -5 142.500 -
Isolde Wiirz 13.000  53.000 -40.000 -75 1.000 2 -3.000 -5 1.000 2 -1.000 -2
Arbeitnehmer
@ Arbeitnehmer in
Deutschland 71.367  67.569 3.798 6 2.880 4 2.460 4 -2.294 -4 991 2
Ertragsentwicklung
Jahresuberschuss des
Konzerns (Mio €) —-1.986 1.220 -3.206 -- 1.245 ++  -0.617 - 9.852 ++ -320 -
Jahresuberschuss der
thyssenkrupp AG (Mio €) -1.783 2.103  -3.886 -- 2.754 ++ -362 - 1.518 ++  -3.386 -
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Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprufers Uber die
Prifung des Vergutungsberichts
nach § 162 Abs. 3 AktG

An die thyssenkrupp AG, Duisburg und Essen

Priufungsurteil

Wir haben den Vergltungsbericht der thyssenkrupp AG, Duisburg und Essen, fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 daraufhin formell geprift, ob die Angaben nach
§162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Vergltungsbericht nicht inhaltlich geprdift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Die Prifung des Vergltungsberichts nach §162 Abs. 3
AktG (IDW PS 870 (08.2021)) durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und
diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers® unseres Vermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die Anforderungen des IDW Quali-
tatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis
(IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriferordnung und der Berufs-
satzung flr Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Un-
abhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fir die Aufstellung des Vergltungsberichts,
einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforderungen des §162 AktG entspricht.
Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipu-
lationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder Irrtimern ist.
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Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob im Vergltungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach §162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hiertiber ein Prufungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben
die formelle Vollstandigkeit des Vergltungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergitungsbericht unter
Berlicksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fir Anzeichen
aufmerksam zu bleiben, ob der Vergltungsbericht irrefiihrende Darstellungen in Bezug auf die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergatungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefiihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, ber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Dusseldorf, den 21. November 2023

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Marc Ufer Dr. Markus Zeimes
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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